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ORDFORANDE HAR ORDET

Utmanare, forandrare,
fragestallare

i har aterigen lagt ett

ar bakom oss. Ett ar av

utveckling och tillvaxt,

men dven ett ar av ut-
maning och férindring. Vi har i alla
ar strivat efter att utveckla och skapa
smartare och effektivare losningar
som férandrar marknaden till det
béttre — och det senaste aret har inte
varit ndgot undantag.

Det ér dock inte helt enkelt och
okontroversiellt att hela tiden skapa
nya losningar och utmana det gamla.
Etablerade strukturer vill helst inte
fordandras, Soderberg & Partners
mots inte med gliddje av alla. Men,
fordndring dr oundvikligt i var vérld
och den starka position vi lyckats

na idag ser vi som ett intyg pa att de
flesta uppskattar nér saker férdndras
till det béttre.

Fér att utmana andra behover vi
dven utmana oss sjilva. Det var det

vi gjorde nir vi beslutade oss for att
expandera till vara nordiska grann-
lander, en satsning som — med facit
i hand - varit vildigt framgéangsrik
och gjort oss till en av Nordens
ledande akt6rer inom var bransch.

Strax efter arets utgang var det
dags att utmana bade oss sjilva
och en helt ny marknad - igen.

Vi expanderade for forsta géngen
utanfér Norden, till Nederlinderna,
en marknad med egenskaper och
forutsittningar som tillsammans
skapar en naturlig plats for vara
produkter och vér breda erfarenhet
inom savil traditionell radgivning
som fintech.

Och pa tal om fintech; Visste du att
Soderberg & Partners byggde en av
de forsta robotradgivningstjansterna
i Sverige? Det kom helt enkelt ur

att vi stdllde oss fragan ”hur kan vi
gora finansiell radgivning battre?”.

Svaret blev den framgangsrika
hybridmodell med robotradgivning
understddd av traditionella radgi-
vare som vi anvidnder dn idag. Vi
tror dock att det fortfarande finns
potential att gora detta battre. Det
ar just darfor vi investerar mer i nya
digitala l6sningar 4n nagon annan i
var bransch, sett till procent av var
totala omsittning.

Just fragan “hur kan vi géra detta
battre?” dr nagot vi alltid stéllt oss
sjilva och alltid kommer att gora.
Det édr den fragan som gor att vi
forblir utmanare, att vi fortsitter
omfamna forandring och att vi aldrig
slutar leta efter ett bittre sitt att gora
saker.

PER-OLOF SODERBERG
Styrelseordforande
PO Soderberg & Partner Holding AB

For att utmana andra behover vi

dven utmana oss sjilva.
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VD HAR ORDET

Stort genomslag for var
arvodesbaserade radgivning

BREXIT, TRUMP OCH SEDELPRESSAR SOM GAR PA HOGVARV. | en osaker omvarld uppskattar vara kunder
i annu hogre grad var analysdrivna radgivning. Under 2016 uppvisade vi en god tillvaxt samtidigt
som vi genomférde omfattande investeringar och férandrade vara arvoderingsmodeller.

nder det gangna aret

okade vi var omsittning

med 215 MSEK. Vart

rorelseresultat, EBIT,
sjonk daremot med 6 procent. Den
framsta anledningen till detta dr vara
okade investeringar inom en rad
omraden; fran antalet nya radgivare
till omfattande IT-investeringar.
Under 2016 hade vi heller inte de
extraordinidra intdkter som vi hade
under ar 2015.

God tillvixt inom affirsomradet
Insurance Consulting

Under 2016 var den organiska
tillvixten inom affarsomradet
Insurance Consulting god. Att véra
kunder, foretagen, uppskattar vart ar-
bete finns det bevis for svart pa vitt:
For femte aret i rad visade Svensk
Kvalitetsindex kartldggning att vi
har branschens nojdaste kunder.

Den svenska forsédkringsformed-
lingsverksamheten vixte med

8 procent under ar 2016. Vi dr idag
bade den storsta sakforsiakringsfor-
medlaren gentemot foretag och den
storsta pensionsradgivaren. Att vara
stor ar viktigt. I kraft av vér storlek
kan vi investera i teknologi och véra
kunder far bittre villkor da en stor

aktor har storre upphandlingskraft,
vilket i sin tur innebdr att vi kan for-
bittra villkor och pressa ned avgifter.

Konverterar kunder till

Plusplan Modern

Utmérkande for 2016 var att vi
under aret konverterade nistan en
femtedel av alla kunder med fler dn
30 anstillda till var nya upphand-
lade 16sning — Plusplan Modern.
Den bygger p4 att den traditionella
forsdkringsradgivningen far sin
ersittning direkt av kunden och

inte via provision frén férsikrings-
bolaget. Vi har bidragit till att den
administrativa fondforsédkringsavgif-
ten i Plusplan Modern har siankts och
i manga fondférsikringsbolag ligger
den pa o procent.

Pa saksidan har vi samlat allt mer av
vara kunders premier i gemensamma
upphandlingar. Genom dessa astad-
kommer vi kraftiga premiesédnknin-
gar, men framforallt kan vi férbattra
villkor utan extra kostnad for vara
kunder. Inom vart affirsomrade
Securities (fsrmégenhetsforvaltning
mot férmogna privatpersoner)

har var radgivningsmodell - som
bygger pa att vi ersitts av kund och
inte av produktbolagen — natt en

6

PO Séderberg & Partner Holding AB
Arsredovisning och koncernredovisning 2016

dominerande position och utgor idag
89 procent av all var ersittning. Den
genomsnittliga rabatten pa fonder
som véra kunder kan na hos oss
uppgar till 61 procent av den
ordinarie fondavgiften.

Fortsatt stark tillvdxt och

forbittrad Ionsamhet under 2017
Jag ser mycket ljust pa framtiden.
Omstillningen av intdkter gor

dem mer forutsidgbara och jamna.
Tillvixten inom alla affairsomraden
forvintas vara fortsatt god. Vi

har ocksa gjort ett antal tilliggs-
forviarv under 2016 som inte har
slagit igenom i siffrorna d4nnu.

Dit rdknas bland annat Humle
Kapitalférvaltning som vi férvirvade
i slutet av aret.

Min fulla féorhoppning ér att var
vision om att vara proaktiv idag — for
att ge vara kunder ett rikare och
tryggare liv i morgon — fortsitter att
skapa stora virden for vara kunder
och bidra till att vi behéller var posi-
tion som en av de ledande aktorerna
i branschen.

GUSTAF RENTZHOG
Vd och koncernchef
Soderberg & Partners-gruppen



Koncernens RESULTAT, FINANSIELL STALLNING (MKR)
nyckeltal

2000
1%
Payroll & Benefits 1500
2% 51%
Financial Technology Securities & Asset Management 1000
500
. Nettoomséattning
. Rorelseresultat 0
SRR F: 2012 2013 2014 2015 2016
AFFARSOMRADE
Nettoomsattning 1400 1577 1813 2342 2558
Rérelseresultat 201 250 297 381 358
Arets resultat 137 180 210 281 253
Balansomslutning 1221 1235 1808 2367 3023
Eget kapital 236 368 530 725 937
46%
Insurance Consulting
PO Séderberg & Partner Holding AB PO Séderberg & Partner Holding AB
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VAR VERKSAMHET

Visionen driver utvecklingen
av var verksamhet

SODERBERG & PARTNERS VISION ar att arbeta proaktivt idag for att du ska leva ett rikare och tryggare
livimorgon. Det handlar i grund och botten om att du som privatperson, foretagare, chef,

medarbetare eller foretradare fér en organisation ska fa de basta I6sningarna for just din situation,
de ska gora livet och vardagen enklare, bade nu och i framtiden.

Soderberg & Partners ir ett tjanste-
foretag och for att lyckas uppfylla var
vision behover vi duktiga medarbe-
tare. Vi behover en foretagskultur
som gor att var affar, vara medar-
betare och vision far blomstra. Vi
letar hela tiden efter médnniskor som
kan stdrka oss ytterligare. Det kan
vara som duktig entreprenor, ledare
eller medarbetare. Kan du bidra
med innovation, inspiration och ett
kundengagemang utéver det vanliga
sa dr du vilkommen till S6derberg
& Partners. Det har resulterat i att vi
fem ar i rad fatt utmérkelsen ”bran-
schens nojdaste kunder” av Svenskt

Kvalitets Index. Det dr ett resultat vi
ir stolta 6ver men framforallt vildigt
6dmjuka infor. Vi vet att vi maste bli
dnnu bittre till ndsta ar for att lyckas
kamma hem priset for sjitte gangen.

Visionen om att skapa ett rikare

och tryggare liv for vara kunder

gar genom alla delar av bolaget i
alla affirsomraden. PO Séderberg
& Partner Holding AB, som &r
moderbolaget, utvecklar féretag och
idéer inom fyra olika verksamhets-
grenar. Det dr Insurance Consulting
(tjinstepensionsrddgivning, sak-

och foretagsforsakringar samt
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gruppforsikringar), Securities &
Asset Management (kapitalrad-
givning och fondférvaltning), Finan-
cial Technology (programvaror inom
radgviningsomradet i den finansiella
sektorn) och Payroll & Benefits (lone-
och fsrménshantering).

2015 etablerade vi oss bredare i de
nordiska linderna och 2016 var éret
da vi forberedde oss for att expan-
dera i Europa. Var modell har visat
sig vara attraktiv dven for duktiga
entreprendrer i branschen i Europa
och vi ser fram emot att ta emot
medarbetare och kunder dven dir. ®

ORGANISATION

PO Soderberg & Partner Holding AB

PO Soderberg & Partner AB

Insurance
Consulting

Payroll & Benefits

Financial
Technology

Securities & Asset
Management

_:Q:_
89%

TYCKER ATT SODERBERG
& PARTNERS AR LATTA
ATT HA ATT GORA MED

92%

REKOMMENDERAR
SODERBERG & PARTNERS
TILL VANNER OCH KOLLEGOR

76%

TYCKER ATT SODERBERG
& PARTNERS AR FORNYARE
AV BRANSCHEN

PO Séderberg & Partner Holding AB
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Insurance Consulting

INOM INSURANCE CONSULTING erbjuder vi radgivning inom tjanstepension, sak- och
foretagsforsakringar samt gruppforsakringar. Grunden for var radgivning &r vara
analyser. Dessa skraddarsys for att passa varje kunds 6nskemal oavsett om det
handlar om privatpersoner eller féretag med tusentals anstéllda.
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293

RADGIVARE

73

KONTOR | SVERIGE
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PENSIONSRADGIVNING

INSURANCE CONSULTING

Digitalisering och
proaktivitet i fokus

ARBETET MED ATT SKAPA VARDEN for vara kundforetag och dess anstéllda fortsatte under 2016
med ofdrdndrad kraft. Ett handelserikt och utmanande ar, men ocksa ett ar da vi pa allvar
intensifierat arbetet med att stalla om till de nya férutsattningar som den 6kande digitaliseringen

i samhallet innebar.

Omstillningen kraver bade resurser
och engagemang och kommer att
fortga under manga ar. Dartill har
vi fortsatt att skapa mycket stora
vérden for vara kunder — inte minst
genom det stora antal kundféretag
som valt att ansluta sig till den
senaste och storsta upphandlingen
som Soderberg & Partners hittills
genomfort, som ocksa dr bolagets
mest innovativa pensionslosning.
Tack vare detta kan kundféretagen
erbjuda sina anstéllda en unik
virdedverforing genom pensions-
losningar med laga eller inga kapita-

lavgifter och med forménliga villkor.
Uppbyggnaden av den nya pensions-

planen mojliggor och stimulerar

konkurrens och stindiga forbétt-
ringar av de ingaende forsdkrings-
bolagens erbjudanden. Redan under
det forsta aret har stora férbdttringar
skett bland annat genom inférande
av kraftiga fondrabatter och ytterli-
gare sdnkning av forsikringsavgifter,
som kommer bade befintliga och
nya kunder till del. Med ett pen-
sionserbjudande som moter verkliga
kundbehov bidrar férmanen pension
dven till ett 6kat NMI (n6jd medar-
betarindex) i kundféretagen.

Fler medarbetare till afférsomradet
Antalet medarbetare inom affirs-
omrédet Pension har ocksa dkat un-
der aret. Den viktigaste forklaringen
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till detta ar att de vill fa tillgang till
ett starkare kunderbjudande, som
Oppnar nya och virdeskapande
tjanster till bade nya och existerande
kunder. P4 sa vis kan de som ansluter
sig till Soderberg & Partners verka
genom ett tydligare partnerskap med
kund, vilket visat sig vara en konkur-
rensfordel da behovet av ytterligare
tjanster inom pensionsomradet dr
noédvindigt och virdeskapande.

Viktigast i den omstéllning som

nu pégar dr att nyttja digitaliserin-
gen. Genom den kan Séderberg &
Partners 6ka produktiviteten och
erbjuda radgivning med hogre grad
av proaktivitet som kompletterar det

personliga radgivningsmotet. I ett
forsta steg har tjansterna Proaktiv
Bevakning och Fund Finder vidare-
utvecklats. Samtidigt har ett stort
antal kunder valt att ansluta till ett
nytt kombinerat kunderbjudande
innehallande bade iR4d, en digita-
liserad radgivningstjinst, och

Plusplan Grupp.

Det storsta arbetet under aret har
pagatt under ytan. Huvudsyftet har
varit att ligga grunden for att oka
takten i den digitala omstéllningen
in mer, inte minst med vidareutveck-
ling av kunderbjudandet, verktygen
och arbetsprocesserna.

%9

INSURANCE CONSULTING

Med ett pensionserbjudande som moter
verkliga kundbehov bidrar formanen

pension dven till ett 6kat NMI (nojd
medarbetarindex) i kundforetagen.

ISO-certifiering

Under aret har dven en storre
omorganisation genomforts, S&P
Way Pension. Syftet har varit att 6ka
kvaliteten och framdriften i allt fran
dagliga leveranser till ny- och
vidareutveckling av vara produkter
och tjénster. Den manatliga virde-
ringen av leveranser mellan olika
affarsenheter och till radgivare samt
till administratorer bekriftar de
positiva effekterna av omorganisa-
tionen. En annan viktig milstolpe
for affairsomradet var att vi i slutet
av aret erholl certifiering enligt ISO
goot. Detta dr ett led i det stdndiga
arbetet med att 6ka kvalitet och sdk-
erhet i allt ifrén dagliga leveranser
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till den sa viktiga produkt- och
konceptutvecklingen som alltid sker
med utgangspunkt fran verkliga
kundbehov.

Under innevarande ar kommer

fokus ligga pa proaktivitet, vilket
inkluderar vidareutveckling av
tillhérande tjénster, som till ex-
empel iRad. Ett annat stort och
viktigt fokusomrade ar hallbarhet.
Efterfragan pa héllbara investeringar
inom pensionsomrédet 6kar bland
kundforetagens medarbetare, vilket i
sin tur bekriftar vikten och virdet av
vilutvecklade radgivningsmodeller
och beslutssystemstod. ®



PAYROLL & BENEFITS

Fran Ione- och
formansleverantor till
Comp & Ben-erbjudande

SODERBERG & PARTNERS TJANSTER PAYROLL OCH BENEFITS fortsatte sin kraftiga tillvaxtresa under 2016.
Efterfragan pa tjansterna 6kade var for sig samtidigt som manga kunder upptackte férdelarna

med att ga fran standardiserade I6ne- och férmansleveranser till att fa ett helhetstank kring

Comp & Ben-erbjudandet med 16n, formaner och pension.

Soderberg & Partners levererar

allt ifran pensionsradgivning till
formanstjianster och lénehantering.
Tjdnsterna ar modulariserade och
kan anvindas fristdende fran varan-
dra, men det blir allt vanligare att
vara kunder viljer helhetslosningen
inom Comp & Ben, ett koncept som
medfor unika fordelar fér arbets-
givare som vill samla all information
och hantering i en portal.

Payroll utvecklas

tillsammans med Benefits

2016 har priglats av fortsatt tillvaxt.
Vart huvudfokus har varit att selek-
tivt och omsorgsfullt identifiera de

kunder som ldmpar sig bist for den
lonetjénst vi levererar.

Aret har dven priglats av att erbjuda
kunden ett mervirde genom enkel-
het, fast pris och transparens. Ett
védgvinnande koncept utifran var
utvecklade affirsmodell som bygger
pé tydlighet, tillgdnglighet och
flexibilitet.

Under aret vidareutvecklades
samarbetet med Benefits for att
kunna erbjuda vara kunder en dnnu
mer stringent I6sning. Tjansterna
Benefits och Payroll ér tillgdngliga
var for sig, men adderar tillsammans

PO Séderberg & Partner Holding AB
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en mer tydlig och 6verskadlig helhet.
Istdllet for att vilja olika formans-
och I6neleverantorer med skilda
inloggningsfoérfaranden sa paketeras
Benefits och Payroll till samma
portal. Detta ger en enkelhet fran
implementation till anvédndning.

Benefits nar nya héjder

Under 2016 nadde Benefits forsilj-
ning nya hoéjder nidr omséttningen
aterigen férdubblades. Det dr en
tjdnst som ar vildigt omtyckt av vara
kunder da den forenklar vardagen
for bade dem och deras medarbe-
tare. Alla kunder som anslutit sig till

Benefits sedan starten har valt att
fortsitta samarbetet.

— Vi drivs hela tiden av att vidare-
utveckla var tjanst och gora den

bittre tillsammans med vara kunder.

Vi har under 2016 etablerat vart
varumirke pd marknaden som en
aktor som star for en tjanst med
hog kvalitet och konkurrenskraftiga
erbjudanden till ett attraktivt pris,
sammanfattar Martin Winberg.

Samarbetet med Payroll blev dnnu
tatare under aret. Kundernas for-
delar i implementationsprojektet av

INSURANCE CONSULTING

b b

fordubblades.

férmanstjiansten och synergieffek-
terna i den l6pande driften dr mérk-
bara nir de bada tjansterna kors
tillsammans. Driften av Benefits dr
idag htgautomatiserad med dagliga
uppdateringar fran vara kunders
lonesystem vilket skapar en kedje-
effekt av dndringar av formaner,
erbjudanden och information for
de anstillda. Den storre delen

av detta integrationsprojekt och
sékerstdllandet av korrekta perso-
nalrapporteringsfiler, behorighets-
regelverk och loneavdragsfiler &r
redan avklarat ndr kunden kor
Payroll. ®
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Under 2016 nddde Benefits forsdiljning
nya hojder ndr omsdtiningen dterigen



INSURANCE CONSULTING

SAK- OCH FORETAGSFORSAKRINGAR

En ny generation
av sakforsakringar

2016 VAR ARET DA OMSATTNINGEN och antalet medarbetare vaxte starkt. Det var ocksa aret da
Séderberg & Partners tog ett nytt grepp for att realisera potentialen av att vara Sveriges storsta

sakforsakringsférmedlare.

Soderberg & Partners har under sina
tio forsta ar som radgivare inom

sak- och foretagsforsakring skapat ett
nytt och innovativt erbjudande. Med
Soderberg & Partners grundfilosofi
och virderingar i botten baseras
skadeforsidkringsverksamheten pa
vilanalyserade rad, transparens i
ersittningarna och personlig kontakt
med kunderna.

Ett exempel déar Soderberg &
Partners har utvecklat marknaden
ar inom upphandlade produkter.
Med hjilp av stora volymer och nya
processer har nya kunderbjudanden

12%

STORRE PREMIEVOLYM

- som tidigare inte fanns pa den
6ppna marknaden - kommit
kunderna till del. For att kunna
distribuera dessa med effektiv
administration krdvs nytinkande.

Specialisering gynnar kunderna
Varje medarbetare kan inte sjilv

gora allt, istéllet krdvs specialisering.

Pa Séderberg & Partners har den
specialiseringen uttryckt sig som
nya tjdnster distribuerade genom
IT-plattformen Optimum och flera
andra system. Genom att samla in-
formation och processer pa ett stille
har Séderberg & Partners skalat upp

PO Séderberg & Partner Holding AB
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organisationen till att bli en ledande
nordisk aktor. Tillvdxt har varit i
fokus ddr man annars skulle behovt
lagga mer resurser pa foérvaltning.
Ett annat exempel 4r den analys-
plattform som lanserades 2014. Med
hjalp av den kan varje radgivare
jamfora produkter och skapa ett rad-
givningsunderlag baserat pa kvalitet
in i minsta detalj tillsammans med
djup juridisk spetskompetens. Dessa
sitt att utveckla branschen kallas for
forsta generationen av S6derberg &
Partners.

20 %

STORRE OMSATTNING

Andra generationen av

Soderberg & Partners

Under 2016 har grunden lagts for
att skapa andra generationen av
Soderberg & Partners. Genom de
effektiva verktygen och den hoga
kvaliteten har tillvixten varit stark
over en lang period. For att kunna
fortsdtta vaxa och halla en hog
standard for kunderna behover
kapaciteten ocksa oka. Det tar
Soderberg & Partners fasta pa
genom att hitta nya metoder for
att bAde arbeta smartare, men ocksa
mer centraliserat.

INSURANCE CONSULTING

, , Sten for sten byggs ett dnnu bittre
erbjudande till kunden och samtidigt
ocksad en starkare organisation.

For att 6ka kapaciteten har man
under 2016 funnit nya vigar inom
flera omréden. Ett sadant exempel
ar konceptet samordnad upphand-
ling, vilket innebér att hundratals
kunders upphandling samordnas.
Upphandlingarna utfors av ett
specialiserat upphandlingsteam
som bade skapar hogre kvalitet
pa tjansten och later det lokala
kontoret anvinda sin tid till att na
fler kunder. Flera andra lsningar
dar specialisering, centralisering
och skalfordelar tar form har
ocksé satts igdng under 2016,

231 5

ANTAL PERSONER
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déribland en smaforetagssatsning
och digitaliseringen av
forsdkringsadministrationen.

Det gangna aret har varit framgangs-
rikt fér Séderberg & Partners inom
en rad andra omraden. Sten for sten
byggs ett d&nnu béttre erbjudande

till kunden och samtidigt ocksé en
starkare organisation. Framtiden ser
ljus ut och det utvecklingsarbete som
skedde under 2016 kommer kunderna
till del framover. ®

NYA MEDARBETARE



Securities & Asset Management

INOM SECURITIES & ASSET MANGEMENT erbjuder Soderberg & Partners radgivning till dgarledda
bolag, institutioner och privatpersoner. Securities & Asset Management arbetar med en
transparent ersattningsmodell fér radgivning vilket betyder att eventuella provisioner fran
leverantorer rabatterar kundens arvode. Under 2016 vaxte Securities & Asset Management
kraftigt inom saval nya kunder och kapitalet vi fick fortroende att férvalta. 30 nya radgivare
har ocksa valt att ansluta sig till affarsomradet.
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RADGIVARE
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98,7 mkr

| FORVALTAT KAPITAL




SECURITIES

SECURITIES & ASSET MANAGMENT

Radgivning med
stort fortroende

INOM SECURITIES GER VI VARA KUNDER rad om hur deras kapital kan férvaltas. Dessutom skoter vi
hela forvaltningen at de kunder som 6nskar. Vi hjdlper vara kunder med férvaltningen, formerna
kring den och 6évriga fragor knutna till formogenheten.

Vilken skatteform &r bast for
sparandet? Ska kapitalet ligga i
bolag eller privat? Vilken riskniva
ar lamplig och vilka fonder invest-
erar fossilfritt? Vi méter kunden
med en personlig rddgivare, som
sedan har stod i affarsomradets och
koncernens centrala stodresurser. Dit
riknas till exempel marknadsanalys,
upphandlade fonder, skatteexpertis
och diskretionér férvaltning. Vara
kunder utgérs av sévil privatper-
soner med en halv miljon kronor

i placerbart kapital som nagra av
Sveriges storsta organisationer.

En central del i affirsmodellen &r att
vi tar betalt av kunden och event-
uella provisioner fran leverantorer

rabatterar kundens arvode. Det
skiljer oss fran manga av vara
konkurrenter.

Manga nya kunder

Under 2016 véixte Securities kraftigt.
Forst och framst fick vi 6ver 2 ooo
nya kunder netto och det kapital
kunderna givit oss fértroendet

att forvalta uppgick till drygt 100
miljarder. For att kunna bista alla
vara kunder och ha kraft att vixa sa
blev vi ocksa fler radgivare — drygt
30 nya radgivare fran Luled i norr till
Malmé i soder.

Att vi expanderar grundar sig framst
i att vi har n6jda kunder. Vi miter
kontinuerligt hur néjda vira kunder
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ar och vi glddjer oss at att vara
kunder 4r mer nojda med vért jobb
an tidigare &r. Vi ser ocksa att en

av de viktigaste anledningarna att
bli kund hos oss ér referenser fran
befintliga kunder. Vi kommer under
2017 och framover fortsitta arbeta for
att fortjana det fortroendet och gora
véara kunder dnnu nojdare.

For att stiarka vart erbjudande ytter-
ligare erbjuder vi sedan ett par ar
tillbaka ocksa en egen depél6sning.
Den l6sningen innebér att vi &nnu
bittre kan samla vara kunders
kapital och fa ordentlig kraft i upp-
handlingen av exempelvis fonder.
Vi har som langsiktigt mal att de
flesta, men inte alla, kunders behov

bist tillgodoses inom ramen for var

egen depalosning. Dessutom arbetar
vi med andra plattformar nar det ar

bast for kunden.

Huvudigare i Humle
Kapitalférvaltning

En viktig hindelse under 2016 var
nir koncernen i november avtalade
om att bli huvuddgare i Humle
Kapitalférvaltning AB. Humle har
ett gott namn som kapitalférvaltare
och ett langsiktigt fokus pa kunder
och kapitalavkastning. Vi bedémer
att vi tillsammans kommer att uppnéa
annu béttre skalfordelar och service
till kunderna. En stor och 6kande
andel av kostnaderna fér finansiella
tjdnster ar teknik och regulatoriska

SECURITIES & ASSET MANAGMENT

fragor. Genom att samordna dessa
och andra tjanster uppnas stordrifts-
fordelar.

Precis som tidigare ar investerade
vi mycket i att férandra var rad-
givningsmodell mot vara befintliga
kunder med bade dndrad intékts-
modell och var egna depa. Darfor lag
stort fokus pa interna fragor och att
hjilpa befintliga kunder. Under 2017
kommer vi att i storre utstrackning
né ut till nya kunder.

2016 var dven digitaliseringens

ar. Manga avtal och blanketter
digitaliserades. Till exempel blev
depadppningshandlingar, kundavtal,
olika analyser och radgivningsdo-
kument digitala. Den utvecklingen
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"Att vi expanderar
grundar sig framst

i att vi har néjda
kunder. "

uppskattas och forbattrar kedjan i

alla led - fran kund till radgivare.
Med centrala funktioner l6per
arbetet effektivare. Vi kommer att
fortsétta arbetet for att en storre del
av framfor allt administrationen
for kunder och radgivare ska bli s&
digital som mgjligt. Darmed kan vi
i &nnu hogre grad fokusera pa den
personliga radgivningen.

Vi arbetar stdndigt med att for-
bittra for vara kunder. Under 2017
kommer till exempel nya webb- och
mobilgréinssnitt att ge kunderna
annu béttre 6verblick av sitt sam-
lade engagemang hos Soderberg &
Partners. ®



SECURITIES & ASSET MANAGMENT

INSTITUTIONELL RADGIVNING

Okat behov av radgivning
inom samtliga
verksamhetsomraden

SODERBERG & PARTNERS INSTITUTIONELLA RADGIVNINGSTEAM arbetar inom tre affarsomraden:
skuldradgivning, placeringsradgivning samt radgivning och analys kring pensionsskuld och
forsakringar. Detta innebar att vi kan erbjuda vara kunder effektiva I6sningar utifran ett
helhetsperspektiv dar hansyn tas till de storsta posterna i saval balans- som resultatrakningen.

Den institutionella verksamheten
vixte under 2016 med nya kunder
och uppdrag, samtidigt som tillvax-
ten av kapital under férvaltning pa
Soderberg & Partners egen depa var
stark. Var egen depa med full trans-
parens och full aterbetalning av alla
rabatter ar ett koncept som ligger
vil i linje med hur Institutions alltid
har jobbat. Aven inom skuldomradet
har vi haft en stor tillvixt i antalet
uppdrag, till f6ljd av en kraftigt 6kad
upplaning inom framfér allt den
kommunala sektorn. Efterfragan

pé var expertis inom aktuariella,

pensions- och forsikringsfragor

har ocksa 6kat och gruppen har
vuxit bade med nya kunder och nya
medarbetare. En stor del av vara
uppdrag inom Placeringsradgivning
har en daglig riskkontrollerande
forvaltning med tydliga mal om

hur stor andel av kapitalet som far
riskeras.

2016 har varit ett turbulent ar med
stora ovéntade politiska héndelser,
men tack vare vara riskhanter-
ingsstrategier har vara kunder haft
en god riskjusterad avkastning,
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samtidigt som riskmalen kunnat
uppfyllas.

Nya redovisningsregler inom den
kommunala sektorn, fortsatt stora
behov av skuldanalyser och en
férvantad tillvixtperiod med politisk
turbulens ger mojligheter att skapa
fortsatt stora virden for bada nya
och befintliga kunder - inom

samtliga omrdden under 2017. ®

"Tack vare
vara riskhante-
ringsstrategier har
vara kunder haft
en god riskjusterad
avkastning. "

ASSET MANAGEMENT

SECURITIES & ASSET MANAGMENT

Fler an nagonsin viljer att
anvianda forvaltning med aktiv
riskkontroll i sitt sparande

VERKSAMHETEN | SODERBERG & PARTNERS ASSET MANAGEMENT ar pa samma gang enkel och komplex.
Enkel d& den endast handlar om fondférvaltning enligt Séderberg & Partners riskkontrollerande
principer. Komplex da den i sig &r en verksamhet som kraver manga olika finansiella analyser och
dagligt agerande pa de finansiella marknaderna.

2016 innebar en fortsatt tillvaxt i
bade kapital under férvaltning och
antal kunder. Dessutom bérjade
bolagets fonder for férsta gangen
distribueras utanfor Sverige. Under
aret tecknades avtal med tre olika
forsikringsbolag i Danmark om att
gora den beprovade riskkontrolle-
rande forvaltningen tillganglig for
deras kunder.

De finansiella marknaderna var
mycket turbulenta under aret, som
inleddes med kraftiga borsfall till
foljd av oro kring den ekonomiska
utvecklingen i Kina. Som en f5ljd
av riskkontrollen ledde detta, i
kombination med tidigare borsfall
under andra halvan av 2015, till att
fonderna hade en relativt lag risk
under hela férsta halvaret. Darfor
drabbades véra kunder inte sér-
skilt hart av oron som utbrot efter
Storbritanniens omréstning om ett
uttrdde ur EU i juni. Under andra

halvaret hojdes fondernas aktie-
exponering och ddrmed risk. Det
gav en god virdeutveckling eftersom
vérldens borser gick upp under
hésten, trots det ovintade resultatet i
det amerikanska presidentvalet.

Infér 2017 ser vi fram emot en
fortsatt stark tillvixt pa den danska
marknaden, da fler kunder dir far
upp 6gonen for férdelarna med att
ha en disciplinerad riskkontroll som
grunden i sitt pensionssparande.
Tack vare de effektiviseringar som
den digitala utvecklingen har lett till
pa den svenska marknaden kom-
mer vi ocksa dér att kunna erbjuda
var forvaltning till ldgre priser 4n
tidigare. Detta kommer ytterligare
att stirka kundnyttan och férhopp-
ningsvis gora férvaltningen dn mer
populir.

Vid sidan av detta arbetar vi
dven pa att ytterligare forbéttra
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informationen till kunderna. Mal-
sdttningen dr att utnyttja alla de
digitala plattformar som Séderberg
& Partners tillhandahéller for att
ge kunderna en bittre inblick i

sitt sparande. Fordelen gentemot
nuldget blir framforallt att kunden
ges storre mojlighet att paverka nér
och hur hen far information, samt
vad den ska innehalla. Vi strivar
hela tiden efter att vara sa 6ppna
som mojligt med hur vi arbetar och
forhoppningsvis kan de digitala
verktygen ge denna information en
mer personlig pragel.

Under 2017 kommer vara Trygghets-
fonder att fa ett nytt namn, Proaktiv
férvaltning. ®



‘

S

Financial Technology

GENOM ATT KOMBINERA IT-KOMPETENS och forsakringskunnande tillhandahalls
marknadsledande produkter som forenklar och effektiviserar administration,
radgivning och kommunikation med marknadens aktorer. Séderberg & Partners
digitala strategi handlar om att lyfta in hela verksamheten till en modern IT-l6sning
for att méta dagens och morgondagens behov.
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WISETALK, VISI

FINANCIAL TECHNOLOGY

Ett ar praglat av

kommande regelverk

och 6kad automatisering

VISI-BOLAGEN ERBJUDER standardiserade mjukvaruprodukter och tjanster som stédjer radgivande
forsaljning av finansiella produkter.

Losningarna ger stod for kundpro-
filering, behovsanalyser, automatise-
rade rad, lamplighetsbedémningar,
dokumentation och exekvering av
transaktioner i enlighet med genom-
ford radgivning. Verksamheten
bedrivs i Stockholm och Géteborg
och dr indelad i tre omraden med
totalt 22 anstillda.

- Vi upplever att automatiserings-
trenden inom omradet for finansiell
radgivning har tilltagit ytterligare
under 2016. En drivande faktor har
varit de regelverk (MiFID II och
IDD) som enligt plan skall sjosét-
tas under borjan av 2018. Flera av
de krav som dir formaliseras &r
svara att moéta med mindre &n att
radgivningsprocesser och principer

formaliseras och sitts i system.
Utmaningarna i detta ligger inte
bara i att uppna regelefterlevnad,
utan kanske framforallt att gora det
med en bibehallen eller forbittrad
kundupplevelse. Det dr nagot som
vi upplever att vara produkter
tydligt kan bidra med, siger Marten
Sundling, vd pa Visi Finance.

2016 blev dven aret d4 verksam-
hetens produkter for férsta gdngen
anpassades till en marknad utanfér
Sverige.

- 2016 har varit ett hdndelserikt &r.
Vi har genomfort en rad lyckade
rekryteringar och forstarkt var orga-
nisation med ytterligare utvecklare
som bidrar med bred erfarenhet och
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kompetens. Vi har 6kat var nirvaro
inom Soéderberg & Partners, savil

i Sverige som i Danmark. En allt
storre efterfragan pa Wisetalk och
vara tjanster dterspeglas dven i arets
resultat som dr markant starkare dn
tidigare ar. Vi ser nu med tillforsikt
fram emot 2017 som bjuder pa en rad
mycket intressanta mojligheter, siger
Goran Hultmark, vd pa Wisetalk. ®

FINANCIAL TECHNOLOGY

sé

"Vi har
forstarkt var
organisation”

WISETALK AB

Utvecklar och séljer Wisetalk, ett komplett
verktyg for forsakringsformedlare och inves-
teringsradgivare. Wisetalk AB utvecklar dven
Visi-plattformen som i huvudsak riktar sig
till kunder pa den institutionella marknaden.

"Vi har 6kat var

Séderberg & Partners,

narvaro inom

val i Sverige som
i Danmark"”

Goran Hultmark vd pa Wisetalk

VISI SYSTEM

Ansvarar for forsaljining och leverans mot
kunder pa den institutionella marknaden dér
ofta stérre implementationsprojekt krévs.

Utvecklar radgivningsplattformen Visi Front
Office, en plattform for automatisering av
finansiell radgivning, s.k. robotradgivning.
Verktyget anpassas till radgivningsorgani-
sationens processer och verksamhetsregler
och stddjer saval radgivarledd radgivning
som sjalvbetjaning. Verktygets distansradg-
ivningsstod tillater kunder och radgivare

att sitta pa olika geografiska platser nar
radgivningen genomfors.

2016 praglades i stor utstrackning av en
véxande efterfragan av I6sningar for autom-
atisering av radgivningsprocesser, inte minst
i kélvattnet av de nya regelverk som &r pa
vag att sjosattas inom de kommande 12-18
manaderna.
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En hallbar framtid

SODERBERG & PARTNERS AMBITION &r att utveckla och fornya branschen. Det géller ocksa vart
hallbarhetsarbete. Tillsammans med vara intressenter har vi en stor paverkan pa samhallet
vilket innebar ett stort ansvar. Vi arbetar med hallbarhet i radgivningen for att vi vill bidra till en
battre varld for vara kunder att leva och ga i pension i. Det &r viktigt att hallbarhet &r férankrat 0

i verksamheten och vi har darfér utokat var satsning pa hallbarhetsanalyser de senaste aren, 2 71 9 3 8 -2 2 /0

samt sett till att integrera dessa analyser i vara befintliga radgivnings- och analysverktyg.

ANTAL PRODUKTER SOM AR ANTALET DIALOGER MED PAPPERSFORBRUKNING
ANALYSERADE MED AVSEENDE PRODUKTLEVERANTORER PER PERSON, RELATIVT 2015
PA HALLBARHET (2016)

SODERBERG & PARTNERS HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsredovisningen avser verksamhetsaret 2016 och ar upprattad i enlighet med GRI:s (Global Reporting Initiative)
riktlinjer G4, redovisningsniva Core. Denna hallbarhetsredovisning omfattar PO Séderberg & Partners Holding AB.
Hallbarhetsredovisningen kommer publiceras arligen. Detta &r férsta gangen Séderberg & Partners hallbarhetsredovisar enligt
GRI G4.

Inga vasentliga forandringar i organisationens storlek, struktur, dgarskap eller leverantorer har skett under redovisningsperioden.

Fragor om Soderberg & Partners héllbarhetsredovisning besvaras av: Kajsa Brundin, kajsa.brundin@soderbergpartners.se
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EN HALLBAR FRAMTID

Stor kraft for hallbara I6sningar

UNDER 2016 FORTSATTE ARBETET med att integrera hallbarhet i radgivningen. Séderberg & Partners
aterkommande hallbarhetsanalyser har visat sig vara det optimala verktyget fér spararen att ga fran
ord till handling for att férandra och paverka industrin i hallbar riktning.

Att ta ansvar for samhallet och
jordens resurser har linge varit en
integrerad del av Soderberg &
Partners verksamhet. Men vart héll-
barhetsarbete fick férnyad kraft nir
det blev en del av var kidrnverksam-
het, i samband med att vara hall-
barhetsanalyser fick stor spridning.
Under 2016 tog vi darfor nista steg i
arbetet och certifierade véar svenska
verksamhet enligt miljolednings-
systemet ISO 14001 — en bekriftelse
pé att vi arbetar systematiskt med
miljofragor. Jag ér stolt 6ver alla
medarbetare som var delaktiga i

att implementera de atgdrder som
behovdes for att fa certifikatet.

Jag dr 6vertygad om att en

nyckel till framgéngen dr att vart

hallbarhetsarbete ar sé viktigt for
vara kunder. Vi har tillsammans
tagit fram hallbarhetsmal att
arbeta efter, relevanta for just var
verksamhet.

Ett av vara hallbarhetsmal ar att 6ka
antalet produkter som analyseras

ur hallbarhetsperspektiv, samt 6ka
antalet verktyg som har integrerat
hallbarhetsbetyg. Hallbara spar-
produkter har fatt stort genomslag de
senaste aren. Men det dr inte enkelt
att hitta de bdsta hallbara sparpro-
dukterna och samtidigt ta hdnsyn till
alla andra delar av den personliga
ekonomin. Vara trafikljusbetyg ger
sparprodukter gront, gult och rott
betyg inom bade finansiell prestation
och hallbarhet. Analysunderlaget
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tillsammans med radgivning, bade
i ett personligt méte och digitalt, dr
nyckeln till verkligt hallbara rad.

Kapitalmarknaden &r en otroligt
stark drivkraft i samhéllet. Genom
att hitta verkligt hallbara spar-
produkter, och inte bara de som
later bra, kan alla sparare vara med
och férandra samhillet. Det ska lona
sig att tdnka pa framtiden, men inte
enbart for miljons skull utan dven
eftersom hallbarhet 4r n6dvandigt
for att skapa en hég och stabil av-
kastning pé lang sikt. Vad vill du
investera i?

GUSTAF RENTZHOG
Vd och koncernchef
Soderberg & Partners-gruppen

EN HALLBAR FRAMTID

[g HALLBARHETSRAD

Yy

DIALOG OCH UTBILDNING OCH
VASENTLIGA PAVERKANSARBETE MEDVETENHET
HALLBARHETSASPEKTER
HALLBARHETSANALYSER

KONTORS-
ANSVARIGA

) AVSEDDA

RESULTAT

INTRESSENTERS BEHOV

OCH FORVANTNINGAR

ENERGI- OCH
RESURSFORBRUKNING

TRANSPORTER OCH

[9 MEDARBETARE

RESFRIA MOTEN

)

[9 MILJOGRUPP

Styrning av hallbarhetsarbetet

SODERBERG & PARTNERS HAR en Overgripande hallbarhetsansvarig och ett hallbarhetsrad, men
ansvaret for det I16pande arbetet med vara hallbarhetsmal delas av alla som arbetar i foretaget.

| och med att var verksamhet i Sverige nu &r certifierad enligt ISO 14001, fortsatter arbetet enligt
vart miljéledningssystem for att vi aven ska behalla detta certifikat framover.

Det ar Soderberg & Partners
Hallbarhetsrad som &r ytterst
ansvarig for bolagets hallbarhets-
arbete. Det bestar av represent-
anter fran Soderberg & Partners
ledning och olika affarsomraden.
Hallbarhetsradet har regelbundna
moten for att stimma av status och
hur vi lever upp till vara mal.

Miljogruppen bestar av representan-
ter fran juridik, IT, HR samt analys
och har ett operativt ansvar for hall-
barhetsarbetet och miljélednings-
systemet. Miljégruppen utviarderar

och sammanstéller underlag om hur
arbetet fortloper, vilket rapporteras
till Hallbarhetsradet.

Respektive kontorsansvarig ansvarar
for miljéarbetet pa lokal niva, genom
att informera medarbetarna om véara
mél och hur dessa bér implementeras
i praktiken. Medarbetare kan i sin
tur rapportera eventuella forslag pa
forbattringsmaijligheter till Miljo-
gruppen.

Som en del av miljoledningssys-
temet ISO 14001 foljer S6derberg &
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Partners gillande milj6lagstiftning,
vilket dven innebir att vi lyder under
forsiktighetsprincipen om att vidta
nodvindiga atgirder for att minska
var negativa paverkan pa miljon.
Diarmed har vi inkluderat bade
kvalitets- och miljokrav i var inkops-
policy och viljer miljovanligare
alternativ nir mojligt, till exempel
aker tag, anvinder videokonferens-
verktyg samt strdvar mot att minska
var resursforbrukning. Lds mer om
vara héllbarhetsmél pa sida 36-37.@



Stindigt pagaende
intressentdialoger

SODERBERG & PARTNERS AR EN DEL AV FINANSSEKTORN som spelar en viktig roll i samhéllet, bade
inom den ekonomiska och miljomassiga utvecklingen. Vara intressenters férvantningar och krav
pa oss ar av storsta vikt for att vi ska kunna leverera det vi lovar samt forbattra vara erbjudanden.
De malgrupper som direkt eller indirekt kan paverka - eller paverkas av - var verksamhet ar vara
primara intressenter. Med dem for vi en |6pande dialog for att fanga upp vilka hallbarhetsfragor
som de vardesatter.

Soderberg & Partners arbetar proaktivt med dessa fragor som anses vara relevanta av vara
intressenter, for att bedriva var verksamhet pa ett ansvarsfullt och hallbart satt. Intressentgrupperna
och de hallbarhetsfragorna som identifierades star beskrivet i tabellen pa nasta sida.
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INTRESSENTER

KUNDER

Soderberg & Partners verksamhet och
varumarke bygger pa att kunderna
har fortroende for oss. Vi ar hogst
beroende av vara kunders asikter,

for att standigt kunna forbattra var
radgivning och utveckla nya lésningar
som moter deras forvantningar och
behov.

EN HALLBAR FRAMTID

METOD FOR INTRESSENTDIALOG

Kundundersékning

Diskussioner via radgivare inom
olika affarsomraden

IDENTIFIERADE HALLBARHETSFRAGOR

Kunderna férvantar sig att Soderberg
& Partners har ett genomarbetat
helhetstank nar det kommer till
miljo-och hallbarhetsfragor. Vi ska
kunna erbjuda hallbara rad och spar-
alternativ som ska underlatta val for ett

hallbart pensionssparande.

LEVERANTORER &
SAMARBETSPARTNERS
Soderberg & Partners har cirka 1000
leverantorer av produkter och tjanster,
som framst bestar av tjansteleve-
rantorer av IT-drift och fastighets-
forvaltning. Vi har daven en kontinuerlig
dialog med leverantorer av finansiella
produkter och andra samarbetspart-
ners om deras hallbarhetsarbete, i och
med var analysverksamhet. Vid upp-
handlingar och val av ny leverantor ar
det ett allméant krav att leverantérerna
ska ha ett systematiserat arbete kring
miljé och kvalitet.

Enk&tundersokning

Leverantorer forvantar sig att Soderberg
& Partners ar en transparent avtalspart-
ner med stark regelefterlevnad och
affarsetik.

AGARE

Agarnas uppgift 3r att utifran ett
langsiktigt och strategiskt perspektiv
utveckla verksamheten.

Workshop

Agarna véardesatter att vara medar-
betare har lampliga anstéllningsvillkor
och arbetsmiljo, samt att vi har ett
samhallsengagemang och narvaro i
lokalsamhallet.

MEDARBETARE

Soderberg & Partners medarbetare ar
avgdrande for att uppréatthalla goda
kundrelationer. Samtliga medarbetare
ar delaktiga i att arbeta med vara
miljomal i den dagliga verksamheten,
t.ex. avseende resursforbrukning.

Medarbetarundersokning

Allra hogst prioritet fick var radgivning
och dess indirekta paverkan pa vara
kunder, samarbetspartners och sam-
hallet i stort. Men &ven Soderberg

& Partners direkta miljgpaverkan
bedomdes vara en viktig parameter
for vara medarbetare.
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MAL

EN HALLBAR FRAMTID

Vara hallbarhetsmal

INFOR UTFORMNINGEN AV VARA HALLBARHETSMAL och hallbarhetspolicy identifierades de aspekter
som ar mest vasentliga for Soderberg & Partners verksamhet och vara intressenter. En miljo-
utredning utfordes for att identifiera var viktigaste direkta och indirekta paverkan pa miljoén och

EN HALLBAR FRAMTID

4. Energianvandning och resursfoérbrukning
Aven om Séderberg & Partners péverkan
framforallt sker indirekt via var radgivning,

samhallet. Utredningen kom till slutsatsen att var stdrsta paverkan ar den som sker indirekt,
dvs. paverkan utanfor var organisation, i form av radgivning, analys, forvaltning och dialog med
produktleverantorer.

foljer vi forsiktighetsprincipen och arbetar
kontinuerligt med att minska var direkta
miljépaverkan. Kontorsverksamhet kraver
resurser i form av kontorspapper i samband

HALLBARHETSMAL

Energianvandning och resursférbrukning

Minska vara kontors energianvéndning och anvéndningen av férbruknings-
material, t.ex. kontorspapper. Inkop ska folja Soderberg & Partners inkops-
policy, som innehaller specifika miljékrav vid upphandlingar.

Var hallbarhetspolicy och vara miljomal bygger darfor pa resultatet av denna utredning, samt
pa de relevanta hallbarhetsaspekter som har identifierats i samband med var intressentdialog.

1. Hallbarhetsanalyser och verktyg
Soéderberg & Partners stravar efter att kunna
tillhandahalla genomarbetade och relevanta
hallbarhetsanalyser, som ar tillgéngliga for
samtliga radgivare och kapitalférvaltare.
Hallbarhetsanalyser och ansvarsfullt d4gande
ska vara integrerade delar i radgivningen och
kapitalfoérvaltningen.

2. Dialog och paverkansarbete

Soderberg & Partners star for 6ppenhet och
transparens, och genom att féra en dialog med
produktleverantérer och samarbetspartners
kan vi vara med och driva utvecklingen mot en
hallbar finansmarknad. S6derberg & Partners
ska vara en tongivande aktér i branschen som
aktivt bidrar till debatten med kunskap och
initiativ.

3. Utbildning och medvetenhet

Alla medarbetare ska vara kunniga och val
fértrogna med vart hallbarhetsarbete, bade
for att kunna fatta hallbara beslut i det dagliga
arbetet, och for att kunna ge hallbara rad till
sina kunder.

HALLBARHETSMAL

Hallbarhetsanalyser och verktyg

Oka antalet produkter som omfattas av hallbarhetsanalyser och férbattra
de befintliga analyserna. Teamet som arbetar med hallbarhetsanalyser ar
ansvariga for att [6pande sammanstalla statistik och arbeta vidare med att
tacka fler produkter samt forbattra befintliga analyser.

HALLBARHETSMAL

Dialog och paverkansarbete

Oka antalet dialoger med produktleverantérer i syfte att informera dem om
deras styrkor och svagheter i sitt hallbarhetsarbete. Dialogerna féljs upp och
dokumenteras lopande.

HALLBARHETSMAL

Utbildning och medvetenhet

Oka antalet medarbetare som har genomgatt en hallbarhetsutbildning.
Samtliga medarbetare ska genomga den arliga kunskapsuppdateringen
(AKU), som innehaller hallbarhetsutbildning och tester.
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med utskick eller arkivering. Darfor arbetar vi
for att infora digitala l6sningar samt med att
atervinna uttjanta produkter.

5. Transporter och resfria méten

Soderberg & Partners finns pa ett flertal orter
i landet, vilket d&ven innebér att vara medarbe- I

tare reser i tjansten. Vi efterstravar att valja de
mest miljéanpassade valen foér persontrans-
porter och ska arbeta for att utéka anvandan-
det av videokonferenser. Detta for att minska

den externa paverkan som vara transporter
har pa miljon.

Transporter och resfria méten

Valja de mest miljoanpassade valen for persontransporter, minska
koldioxidutslédppen fran korta flygresor och 6ka anvéndningen av video-
konferensverktyg eller liknande. Resor ska folja Soderberg & Partners
resepolicy, i vilket det framgar att man i férsta hand ska vélja tag fore flyg.

6. Samhallsansvar
Genom att ta ansvar bade socialt och miljoméssigt kommer Séderberg & Partners att bidra till hallbar utveckling i samhallet
samtidigt som det bidrar till en uthallig I6nsamhet och ett starkt varumaérke.

Socialt ansvar och engagemang har alltid varit viktigt fér Soderberg & Partners. Den gemensamma némnaren i verksamhetens
CSR-arbete ar barn och ungdomar. Fér att uppmuntra till ytterligare engagemang erbjuder Séderberg & Partners sina medarbe-
tare mojligheten att dedikera en arbetsdag per ar till ett valgérande dndamal, en s.k. CSR-dag. Vi tror att nyckeln till ett lyckat
samhéllsansvar ar det personliga engagemanget.
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CSR

EN HALLBAR FRAMTID

S&P entusiasmerar och vicker
intresse for fortsatta studier

ATT LYFTA BLICKEN, se utanfor var egen verksamhet och ha ett aktivt socialt engagemang har
alltid varit viktigt for oss pa Séderberg & Partners. Vart storsta fokus ligger pa barn, ungdomar
och utbildning. Mottot vi jobbar efter &r att alla ska ha ratt till samma chans; din framtid ska inte
bestammas utifran din bakgrund utan vart du vill framéver.

Vi menar att nyckeln till denna
utmaning - att mojliggéra samma
chans till alla - till stor del &r utbild-
ning. Under 2014 startade vi darfor
Soderberg & Partners Summer
Camp, en ldgervecka dér vi blandar
undervisning med roliga aktiviteter
och inspirerande foreldsningar.
Grundidén var att satsa pa studie-
motiverade ungdomar som vill ha
en extra push infor skolstarten och
bli inspirerade att studera vidare pa
universitetsniva. Den idén har vi
arbetat efter sedan dess. Under 2016
genomforde vi Soderberg & Partners
Summer Camp i Sigtuna for tredje
aret i rad. 100 studiemotiverade
ungdomar samlades och fick under
en vecka inspirerande undervisning

i &mnena biologi, kemi, fysik, mate-
matik och engelska.

Utéver att entusiasmera och vicka
intresse for fortsatta studier genom
vart lager dr var forhoppning att
ungdomarna ska finna manga nya
véanner. For att bli antagen till lagret
krévs inte de hogsta betygen, dére-
mot en stor dos motivation samt ett
driv att lira och studera. Det innebér
att ungdomarna pa Summer Camp
har drivet och engagemanget gemen-
samt, men i 6vrigt olika bakgrund.
Det skapar en fantastisk dynamik
mellan eleverna; som inte minst
resulterar i givande diskussioner
dven utanfor klassrummet.
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Att Summer Camp pa flera plan har
blivit en succé, framférallt nir man
ser till utviarderingen som ungdo-
marna far fylla i efter ldgerveckans
slut, kdnns som ett kvitto att vi dr pa
ritt spar i vart fokus pa utbildning.

I framtidsprojektet satsar vi inte bara
pengar; utan dven tid i form av vara
medarbetares engagemang pa plats
under ligerveckan. Samtliga med-
arbetare som har varit engagerade
och delaktiga i Summer Camp ar
rungande Gverens om att man under
veckan far sa mycket mer tillbaka dn
vad man ger. Ungdomarnas driv och
energi smittar av sig! ®

EN HALLBAR FRAMTID

Tydlig kompass
for det dagliga arbetet

ATT ARBETA AKTIVT MED SIN FORETAGSKULTUR ar alltid av storsta vikt i ett foéretag, men kanske sarskilt
i en snabbt vdxande organisation. Hos oss pa Soderberg & Partners paverkas vardagen av att starta
nya affarsomraden, nya kontor och etablera oss i nya ldnder. Den starka tillvaxten for dock med sig
en utmaning; formagan att formedla vidare var starka foretagskultur till nya medarbetare, pa nya
platser. Sjalvfallet har denna utmaning paverkat oss. Men trots det har vi lyckats val och har fortsatt
att vaxa i samma anda som vi en gang startade i.

P& Soderberg & Partners dr vi
drivna, modiga, ansvarsfulla och
hjalpsamma. Det genomsyrar allt vi
gor och anvidnds som en kompass i
det dagliga arbetet runt om pa vara
kontor. Att vi beméter nya medar-
betare och nyanslutna bolag just

sa — med vara virderingar i ryggen
- skapar en gemensam vig framat.
Just det har varit en av de faktorer
som har gjort att arbetet med att
fusionera nya foretag in i var kultur
har gétt 6ver férvintan.

Mycket tack vare vara virderingar
star vi stadigt fér kommande ut-
maningar. Att anvinda dem som en
kompass tror vi dr nyckeln till var
fortsatta tillvixt. Men utan mal 4r

kompassen overflodig. Var vision att
arbeta proaktivt idag for att du som
kund ska fa ett rikare och tryggare
liv imorgon. Det dr en vision som all-
tid funnits i varje medarbetare men
som definierades forst under 2016
med anledning att vi redan uppfyllt
den tidigare visionen. Det, om néagot,
visar pa vilken oerhord kraft véra
medarbetare besitter.

Vi dr ocksa mycket stolta over att

vi for femte aret i rad har Sveriges
nojdaste kunder, enligt Svenskt
Kvalitetsindex (SKI). Utmirkelsen
ar ett tecken pa att kompassen har
visat oss i rétt riktning mot var
gemensamma vision. Vi dr samtidigt
mycket 6dmjuka infor uppgiften
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att fortsitta férvalta vara kunders
fortroende och har hogt satta mal
dven framover. Da kinns det tryggt
att vara virderingar finns i varje
medarbetare, som en sjélvklar del i
det dagliga arbetet. ®




MEDARBETARE

EN HALLBAR FRAMTID

Tva medarbetare, tva viljor

- ett mal

PERNILLA ASK NORDSTROM OCH PATRIK WIDLUND ar tva av Soderberg & Partners 1 500 medarbetare.
Bada har malet klart - bolaget ska fortsatta att ha branschens mest n6jda kunder.

I snart tva ar har Pernilla Ask
Nordstrom arbetat som skattejurist
pa Soderberg & Partners Special
Clients. Valet att borja arbeta pa
Soderberg & Partners var enkelt.

- Séderberg & Partners har bra
rykte. Har finns entreprendrsan-
dan, drivet och kundorienteringen
som jag vill ha, sdger Pernilla Ask
Nordstrom.

P& Soderberg & Partners arbetar hon
framfor allt med virdepappersrela-
terad skatterétt. Till skillnad fran

pé manga andra bolag i branschen
innebér jobbet tit kundkontakt,
vilket 4r ndgot som hon uppskattar.

- Det personliga métet dr enormt
viktigt for att férstd kunden och
skapa langa kundrelationer, sidger
Pernilla Ask Nordstrom.

Kollegan Patrik Widlund haller med.
- Jag dr 6vertygad om att var
personliga radgivning ar en viktig

anledning till att vi har branschens
mest nojda kunder, sdger han.

Patrik Widlund arbetar som f6r-
mogenhetsradgivare pa Special
Clients. Han kom direkt fran studier
till S6derberg & Partners. Valet stod
mellan att borja pa en traditionell
bank eller hos Séderberg & Partners.

- Jag dlskar att arbeta med place-
ringar. Att det inte finns nagon tyst
regel hir pa bolaget om att silja egna
produkter dr viktigt for mig, beréttar
Patrik Widlund och fortsitter:

- Kunderna ska alltid fa de place-
ringsforslag som vi tror pa. Att vi har
Fair deal 4r en viktig komponent som
bidrar till att de verkligen far det.

Fair deal fungerar sa att Sderberg
& Partners erséttning dr lika stor
oavsett vilken tjanst eller vilka
instrument kunderna investerar i.
Eventuella provisioner som utbetalas
till Soderberg & Partners aterbetalas
till kunderna.
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Under de sex ar som Patrik Widlund
har arbetat pa bolaget har Séderberg
& Partners vixt fran 7oo till 1 500
medarbetare. Patrik borjade sin
karridr som junior forvaltare.

— Vi dr ett ungt foretag som vixer
snabbt samtidigt som vi har riktigt
nojda kunder. Har uppskattas egna
idéer och att man alltid, &ven om
det kan lata klyschigt, star pa ta for
kunderna, berittar Patrik.

Han uppskattar mojligheten att
triffa kunder pa olika event, fran
analytikertraffar till event av mer
social karaktar.

Tips till den som vill borja pa Soderberg
& Partners?

- Vara kundléften — 6ppen, person-
lig och analytisk (link) - beskriver
riktigt bra hur vi jobbar och vad vi
ar ute efter, avslutar Pernilla. @


http://www.soderbergpartners.se/Om-Soderberg--Partners/Vision-o-varderingar/

ANALYS

Analyser som gor det

EN HALLBAR FRAMTID

enkelt att spara hallbart

PA ETT OVERGRIPANDE PLAN bidrar Séderberg & Partners till ett hallbart samhalle genom den radgivning

och tjanster vi tillhandahaller till véra kunder. Vara analyser och trafikljussystem utgér grunden
for radgivningen, da vi betygsatter [6sningar pa ett satt som ar anpassat till kundernas individuella

forutsattningar.

Trafikljussystemet dr enkelt och
hjélper kunderna att hitta de basta
produkterna. Rekommenderade
produkter far gront betyg, produkter
som kan vara bra i vissa fall far

gult betyg och de som Soderberg &
Partners helt avrader fran far rott
betyg.

Gront ljus i hallbarhet

Valet av sparprodukt paverkar inte
bara avkastningen utan dven miljon,
samhillet och ménniskors arbets-
villkor. Vi har sett ett 6kat intresse
for hallbara investeringar de senaste
aren och dven ett storre utbud av
héllbara sparprodukter.

Soderberg & Partners har flera ar i
rad analyserat och betygsatt livbolag,
fondférsidkringar och fonder ur ett
hallbarhetsperspektiv. Detta for att
gora det ldttare att kunna vilja den

SAMARBETE INOM HALLBARA INVESTERINGAR

produkt som har en faktisk paverkan
i praktiken. De flesta analysmetod-
erna p4 marknaden fokuserar pa
hur héllbara innehaven i produkten
dr, vilket inte tar hdnsyn till 4garin-
flytande eller annat paverkansarbete
som bolaget utovar.

I vara hallbarhetsanalyser analyserar
vi istéllet det bakomliggande hall-
barhetsarbetet i respektive sparpro-
dukt. Genom att analysera aktorer
relativt varandra, skapar vi incita-
ment till stindig férbattring hos
bolagen.

— Det dr just darfor som det ar
vildigt roligt att vara hallbarhetsan-
alyser har fatt sd stort genomslag. Vi
har en annan utgangspunkt 4n andra
analyser p4 marknaden och fokus-
erar pa det som har en reell effekt i

praktiken, siger Kajsa Brundin, chef
for produktanalys och hallbarhet.

Dialoger som gor skillnad

Analyserna ér inte enbart till hjilp
for spararen som vill géra mer
hallbara val, utan de kan ocksa
sprida kunskap och ”best practise”
sinsemellan bolagen. Soderberg &
Partners star for 6ppenhet och trans-
parens och genom att féra dialoger
med vara produktleverantérer om
deras héllbarhetsarbete samt styrkor
och svagheter, kan vi vara med och
paverka marknaden i rétt riktning.
Nar vi analyserar och bedomer
bolag i véra hallbarhetsanalyser far
det ocksa en effekt. Precis som att ett
trafikljus kan sla 6ver fran rott till gult
och grént, innebér var analysmetod
att alla alltid kan bli lite battre och
lite gronare, i dubbel bemirkelse. ®

Soderberg & Partners & medlem i Swesif (Swedish Forum for Sustainable Investment). Chef fér produktanalys och hallbarhet sitter

aven med i foreningens styrelse. Swesif dr ett oberoende natverksforum for organisationer som arbetar fér eller med hallbara inves-

teringar i Sverige. Syftet med medlemskapet &r att 6ka kunskapen om hallbara investeringar, samt utbyta kunskap och erfarenheter.

Soderberg & Partners hallbarhetsansvarige ar dven delaktig i Naturskyddsféreningens projektgrupp for hallbara sparprodukter.
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GRI-index

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

EN HALLBAR FRAMTID

Vasentliga aspekter och avgransningar

Sidhdnvisning Kommentar
G4-17 Enheter som ingar i den finansiella redovisningen s.52
Process for att definiera redovisningens innehall och
G4-18 begransningar s.34-35
G4-19 Identifierade vasentliga aspekter s.36-37
G4-20 Véasentlig aspekt, paverkan inom organisationen s.36-37
G4-21 Véasentlig aspekt, paverkan utanfér organisationen s.36-37
G4-22 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter - Det har ar forsta
hallbarhetsredovisningen
enligt GRI G4.
G4-23 Vasentliga forandringar i omfattning, avgrénsning eller - Det har ar forsta
matmetoder hallbarhetsredovisningen
enligt GRI G4.
Intressentrelationer
Sidhdnvisning Kommentar
G4-24 Intressentgrupper s.34-35
G4-25 Princip for identifiering av intressenter s.34-35
G4-26 Metoder for intressentdialog s.34-35
G4-27 Fragor som framkommit i intressentdialoger s.34-35

Organisationsprofil
Sidhdnvisning Kommentar
G4-1 Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare s.32
G4-3 Organisationens namn s.11
G4-4 Huvudsakliga varumérken, produkter och tjanster s.52,5.12-29
G4-5 Lokalisering av huvudkontor s.64
G4-6 Antal lander dér organisationen ar verksam s.52
G4-7 Agarstruktur och legal form s.52
G4-8 Marknader dér organisationen ar verksam s.52
G4-9 Organisationens storlek och omfattning s.53-54
G4-10 Antal anstéllda s.54 Séderberg & Partners har i dagslaget inte
underlag och medarbetarstatistik férdelat pa
anstéllningsform, region och kén. Planen &r att
denna information kommer sammanstallas och
redovisas for verksamhetsaret 2017.
Uppgifter om antal anstéllda som &r anslutna till
kollektivavtal &r for narvarande ej tillgéngligt.
Detta &r forsta aret S&P redovisar enligt GRI och
avser att komplettera med denna information
infér nasta rapporteringsperiod.
G4-11 Antal anstallda (%) som omfattas av kollektivavtal -
G4-12 Organisationens leverantérskedja s.24-25
Férandringar under redovisningsperioden i
organisationens storlek, struktur, dgarskap och
G4-13 leverantérskedija s.35
G4-14 Forsiktighetsprincipens tillampning s.33
Externa standarder, principer och initiativ som
G4-15 organisationen anslutit sig till eller stodjer s.42
Medlemskap i branschorganisationer och
G4-16 sammanslutningar s.42
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Redovisningsprofil

EN HALLBAR FRAMTID

Sidhanvisning Kommentar
G4-28 Redovisningsperiod s.30
G4-29 Senaste redovisningen s.30 Arsredovisningen 2015.
Redovisningen for 2016 ar den
forsta enligt GRI G4.
G4-30 Redovisningscykel 5.30 Arsvis
G4-31 Kontaktperson for rapporteringen s.30
G4-32 Val av rapporteringsniva s.30 GRI G4 Core, redovisar generella
standardupplysningar
G4-33 Policy och rutiner fér extern granskning - Ej granskad av extern part
Bolagsstyrning
Sidhdnvisning Kommentar
G4-34 Organisationens bolagsstyrning s.54
Etik och integritet
Sidhdnvisning Kommentar
G4-56 Organisationens varderingar, principer, standarder och  5.38-39
uppférande
Specifika standardupplysningar integritet
Sidhdnvisning Kommentar

G4-DMA

Styrning av vasentliga hallbarhetsaspekter s.33

46

PO Séderberg & Partner Holding AB
Arsredovisning och koncernredovisning 2016

EN HALLBAR FRAMTID

47

PO Séderberg & Partner Holding AB
Arsredovisning och koncernredovisning 2016




SUMMARY IN ENGLISH
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- driving the industry forward
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THE SODERBERG & PARTNERS VISION is to be proactive today for you to enjoy a richer and more secure
life tomorrow. Ultimately, whether you are a private individual, company owner, manager, employee
or representative of an organisation, you should get the best solutions for your specific circumstances,
that should make life and everyday living simpler, both today and in the future.

Since starting 12 years ago,
Soderberg & Partners have worked
intensively to develop smarter and
more efficient solutions that can drive
the market forward. To continue to
challenge the market, we also need
to challenge ourselves, which we
have done via further expansion in
our neighbouring Nordic countries.

In 2016, organic growth in our
business area Insurance Consulting
was good. That our clients appreci-
ate the work we do continues to be
confirmed in survey after survey. For
the fifth successive year, the Swedish
Quality Index Survey revealed that
we have the most satisfied clients in
the industry. We are both the biggest
non-life insurance broker to compa-
nies today and the largest pension
adviser. By virtue of our size and the
greater purchasing power this brings,
we can invest in technology and

our clients enjoy better terms and
conditions, which in turn means that
we can offer better terms and condi-
tions and put downward pressure on
charges.

Soderberg & Partners' Payroll and
Benefits services continued their vig-
orous growth path in 2016. Demand

for each of these services increased
as many clients discovered the ad-
vantages of switching from standard-
ised payroll and benefits provision to
adopting a holistic approach inherent
to our Comp & Ben offer with sala-
ries, benefits and pension.

Within our business area Securities
& Asset Management, our advice
model - that is based on us being re-
munerated by clients rather than the
product providing companies — has
gained a dominating position and
now comprises 89 percent of all our
remuneration. The average discount
on funds that our clients can achieve
with us, amounts to 61 percent of
normal fund charges.

Soderberg & Partners have presented
a sustainability report for the first
time in accordance with GRI G4.
The sustainability report covers the
2016 financial year and has been
produced in line with the Global
Reporting Initiative G4 guidelines,
accounting level Core. We intend to
publish a sustainability report each
year.

The Séderberg & Partners sustain-
ability report aims to develop the
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sector. Together with our stakehold-
ers, we have a significant impact on
society which means a big responsi-
bility. We include sustainability in
our advice as we want to contribute
to making the world a better place
for our clients to live and retire in.
It is important that sustainability
plays a key role in our business and
to this end, we have expanded our
investment in sustainability analyses
in the last few years, and incorpo-
rated these analyses into our existing
advice and analysis tools.

The future looks bright for S6derberg
& Partners. The change in our in-
come structure makes our earnings
more predictable and even. Growth
within all our business areas is
expected to remain good. We also
made a number of supplementary
acquisitions in 2016 that have not yet
shown through in the figures. Our
full hope is that our vision of being
proactive today — for our clients to
enjoy a richer and more seucre life
tomorrow— will continue to create
great value for our clients and con-
tribute to us retaining our position
as one of the leading companies in
the sector. ®



Arsredovisning &
koncernredovisning

FOR RAKENSKAPSARET 2016
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NETTOMSATTNING (MKR)

253

ARETS RESULTAT (MKR)

57

PO Séderberg & Partner Holding AB
Arsredovisning och koncernredovisning 2016

9%

OKNING OMSATTNING



FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberattelse

H&armed far styrelsen och den verkstéllande direktéren
i PO Séderberg & Partner Holding AB avlamna arsredo-
visning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2016-01-01 - 2016-12-31.

PO Soderberg & Partner Holding AB ar ett holdingbolag
som forvaltar aktiemajoriteten i PO Séderberg & Partner
AB. PO Soderberg & Partner AB &r i sin tur ett holding-
bolag som férvaltar och utvecklar innehav av aktier i dot-
terbolag och intressebolag. Bolagets innehav &r uppdelade
i fyra huvudsakliga affarsomraden:

* Insurance Consulting, som bedriver formedling,
inkluderande radgivning, analys och administration,
inom liv- och sakforsakring.

= Securities & Asset Management, som bedriver
kapitalférvaltning, samt radgivning, analys, depa-

verksamhet och férmedling avseende vardepapper.

* Financial Technology, som utvecklar och séljer IT-
system fér anvandning inom den finansiella sektorn.

« Payroll & Benefits, som bedriver [6neoutsourcings-
verksamhet och férmanshantering.
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Agarférhallanden

PO Séderberg & Partner Holding AB &gs vasentligen,
direkt eller indirekt, av Per-Olof Séderberg, TA
Associates och anstallda inom koncernen. Per-Olof
Séderberg kontrollerade vid arsskiftet 44,8% av résterna
och 23,0% av kapitalet i PO S6derberg & Partner Holding
AB. TA Associates kontrollerade 7,4% av résterna och
37,8% av kapitalet. Resterande del av dgandet innehades i
allt vasentligt av personer som é&r eller har varit anstéallda
inom koncernen.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret
Under aret har dotterbolaget Séderberg & Partners
Securities AB fortsatt att erbjuda kunder som tidigare
haft sin depa hos andra depainstitut att flytta dessa till
bolaget, vilket i kombination med att kundvolymen har
Skat har lett till att depaverksamheten har fortsatt att vixa
och utvecklas positivt. Till f6ljd av det har férvaltat kapital
6kat fran 18 Mdr till 38 Mdr. Securities har under aret dven
arbetat vidare med en omstallning av affarsmodellen

som inleddes under 2015. Fran att tidigare primart erhallit
intakter fér radgivningen i form av provisioner har en
modell inférts som innebér att intékter fran kunderna
istallet erhalls i form av arvode baserat pa kundernas

kapital under férvaltning.

Under aret har koncernens expansion inom Norden
fortsatt. Verksamhet har férvarvats i Norge och Danmark.
| Danmark har &ven uppstarten av verksamhet inom liv-

och sakférsakringsformedling fortskridit.
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Finansiell utveckling under rdkenskapsaret
Nedan féljer en dversikt dver de senaste fem aren i sammandrag.

Femarséversikt - koncernen

NYCKELTAL 2016-01-01 2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01 2012-01-01
Belopp i tusental kronor (tkr) 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Resultat
Nettoomsattning 2 557 959 2 342 349 1812522 1577 115 1400 260
Rorelseresultat 357980 381 006 295121 249 414 201478
Resultat fore skatt 352021 383296 284194 239 376 191 054
Arets resultat 253 493 283079 207 978 179 764 137 353
Finansiell stallning
Balansomslutning 3022762 2 367 244 1814 465 1235400 1221359
Eget kapital 936 624 786 674 566 568 367 859 235681
Soliditet, % 31% 33% 31% 30% 19%
Omséttning och resultat
Nedan foljer omséattning och resultat per affarsomrade for de senaste tva aren.

Netto- Rérelse-
Omsattning och resultat 2016 omsattning resultat
Securities & Asset Management 1269 807 246 035
Insurance Consulting 1426414 204 335
Financial Technology 63 241 2 948
Payroll & Benefits 29 942 -2 429
Koncerngemensamt 4 465 -92 909
Eliminering intern omsattning -235910 -
Summa koncernen 2 557 959 357 980

Netto- Rérelse-
Omséttning och resultat 2015 omsattning resultat
Securities & Asset Management 1310658 270761
Insurance Consulting 1187 469 161 443
Financial Technology 50 748 -853
Payroll & Benefits 22 577 -5 950
Koncerngemensamt 3757 -44 395
Eliminering intern omsattning -232 860 =
Summa koncernen 2342 349 381 006

Koncernens nettoomsattning 6kade med 216 Mkr till 2 558 Mkr (2 342 Mkr) vilket motsvarar en 6kning om 9%

mot féregaende ar. Rérelseresultatet minskade med 6% och rérelsemarginalen uppgick till 14% (16,3%).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten inom affdrsomradet Insurance Consulting
6kade sin omsattning till 1 426 Mkr (1187 Mkr), en 6kning
motsvarande 20%. Ca 45% av omsattningsékningen var
hanforligt till rérelseforvary, resterande del var en foljd
av organisk tillvaxt. Rérelsemarginalen for affarsomradet
uppgick under 2016 till 14,1% (13,6%).

Affarsomradet Securities & Asset Management minskade
sin omsattning med -3% till 1 270 Mkr (1311 Mkr), vilket
framst var en effekt av omstallningen inom Securities fran
en provisionsbaserad affarsmodell till en arvodesbaserad,
kombinerat med att en negativ marknadsutveckling under
forsta halvaret gav lagre forvaltat kapital, vilket i sin tur pa-
verkade forvaltningsarvodena negativt. Rérelsemarginalen
for affarsomradet var 19,4% (20,7%).

Inom affdrsomradet Financial Technology var omsétt-
ningen 63 Mkr (51 Mkr). Okningen var en f5ljd av att
affarsomradet haft fortsatt framgang med att teckna nya
kundavtal med institutionella kunder. Rérelsemarginalen
vande uppat under 2016 och uppgick till 4,7% (-1,7%).

Payroll & Benefits 6kade sin omséttning till 30 Mkr

(23 Mkr). Bade léneoutsourcing- och férmanshanterings-
verksamheten har fortsatt vaxa kraftigt, i enlighet med
den utsatta planen. Affarsomradets rérelsemarginal var
negativ, rérelseresultatet uppgick till -2 Mkr (-6 Mkr).

Den verksamhet som i tabellen hanférs till rubriken
Koncerngemensamt avser framst moderforetagets
verksamhet och utgérs primart av koncerngemensamma
kostnader, avskrivningar pa koncernmassiga évervarden
och vinstandelar fran intressebolag. Verksamheten
paverkade koncernens rérelseresultat negativt med

-93 Mkr (-44 Mkr). Den framsta orsaken till férsamringen
var en kraftigt minskad resultatandel fran intressebolaget
Euria AB jamfort med 2015, som en féljd av att bolaget bytt
kreditgivare for sina formedlade kreditprodukter.

Finansiering och likviditet

Koncernen redovisade for ar 2016 ett kassafléde

om 17 Mkr (332 Mkr). Totalt betalades under aret
127 Mkr (47 Mkr) som képeskillingar for férvarv

av aktier i dotterféretag. Den framsta orsaken till

det lagre kassaflodet jamfort med foregaende ar ar
de stora insattningar som gjordes till koncernens
vardepappersdepaer under uppbyggnadsskedet
2015. Vid arets slut fanns likvida medel i koncernen
uppgaende till 784 Mkr (763 Mkr). Koncernen
utdkade under aret befintlig checkrakningskredit med
100 Mkr till 250 Mkr, vilken var utnyttjad med 65 Mkr
vid arets slut. Inlaning fran kunder inom ramen fér

vardepappersdepaverksamheten uppgick till 383 Mkr
(448 Mkr) vid arets slut. Styrelsen bedémer att
koncernens finansiella stéllning ar god.

Finansiell riskhantering

Koncernens finansiella risk &r relativt lag tack vare att
huvudverksamheten &r inriktad pa radgivningsverksam-
het, kapitalférvaltning och férmedling av férsékringar
och vérdepapper. Koncernen har ingen egen tradingverk-
samhet, och har inga finansiella instrument i vardepap-
perslager. Detta &r en foljd av strategiska beslut som
fattades nér koncernen en gang bildades och styrelsen
gbr bedémningen att samma principer kommer att
uppratthallas dven framgent, eftersom det &r viktigt for
koncernen att vara en stabil, palitlig och langsiktig part-
ner fér sina kunder under éverskadlig tid. For ytterligare
information om koncernens finansiella riskhantering
hanvisas till not 3.

Antal anstéllda

Koncernen hade i medeltal 944 heltidsanstallda under
2016, en dkning fran 799 féregaende ar. Om personal
anstalld i partnerbolag som ar avtalsmassigt anslutna
till radgivningsféretagen pa flerariga kontrakt inkluderas
uppgar det totala antalet personer som jobbar under
koncernens varumarken till ca1425 (1275) personer vid
arets utgang.

Forvantningar om den framtida utvecklingen

Bland annat tack vare att Securities & Asset Management
redovisade en stark kundtillvaxt och en positiv utveckling
av kapitalet under férvaltning i slutet av 2016 bedémer
styrelsen att omsattning och resultat for 2016 kommer
att dvertraffas under ar 2017. Koncernen avser arbeta
vidare med de synergieffekter som uppstar genom att
kombinera olika verksamhetsomraden for att leverera

en bred och vardeskapande totaltjanst till koncernens
kunder.

Styrelsens arbete

Bolagets styrelse utgors av fem ledamoter, inklusive
ordféranden. Styrelsen sammantrader enligt ett schema
som l6per mellan bolagsstammorna. Ansvaret omfat-
tar 6vergripande bolagets foérvaltning och organisation

i enlighet med en féredragningsplan som géller arsvis.
Ledaméterna i styrelsen far kontinuerligt information
om bolagets stéllning, operativa beslut och héandelser
som paverkar eller kan paverka bolaget, genom |6pande
skriftliga rapporter fran verkstéllande direktéren.
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Moderforetaget

Moderféretaget har ingen annan verksamhet an att
férvalta aktierna i PO Séderberg & Partner AB. Under
aret har bolaget gjort en vinst efter skatt om 120 161 tkr.
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstdmmans férfogande star féljande
vinstmedel (tkr):

Overkursfond 2752818
Balanserad vinst -119 903
Arets vinst 120 161

2753076

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att till
férfogande vinstmedel disponeras pa féljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas 4,32 kr per aktie 120 161
| ny rékning 6verfores 2632915
2753076

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna
utdelningen

Den féreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet.
Soliditeten &r dock betryggande mot bakgrund av att
bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet.
Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppratthallas pa en
likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfattning &r att
den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att
fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller
att fullgora erforderliga investeringar. Den féreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad
som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Koncernens rapport dver totalresultat Koncernens rapport dver finansiell stallning
2016-01-01 2015-01-01 Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31

Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR
Nettoomsattning G 2 557 959 2 342 349 Anliggningstillgangar
Andelar i joint ventures och intresseforetags resultat -9 254 21625 Forvarvade kundavtal / kundrelationer ® 199 195 78 462
Ovriga rérelseintakter @ 34768 55373 Férvarvade rattigheter ® 18 661 23165
Summa rérelsens intakter 2583 473 2419 347 Balanserade utgifter fér utveckling av programvaror 6 415 1529
Rorelsens kostnader Goodwill @ 915 662 647 992
Direkta externa kostnader -968 138 -947 450 Inventarier 22871 15858
Ovriga externa kostnader ®® -339 466 2279 018 Andelar i joint ventures och intresseforetag 102 210 98 398
Personalkostnader ® -881 816 -789 562 Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 325 15 690
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar ®@-@® -35244 21745 Fordringar hos intresseféretag - -
Ovriga rorelsekostnader -829 -566 Uppskjutna skattefordringar 7244 7756
Summa rérelsens kostnader -2225493  -2038341 Ovriga langfristiga fordringar 22535 25 244

S 13 ingstillga 1222 048 914 094
Rérelseresultat ® 357 980 381 006 e

Omsittningstillga
Finansiella intakter 7436 6332 A

Kundfordri 249 648 113 455
Finansiella kostnader -13 395 -4.042 SnCorcringar ®

Fordri hos joint t hint foret 1152 2 140
Resultat fran finansiella poster -5 959 2290 "or o oM YEren och INyenselorctag

Ovriga fordringar 209 292 171 424
e o Shet e e Forutbetalda kostnader och upplupna intakter @ 178 419 141 374
Inkomstskatt @  -98067  -100217 Klientmedel ® 377716 261693
Arets resultat 253954 283079 Lieviele fmecle] f Al 78 R

Summa omsittningstillgdngar 1800 718 1453 150
Koncernens rapport 6ver ovrigt totalresultat SUMMA TILLGANGAR 3022 766 2367 244
Arets resultat 253 954 283 079
Ovrigt totalresultat for aret:
Valutakursdifferenser 13567 -11 997
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 13 567 -11 997
Summa totalresultat fér aret 267 521 271 082
Arets resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 232 252 270 769
Innehav utan bestdmmande inflytande 21702 12 310
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderféretages aktiedgare 243 025 261 336
Innehav utan bestammande inflytande 24 496 9 746
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Koncernens rapport dver finansiell stallning (fortsattning)

Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanféras till moderforetagets dgare

Aktiekapital 5560 5484
Ovrigt tillskjutet kapital 708 912 675 386
Reserver 6 580 -4 193
Upparbetat resultat inklusive arets resultat 166 007 75 958
Summa eget kapital hanforligt moderféretagets aktiedagare 887 059 752 635
Innehav utan bestdmmande inflytande 49 565 34 039
Summa eget kapital 936 624 786 674
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut ® 20 553 204
Ovriga langfristiga skulder 1396 2230
Uppskjutna skatteskulder 45 456 43 551
Ovriga avsattningar @ 232 863 85181
Summa langfristiga skulder 300 268 131 166
Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut @ 74 907 57 267
Leverantorsskulder 32871 39 822
Aktuella skatteskulder 104 585 49273
Ovriga avsattningar @ 71 445 69 475
Skulder till joint ventures och intresseféretag 23734 6313
Klientmedelsskuld (D) 618 151 335892
Inlaning fran allmanheten 383 684 448 446
Ovriga skulder 60 722 66 852
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 415774 376 064
Summa kortfristiga skulder 1785 874 1449 404
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3022766 2367 244
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Balanserat
Ovrigt resultat Innehav utan

Aktie- tillskjutet inkl arets bestammande Summa
Belopp i tusental kronor (tkr) kapital kapital Reserver resultat Totalt inflytande eget kapital
Ingdende balans per 2015-01-01 5404 642870 5240 -117 971 535543 31025 566 568
Totalresultat
Arets resultat 270769 270 769 12 310 283 079
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -9 433 -9433 -2 564 -11 997
Summa totalresultat - - -9.433 270769 261336 9746 271 082
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -85006 -85 006 -8 951 -93 957
Nyemission 80 22 766 22 846 22 846
Innehav utan bestdmmande inflytande
som uppkommit vid rérelseférvéry - 1341 1341
Transaktioner med minoriteten 9750 8 166 17 916 878 18 794
Summa transaktioner med aktiedgare 80 32516 - -76 840  -44 244 -6 732 -50 976
Utgéende balans per 2015-12-31 5484 675386 -4 193 75958 752635 34 039 786 674
Ingdende balans per 2016-01-01 5484 675386 -4 193 75958 752635 34 039 786 674
Totalresultat
Arets resultat 232252 232252 21702 253 954
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 10773 10 773 2794 13567
Summa totalresultat - - 10 773 232252 243025 24 496 267 521
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -120 104 -120 104 -7 514 -127 618
Nyemission 76 33403 33 479 200 33679
Transaktioner med minoriteten 123 -22 099 -21 671 -1 656 -23 632
Summa transaktioner med aktiedgare 220 33526 - -142 203 -108 601 -8 970 -117 571
Utgaende balans per 2016-12-31 5560 708912 6 580 166 007 887 059 49 565 936 624

For ytterligare information om aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital, se not 24.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Koncernens rapport dver kassafloden

2016-01-01 2015-01-01

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Moderforetagets resultatrakning

Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten

Rérelseresultat 357 980 381 006
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet ) 44 153 -24 166
Erhallen ranta 3313 3281
Erlagd ranta -10 848 -2 666
Utdelning fran intresseféretag 20 851 1965
Betald skatt -55786 -89 271
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férédndring i rérelsekapital 359 663 270 149
Férandringar i rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 25993 39 267
Okning/minskning kortfristiga skulder -27 332 -8 878
Okning/minskning inl&ning fran allmanheten -57 645 260 458
Summa férandringar i rérelsekapital -58 983 290 847
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 300 679 560 996
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida medel ® -127 090 -46 735
Avyttring av dotterforetag, efter avdrag for avyttrade likvida medel - 1617
Investeringar i joint ventures och intresseféretag -33 193 -24 813
Investeringar/avyttringar immateriella anlaggningstillgangar ®@-® -9 167 -12 130
Investeringar/avyttringar materiella anlaggningstillgangar -12 013 -6 145
Férandringar av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 3103 -1 288
Kassafléde fran investeringsverksamheten -178 360 -89 494
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Férandring av checkrdkningskredit 35471 57 019
Amortering av lan = -221
Forvarv av andel i dotterféretag fran aktiedgare utan bestdammande inflytande ® -13 384 -102 612
Utdelning till aktiedgare utan bestimmande inflytande -7 514 -8 951
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -120 104 -84 534
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -105 531 -139 299
Periodens kassaflode 16 788 332203
Likvida medel vid periodens bérjan 763 064 435 161
Kursdifferens i likvida medel 4639 -4 300
Likvida medel vid periodens slut 784 491 763 064
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2016-01-01 2015-01-01
Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomsattning - -
Summa rérelsens intakter - -
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 -43
Summa rérelsens kostnader -4 -43
Rorelseresultat -4 -43
Resultat fran andelar i koncernféretag (@) 120 152 85219
Ranteintakter och liknande resultatposter ® 2413 2 479
Resultat fran finansiella poster 122 565 87 698
Resultat efter finansiella poster 122 561 87 655
Bokslutsdispositioner -2 400 -450
Resultat fére skatt 120 161 87 205
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat 120 161 87 205
Moderforetagets rapport 6ver dvrigt totalresultat
Arets resultat 120 161 87 205
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -
Summa totalresultat 120 161 87 205
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Moderforetagets balansrakning (fortsattning)

Moderforetagets balansrékning

Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 2 674 550 2 663 095
Fordringar hos koncernféretag 22 226 -
Summa finansiella anléggningstillgangar 2696 776 2 663 095
Summa anlaggningstillgangar 2696 776 2 663 095
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 64 739 62 325
Summa kortfristiga fordringar 64 743 62 325
Kassa & bank 22 402
Summa omsattningstillgangar 64 761 62 727
SUMMA TILLGANGAR 2761537 2725 822
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Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5560 5484
Summa bundet eget kapital 5560 5484
Fritt eget kapital

Overkursfond 2752818 2719 215
Balanserat resultat -119 903 -87 004
Arets resultat 120 161 87 205
Summa fritt eget kapital 2753076 2719 416
Summa eget kapital 2758 636 2724900
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernbolag 2901 450
Ovriga skulder - 472
Summa kortfristiga skulder 2901 922
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2761537 2725 822
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FORANDRINGAR | MODERFORETAGETS EGET KAPITAL FORANDRINGAR | MODERFORETAGETS EGET KAPITAL

Rapport 6ver forandringar i moderfoéretagets eget kapital Moderforetagets kassaflodesanalys
Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Summa eget 2016-01-01 2015-01-01
Belopp i tusental kronor (tkr) kapital fond resultat resultat kapital Belopp i tusental kronor (tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital per 2015-01-01 5404 2696450 - -1 998 2 699 856 Kassafléde fran den lI6pande verksamheten
Totalresultat Rérelseresultat -4 -43
Arets resultat 87 205 87 205 Erhallen utdelning 120 152 85219
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore féréndring i rérelsekapital 120 148 85176

Resultatdisposition enligt beslut vid

bolagsstédmma: Férandring i rérelsekapital

Resultat balanserat i ny rakning -1 998 1998 -

Okning/minskning kortfristiga fordringar -424 -6 995
Summa totalresultat - - -1 999 89 205 87 205 _ 3 :

Summa férandringar i rérelsekapital -424 -6 995
Transaktioner med aktiedgare .

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 119724 78 181
Nyemission 80 22 765 22 845
T— -85 006 -85 006 Kassafléde fran investeringsverksamheten = =
Summa transaktioner med aktiedgare 80 22765 -85 006 - -62 161 Kassafldde fran finansieringsverksamheten

A Utdelning till moderféretagets aktiedgare -120 104 -84 534

Eget kapital per 2015-12-31 5484 2719215 -87 004 87 205 2724 900

Kassafldde fran finansieringsverksamheten -120 104 -84 534
Eget kapital per 2016-01-01 5484 2719215 -87 004 87 205 2724 900 Periodens kassafléde -308 -6 353
Totalresultat Likvida medel vid periodens bérjan 402 6 755
Arets resultat 120 161 120 161 Likvida medel vid periodens slut 22 402

Resultatdisposition enligt beslut vid
bolagsstamma:

Resultat balanserat i ny rékning 87 205 -87 205 -
Summa totalresultat - - 87 205 32 956 120 161

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 76 33603 33679
Utdelning -120 104 -120 104
Summa transaktioner med aktiedgare 76 33603 -120 104 - -86 425
Eget kapital per 2016-12-31 5560 2752818 -119 903 120 161 2758 636
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

Redovisningsprinciper

samt noter

NOT 1
Allman information

PO Séderberg & Partner Holding AB med dess dotter-
foretag, nedan "koncernen” eller "Séderberg & Partners”,
bedriver verksamhet inom fyra huvudsakliga verksam-
hetsomraden. Omradet Insurance Consulting bedriver
forsakringsformedling. Securities & Asset Management
bedriver kapitalférvaltningsverksamhet och finansiell
radgivning till privatpersoner samt institutionella kunder.
Financial Technology bedriver icke tillstandspliktig verk-
samhet inom systeml&sningar for finansiell verksamhet.
Payroll & Benefits bedriver icke tillstandspliktig verksam-
het inom léneoutsourcing och férmanshantering.

PO Soderberg & Partner Holding AB &r ett aktiebolag
som ar registrerat i Sverige och har sitt sate i Stockholm.
Besoksadressen till huvudkontoret &r Regeringsgatan 45,
Stockholm.

Den 31 maj 2017 har denna koncernredovisning och arsre-
dovisning godkéants av styrelsen for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om

inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser
féregaende ar.

NOT 2
Sammanfattning av
viktiga redovisnings-
principer

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen fér Séderberg & Partners har
upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sadana de antagits av EU och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt
Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats enligt anskaffningsvardemetoden.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade

ar, om inte annat anges.

Moderforetagets redovisning ar upprattad i enlighet
med RFR 2, Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. | de fall moderforetaget tillampar
andra redovisningsprinciper &n koncernen anges detta
separat i slutet av detta redovisningsprincipavsnitt.

Att uppréatta rapporter i 6verensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen goér vissa
bedémningar vid tillampningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av
beddmning, som ar komplexa eller sadana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse

for koncernredovisningen anges i not 4.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som &nnu inte har trétt i kraft och som inte har
tillimpats i fortid av koncernen

Vid uppréattandet av koncernredovisningen per 31
december 2016 har ett flertal standarder och tolkningar
publicerats vilka &nnu inte tratt ikraft och vilka ar tillamp-
liga for koncernen. Nedan féljer en preliminar bedémning
av den paverkan som inférandet av dessa standarder och
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uttalanden kan fa pa Séderberg & Partners finansiella
rapporter:

(a) Nya standarder, &ndringar och tolkningar som tillimpas
av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta
gangen &r obligatoriska fér det rakenskapsar som bérjade
1januari 2015 har haft nagon vésentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

(b) Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har till-
ldmpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for
rakenskapsar som bérjar efter 1januari 2016 och har inte
tillampats vid uppréattandet av denna finansiella rapport.
Inga av dessa férvantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter med undantag av de
som féljer nedan:

IFRS 9 "Financial instruments”

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgangar och
skulder. Den fullstandiga versionen av IFRS g gavs ut i
juli2014. IFRS g behaller en blandad vérderingsansats
men férenklar denna ansats i vissa avseenden. Det
kommer att finnas tre varderingskategorier for finansiella
tillgangar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde
Over 6vrigt totalresultat och verkligt varde 6ver resultat-
rakningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa
foretagets affarsmodell och instrumentets karaktéaristika.
Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till
verkligt varde 6ver resultatrakningen men det finns dven
en mojlighet att vid férsta redovisningstillfallet redovisa
instrumentet till verkligt varde Gver 6vrigt totalresultat.
Ingen omklassificering till resultatrakningen kommer da
ske vid avyttring av instrumentet. IFRS g infér ocksa en
ny modell fér berakning av kreditférlustreserv som utgar
fran férvantade kreditforluster. For finansiella skulder
andras inte klassificeringen och varderingen férutom

i det fall da en skuld redovisas till verkligt vérde dver
resultatrékningen baserat pa verkligt varde alternativet.
Standarden &r antagen av EU och ska tillampas for raken-
skapsar som pabérjas 1januari 2018. Tidigare tillampning
ar tillaten. Koncernen har &nnu inte utvérderat effekterna
av inférandet av standarden.

IFRS 15 “Revenue from Contracts with Customers”

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers”
reglerar hur redovisning av intékter, som inte regleras av
andra standarder sasom intakter fran finansiella instru-
ment, leasing och férséakringsavtal, ska ske. De principer
som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av finansiella

rapporter mer anvandbar information om foretagets
intékter. Den utékade upplysningsskyldigheten innebéar
att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering,
oséakerheter kopplade till intdktsredovisning samt kassa-
flode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas.
IFRS 15 bygger pa principen att intikter redovisas nar
kunden erhaller kontroll ver den férsalda varan eller
tjansten - en princip som erséatter den tidigare principen
att intakter redovisas nar risker och férmaner évergatt
till koparen. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11
Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. EU
har antagit standarden och den trader ikraft den 1januari
2018. Fortida tillampning &r tillaten. Ett foretag kan vélja
mellan "full retroaktivitet” eller framatriktad tillampning
med ytterligare upplysningar. Koncernen arbetar med att
utvérdera effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 16 "Leases”

| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard
som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillho-
rande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden
kraver att tillgangar och skulder hanférliga till alla
leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balans-
rakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att
leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgang
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldig-
het att betala for denna rattighet. Redovisningen for
leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad.
Standarden é&r tillamplig for rékenskapsar som pabdrjas
den 1januari 2019 eller senare. Fortida tillampning &r
tillaten. EU har &nnu inte antagit standarden. Koncernen
har pabdrjat analysen éver hur den nya standarden
kommer att paverka, eftersom den har en del leasing-
ataganden, idag klassificerade som operationella.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu
inte har tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan

pa koncernen.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade fo-
retag) 6ver vilka koncernen har bestdmmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett féretag nér den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i
féretaget och har majlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inklu-
deras i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdammande inflytandet upphér.
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Om rorelseférvéarvet genomfoérs i flera steg omvéarde-
ras de tidigare egetkapitalandelarna i det forvarvade
foretaget till dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten.
Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till foljd av

omvarderingen redovisas i resultatet.

(b) Féréndringar i dgarandel i ett dotterféretag utan férénd-
ring av bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdammande
inflytande som inte leder till férlust av kontroll redovisas
som egetkapitaltransaktioner - dvs som transaktioner
med dgarna i deras roll som &gare. Vid férvary fran
innehavare utan bestammande inflytande redovisas
skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd képeskilling
och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade
vérdet pa dotterféretagets nettotillgangar i eget kapital.
Vinster och férluster pa avyttringar till innehavare utan
bestdammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

(c) Forséljning av dotterforetag

Nar koncernen inte langre har ett bestammande eller
betydande inflytande, omvérderas varje kvarvarande
innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar den
forlorar det bestammande inflytandet. Andringen i
redovisat varde redovisas i resultatrékningen. Det
verkliga vardet anvands som det forsta redovisade
vardet och utgér grund for den fortsatta redovisningen
av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint
venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende
den avyttrade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt
totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade
avyttrat de hanférliga tillgangarna eller skulderna. Detta
kan medféra att belopp som tidigare redovisats i 6vrigt
totalresultat omklassificeras till resultatet.

Om agarandelen i ett intresseféretag minskar men ett
betydande inflytande dnda kvarstar, omklassificeras, i
de fall det ar relevant, bara en proportionell andel av de
belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat till

resultatet.

(d) Intresseféretag

Intresseféretag &r alla de foretag dar koncernen har ett
betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i
regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20%
och 50% av rdsterna. Innehav i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden och vérderas inledningsvis
till anskaffningsvarde och det redovisade vardet 6kas
eller minskas déarefter for att beakta koncernens andel
av intresseféretagets vinst eller forlust efter forvarvs-
tidpunkten. Koncernens redovisade varde pa innehav i

intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid
forvarvet, netto efter eventuella nedskrivningar.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intres-
seforetaget efter forvarvet redovisas i resultatrakningen
och dess andel av féréndringar i 6vrigt totalresultat efter
forvarvet redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade
forandringar efter forvarvet redovisas som andring av
innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i ett
intresseforetags forluster uppgar till eller 6verstiger dess
innehav i intresseféretaget, inklusive eventuella ford-
ringar utan sakerhet, redovisar koncernen inte ytterligare
férluster, om inte koncernen har patagit sig férpliktelser
eller gjort betalningar for intresseféretagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen
och dess intresseféretag elimineras i férhallande till
koncernens innehav i intresseféretaget. Aven orealise-
rade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor
ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger fér den
Sverlatna tillgangen. Tillampade redovisningsprinciper

i intresseforetag har i forekommande fall andrats for

att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer. Utspadningsvinster och forluster i andelar i
intresseforetag redovisas i resultatrékningen.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om
det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for investeringen i intressebolaget. Om sa ar
fallet, beraknar koncernen nedskrivningsbeloppet som
skillnaden mellan intresseféretagets atervinningsvarde
och det redovisade vardet och redovisar beloppet i
"Resultatandel i intresseféretag” i resultatrakningen.

(e) Samarbetsarrangemang

Koncernen tillampar IFRS 11 "Samarbetsarrangemang”
fran och med den 1januari 2014. Enligt IFRS 11 ska ett
innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras
antingen som en gemensam verksamhet eller ett joint
venture beroende pa de kontraktuella rattigheterna
och skyldigheterna varje investerare har. Koncernen
har bedémt sina samarbetsarrangemang och faststallt
att de ar joint ventures. Joint ventures redovisas enligt

kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint
ventures initialt i koncernens rapport éver finansiell
stallning till anskaffningskostnad. Det redovisade vardet
Okas eller minskas darefter for att beakta koncernens
andel av resultat och évrigt totalresultat fran sina joint
ventures efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel

av resultat ingar i koncernens resultat och koncernens
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andel av 6vrigt totalresultat ingar i dvrigt totalresultat

i koncernen. Nar koncernens andel av forlusterna i ett
joint venture ar lika stora som eller Gverstiger innehavet

i detta joint venture (inklusive alla langfristiga fordringar
som i realiteten utgor en del av koncernens nettoinveste-
ring i joint venture), redovisar koncernen inga ytterligare
férluster savida inte koncernen har patagit sig forpliktel-
ser eller har gjort betalningar a joint venturets vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen
och dess joint ventures elimineras till omfattningen av
koncernens innehav i joint ventures. Orealiserade forlus-
ter elimineras ocksa savida inte transaktionen utgér en
indikation pa nedskrivning av tillgangen som éverférs.
Redovisningsprinciperna for joint ventures har justerats
om nodvandigt for att sakerstélla 6verensstammelse

med koncernens redovisningsprinciper.

2.3 Segmentrapportering

Eftersom bolaget inte ar ett noterat foretag tillampas
inte IFRS 8. Information ldmnas i enlighet med arsre-
dovisningslagen om nettoomsattningens férdelning pa
verksamhetsgrenar och geografiska marknader. Se not 5.

2.4 Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | kon-
cernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &r
moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som géller
pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrdkning av monetéra tillgangar och skulder

i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrékningen. Valutakursdifferenser pa utlaning
och upplaning redovisas i finansnettot, medan évriga
valutakursdifferenser ingar i rérelseresultatet.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag
(av vilka inget har en héginflationsvaluta som funktionell
valuta) som har en annan funktionell valuta an rapport-
valutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt

féljande:

a) tillgangar och skulder fér var och en av balansrak-
ningarna omraknas till balansdagens kurs;

b) intakter och kostnader for var och en av resultatrak-
ningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs och

c) allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i

Ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkom-
mer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och
omraknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser

redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgangar

Kundrelationer

Férvarvade kundrelationer redovisas till anskaffnings-
varde. Kundrelationerna har en bedémd nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvéarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att
fordela kostnaden for kundrelationer 6ver dess bedémda
nyttjandeperiod (5 respektive 10 ar).

Férvéarvade réattigheter

Forvarvade rattigheter redovisas till anskaffningsvarde
och omfattar i huvudsak licenser samt franchiseavtal.
Réattigheterna har en bedémd nyttjandeperiod och redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden 6ver rattigheternas bedémda nyttjandeperiod
(5 respektive 15 ar).

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffnings-
vardet verstiger det verkliga vérdet pa koncernens
andel av det forvarvade dotterféretagets identifierbara
nettotillgangar vid férvarvstillfallet. Goodwill pa férvarv
av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar.

Goodwill som redovisas separat testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov eller oftare

om héndelser eller &ndringar i férhallanden indikerar

en mojlig vardeminskning och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid
prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen
gbrs pa de kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av
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det rorelseforvéarv som gett upphov till goodwillposten.
Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har f6r-
delats till motsvarar den ldgsta niva i koncernen pa vilken
goodwillen i fraga dvervakas i den interna styrningen.
Koncernen férdelar ursprunglig goodwill till de operativa
segment som fanns vid den tidpunkt den ursprungliga
goodwillen uppstod. Tillkommande goodwill férdelas till

de enheter som bedémts gynnas av rorelseforvarvet.

Balanserade utgifter for egenutvecklad programvara
Kostnader for utveckling som ar direkt hanforliga till
utveckling och testning av identifierbara och unika
programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen,
redovisas som immateriella tillgangar nér féljande kriterier
ar uppfyllda:

a) Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla programvaran
fér anvandning,

b) Foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och
att anvanda den eller sélja den,

c) Det finns forutsattningar att anvénda eller sélja
programvaran,

d) Det kan visas hur programvaran genererar troliga
framtida ekonomiska férdelar, antingen genom
kostnadsbesparingar eller genom merintakter,

e) Tillrackliga tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen finns tillgangliga,

f) De utgifter som ar hanférliga till programvarans
utveckling kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del
av programvaran, innefattar utgifter fér anstéllda och en
skalig andel av indirekta kostnader. Ovriga utvecklings-
kostnader som inte uppfyller dessa kriterier, kostnads-
férs nér de uppstar.

Bedémd nyttjandeperiod ar 5 ar och avskrivning sker
linjart 6ver nyttjandeperioden fran och med den dag
tillgangen &r redo att tas i bruk.

2.6 Materiella anldggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter ldggs till tillgangens redovisade
vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende
pa vilket som &r lampligt, endast da det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade
med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan métas pa ett

tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen
tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gérs pa mark. Avskrivningar pa andra
tillgangar, for att férdela deras anskaffningsvarde ner till
det berdknade restvardet 6ver den berdknade nyttjande-
perioden, gors linjart enligt féljande:

* Inventarier, 5 ar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas
varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade vérde skrivs omgaende ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgangens redovisade varde 6verstiger
dess bedémda atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forséljningsintdkten och det redo-
visade vardet och redovisas i Ovriga rérelseintakter
respektive Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar

Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod,
exempelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella
anlaggningstillgangar och sadana immateriella tillgangar
som skrivs av beddms med avseende pa virdenedgang
narhelst handelser eller férandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgangens redovisade vérde dverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av
tillgangens verkliga virde minskat med férséljnings-
kostnader och dess nyttjandevéarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For materiella och immate-
riella anlaggningstillgangar, som tidigare har skrivits ner,
gbrs per varje balansdag en prévning av om aterféring
bor goras.

2.8 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i
féljande kategorier: finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrékningen, lane-
fordringar och kundfordringar, finansiella tillgangar som
halles till forfall, finansiella tillgangar som kan séljas samt
ovriga finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende
av for vilket syfte den finansiella tillgangen férvarvades.
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Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella
tillgangarna vid det férsta redovisningstillféllet.

Koncernen bedéms inte ha nagra tillgangar eller skulder
som varderas till verkligt varde 6ver resultatrdkningen
eller finansiella tillgangar som halles till férfall.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella
tillgangar som inte &r derivat, som har faststallda eller
faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa
en aktiv marknad. De ingar i omséattningstillgangar med
undantag fér poster med férfallodag mer an 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgangar. Lanefordringar och kundfordringar redovisas
som kundfordringar, 6vriga fordringar respektive

andra langfristiga fordringar i balansrakningen. Aven
likvida medel ingar i denna kategori. En nedskrivning av
kundfordringar redovisas i resultatrakningen bland évriga
externa kostnader.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas &r tillgangar som
inte &r derivat och dér tillgangarna identifierats som att
de kan siljas eller inte har klassificerats i nagon av évriga
kategorier. De ingar i anldggningstillgangar om ledningen
inte har foér avsikt att avyttra tillgangen inom 12 manader
efter rapportperiodens slut.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens upplaning (omfattar posterna upplaning fran
kreditinstitut samt 6vrig langfristig upplaning i balansrak-
ningen) och leverantérsskulder klassificeras som 6vriga
finansiella skulder, se beskrivning av redovisningsprinci-
per i avsnitt 2.12 och 2.13 nedan.

Redovisning och vérdering

Kép och férsaljningar av finansiella tillgangar och skulder
redovisas pa affarsdagen - det datum da koncernen
férbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen eller skulden.
Finansiella tillgangar och skulder redovisas férsta gangen
till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller
alla finansiella tillgangar och skulder som inte redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella
tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde via
resultatrékningen redovisas férsta gangen till verkligt
varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovi-
sas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrékningen nér ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har [6pt ut eller Gverférts och koncernen
har dverfért i stort sett alla risker och férmaner som ar

férknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas

bort fran balansrakningen nar férpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Vinster och forluster till f6ljd av féréndringar i verkligt
vérde avseende kategorin finansiella tillgangar vérderade
till verkligt varde via resultatrékningen, resultatredovisas
i den period da de uppstar och ingar i resultatrakningens
post Andra vinster/forluster - netto. Utdelningsintakter
fran vardepapper i kategorin finansiella tillgangar var-
derade till verkligt vérde via resultatrakningen redovisas
i resultatrakningen som en del av Ovriga intakter nar
koncernens ratt att erhalla betalning har faststéllts.

Férandringar i verkligt varde for monetara och icke-
monetdra vardepapper klassificerade som finansiella till-
gangar som kan séljas redovisas i 6vrigt totalresultat. Nar
vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgangar
som kan séljas, séljs eller skrivs ner, férs ackumulerade
justeringar av verkligt varde fran eget kapital till resul-
tatrakningen som vinster och férluster fran finansiella
instrument. Rantor pa rantebarande finansiella tillgangar
som kan séljas redovisas i resultatrakningen med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Aven utdelningar pa aktier
kategoriserade som finansiella tillgangar som kan séljas
redovisas i resultatrékningen. Investeringar i aktier som
inte har ett noterat marknadspris pa en aktiv marknad
varderas om mojligt till verkligt varde med hjalp av en
allmant accepterad varderingsteknik. Investeringar i
aktier som inte har ett noterat marknadspris pa en aktiv
marknad och vars verkliga varde inte kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt varderas till anskaffningsvarde.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger
for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella
tillgangar, sdsom upphdrande av en aktiv marknad eller
att det ej ar troligt att galden&ren kan uppfylla sina
ataganden. Nedskrivningsprévning av kundfordringar
beskrivs i not 2.9 nedan.

2.9 Kundfordringar

Om betalning av kundfordran férvantas ske inom ett

ar eller tidigare, klassificeras de som omséttningstill-
gangar. Om inte, tas de upp som anlaggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvéarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. En reservering for varde-
minskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva
bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Vésentliga finansiella svarigheter hos galdenaren,
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sannolikhet for att gdldendren kommer att ga i konkurs
eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller
férsenade betalningar betraktas som indikatorer pa att
ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan foreligga.
Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan
tillgangens redovisade vérde och nuvérdet av bedémda
framtida kassafléden, diskonterade med den ursprungliga
effektiva rantan. Savél forluster avseende kundfordringar
som atervunna tidigare nedskrivna kundfordringar redovi-
sas i posten 6vriga externa kostnader i resultatrékningen.

Redovisat varde for kundfordringar, efter eventuella
nedskrivningar, forutsatts motsvara dess verkliga varde,
eftersom denna post ar kortfristig i sin natur.

2.10 Klientmedel

Klientmedel redovisas som tillgangar i balansrdkningen

i den utstrackning de bedéms uppfylla IFRS definition av
en tillgang. Klientmedel hanférlig till forsakringsverksam-
heten bedéms uppfylla dessa kriterier och redovisas som
klientmedel i balansrakningen.

2.1 Likvida medel

I likvida medel ingar, i sa vél balansrékningen som i rap-
porten 6ver kassafloden, kassa, banktillgodohavanden
och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom
tre manader fran balansdagen.

2.12 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

Da nagot koncernféretag kdper moderféretagets aktier
(aterkdp av aktier) reducerar den betalda kdpeskillingen,
inklusive eventuella direkt hanférbara transaktionskostna-
der (netto efter skatt), den balanserade vinsten, till dess
aktierna annulleras eller avyttras. Nar dessa stamaktier
senare avyttras redovisas erhallna belopp (netto efter
eventuella direkt hanforbara transaktionskostnader) i
balanserad vinst.

2.13 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de férefaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de
upp som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt

varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Redovisat varde

for leverantorsskulder forutsatts motsvara dess verkliga
varde, eftersom denna post &r kortfristig till sin natur.

2.14 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostna-
der) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrak-
ningen férdelat 6ver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning
av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Lanekostnader redovisas i resultatrakningen i den period
till vilken de hanfor sig.

2.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skat-
ten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i
Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar moderforetagets
dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning och gér,
nar sa bedéms lampligt, avsattningar fér belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkom-
mer mellan det skattemé&ssiga vérdet pa tillgangar och
skulder och deras redovisade varden i koncernredovis-
ningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid

inte om den uppstar till féljd av en transaktion som utgér
den férsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemas-
sigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som férvantas gélla
nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.
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Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfatt-
ning det ar troligt att framtida skatteméssiga 6verskott
kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterféretag, férutom dar
tidpunkten fér aterféring av den temporéra skillnaden
kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den
temporéra skillnaden inte kommer att aterféras inom
dverskadlig framtid.

2.16 Ersattningar till anstallda
Pensionsférpliktelser
Koncernféretagen har endast avgiftsbestamda planer.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncer-

nen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsfdrsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas
som en tillgang i den utstrdckning som kontant aterbetal-
ning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppségning utgar nar en anstéllds
anstallning sagts upp av bolaget fére normal pensions-
tidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig avgang
i utbyte mot sadana erséattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nédr koncernen bevisligen &r forplik-
tad endera att sdga upp anstallda enligt en detaljerad
formell plan utan méjlighet till aterkallande, eller att
|amna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang. Férmaner som férfaller mer &n 12 manader efter
balansdagen diskonteras till nuvarde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus
och vinstandelar hénforliga till arbete som utférts under
aktuellt rékenskapsar.

2.17 Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera atagandet, och beloppet har beréknats pa
ett tillforlitligt satt. Avsattningar i koncernen bestar av
framtida tilldggskopeskillingar avseende rorelseforvary

samt avsattningar for den aterbetalningsskyldighet
koncernen har avseende provisionserséattningar fran
forsakringsbolag, i det fall en forsakringstagare sager
upp sin férsakring. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

Avséattningarna varderas till nuvérdet av det belopp som
férvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid
anvands en diskonteringsranta fére skatt som aterspeg-
lar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende
vardet av pengar och de risker som &r férknippade med
avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa
att tid forflyter redovisas som rantekostnad. | det fall ett
utflédde berdknas ske bortom 12 manader fran balansda-
gen klassificeras avsattningen sasom en langfristig skuld
och inom 12 manader sasom en kortfristig skuld.

2.18 Inlaning fran allménheten

Koncernen redovisar skulder som uppkommer nar
kunder lanar in pengar till dotterbolaget Séderberg &
Partners Securities AB inom ramen fér dess depaverk-
samhet som Inlaning fran allménheten.

2.19 Intdktsredovisning

Koncernens intdkter bestar dels av fakturerade arvoden,
dels erséattningar erhallna fran leverantérer av finansiella
produkter som koncernbolag férmedlar (provisioner).

Arvodesintakter redovisas i resultatrékningen nar tjans-
terna som fakturerats har utforts och det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelar som férknippas med
uppdraget kommer att tillfalla koncernen.

Provisioner intaktsredovisas nar inkomsten kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt, vilket vanligtvis motsvaras av
tidpunkten da information om intjdnad provision erhalles.
Normalt sker detta samtidigt som ersattning inflyter

pa konto hos bolaget, inneb&rande att provisioner i

allt vasentligt redovisas i takt med kassaflédet som de

genererar.

Om en kund annullerar en forsakring som férmedlats av
féretag inom koncernen kan det uppsta en skyldighet

att aterbara erhallen provision till férsakringsbolaget,

s k annullationsansvar. De avsattningar som gors for
annullationsansvar avseende provisionsintdkter fran
forsakringsbolag reducerar initialt intakten och redovisas
i efterféljande perioder sasom intakt i takt med att
avsattningen ej langre erfordras.

Provisionskostnader (framst distributionsersattningar
som utgar som en andel av erhallna intakter) och andra
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liknande direkta kostnader redovisas ej som avdrags-
poster inom rdrelsens intakter, utan pa raden direkta
externa kostnader.

Prissattningen vid leverans mellan koncernbolagen
sker normalt enligt affadrsméssiga principer och

till marknadspriser. Vissa koncerngemensamma
tjanster kostnadsfors dock av ett koncernbolag men
faktureras darefter vidare till andra koncernféretag till
sjalvkostnadspris. Samtliga koncerninterna intékter och
kostnader har eliminerats i koncernredovisningen.

Rénteintékter
Rénteintakter intaktsredovisas fordelat 6ver I6ptiden
med tillampning av effektivrantemetoden.

2.20 Direkta externa kostnader

Under direkta externa kostnader redovisas provisions-
kostnader och andra direkta kostnader. Provisions-
kostnaderna utgors framst av distributionsersattningar
till finansiella institut samt ersattningar enligt
franchiseavtal.

2.21 Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna
med dgande behalls av leasegivaren klassificeras

som operationell leasing. Betalningar som gors under
leasingperioden kostnadsfors i resultatrakningen linjart
Over leasingperioden. Fér narvarande innehar koncer-
nen vésentligen endast operationella leasingavtal.

2.22 Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas
som skuld i koncernens finansiella rapporter i den
period da utdelningen godkénns av moderféretagets
aktieagare.

2.23 Moderforetagets redovisningsprinciper

| moderforetagets redovisning tillampas RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Innebérden ar att
redovisningsprinciperna i moderféretaget sa langt det
ar mojligt, p.g.a. sambandet mellan redovisning och
beskattning, ska 6verensstamma med koncernens.

Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstéllningsform fér resultat- och balansrdkning
Moderféretaget anvander de uppstallningsformer som
anges i arsredovisningslagen, vilket bland annat medfér
att en annan presentation av eget kapital tillampas och

att avsattningar redovisas under en egen rubrik

i balansrakningen.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. Erhallna
utdelningar redovisas som intékter varpa bedémning
sker om redovisat varde pa andelar i dotterféretag ska
skrivas ned. Né&r det finns en indikation pa att aktier och
andelar i dotterbolag minskat i varde gors en berakning
av atervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten Resultat fran andelar i koncernbolag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lémnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av
vérdet pa aktier och andelar. En bedémning gérs daref-
ter av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning

av vardet pa aktier och andelar ifraga.

Moderféretaget anvander RFR 2:s alternativregel

for redovisning av koncernbidrag, som innebar att
erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Skatteeffekten

redovisas enligt IAS 12 i resultatrakningen.

NOT 3

Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, ranterisk

i verkligt varde och ranterisk i kassaflodet), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens ¢vergripande riskhan-
teringspolicy fokuserar pa oférutsédgbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat.

| koncernen ingar dotterbolag som star under
Finansinspektionens tillsyn. Dessa utséatts férutom av
finansiella risker &ven av regulatorisk risk.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen utsétts for valutarisker som uppstar fran
olika valutaexponeringar. Da koncernens verksamhet
i stor utstréckning fortfarande &r fokuserad pa den
svenska marknaden ar exponeringen begransad.
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Koncernens redovisning sker i svenska kronor, men
koncernen har dotterbolag dven i Luxemburg, Danmark,
Norge, Finland, Kina (Hong Kong) och Storbritannien.
Dotterbolagen i Norge, Danmark och Finland bedriver
verksamhet inriktad mot kunder i respektive land.
Verksamheten i dotterbolaget i Luxemburg ar primart
inriktad mot kunder i Sverige och dess funktionella valuta
bedéms vara svenska kronor. Dérmed bedéms saval
omrakningsexponeringen som transaktionsexponeringen
(enligt nedan) vara ytterst begrénsad for verksamheten i
Luxemburg. De utldndska dotterbolagen i Storbritannien
och Kina har haft mycket begransad eller obefintlig verk-
samhet under 2016. Samtliga utlandska dotterbolag gor
att koncernen ar exponerad for valutarisker pa grund av
att ogynnsamma férandringar i valutakurser kan paverka
resultat och eget kapital negativt.

Koncernens exponering for férandring i valuta kan
beskrivas som omrékningsexponering respektive
transaktionsexponering.

Omrékningsexponering

De utlédndska dotterbolagens tillgangar med avdrag
fér skulderna utgor en nettoinvestering i utlandsk
valuta, som vid konsolideringen ger upphov till en
omrakningsdifferens.

Transaktionsexponering

Vid transaktioner i utlandsk valuta uppstar omréknings-
differenser vid valutavéxling. Transaktionsexponeringen
ar dock inte sa pass stor att det kan ge vésentliga effekter
pa koncernens finansiella stallning och resultat.

(ii) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga védrden
Koncernens exponering for ranterisker var per bok-
slutsdatumet begrénsad. Koncernen har en utnyttjad
checkrakningskredit pa 65 213 tkr samt ett lan fran
kreditinstitut i dotterbolaget Norwegian Broker pa 30194
tkr. Lanet har en |6ptid pa 5 ar med kvartalsvis aterbetal-
ning. | 6vrigt har koncernen inga vésentliga rantebarande
finansiella skulder och rantebarande finansiella tillgangar
utgodrs i huvudsak av obundna bankmedel och bankme-
del med réntor bundna 6éver korta l6ptider.

b) Kreditrisk

Kreditrisken avser risken att motparten i en transaktion
inte kan fullgéra sitt atagande och dérmed asamkar
koncernen en forlust. Motsvarande risk finns dven vad
avser koncernens tillgodohavande hos banker. Den kom-
mersiella kreditrisken omfattar betalningsférmaga hos
privatpersoner och féretag som ar kunder hos Séderberg
& Partners samt finansiella institut. Avseende motparter

som ar finansiella institut, ror det sig nastan uteslutande
om stdrre finansiella institut som star under noggrann
kontroll av svenska och utlandska myndigheter som till
exempel Finansinspektionen. Manga av dessa aktérer
analyseras l6pande av Soderberg & Partners som ett led
i koncernens verksamhet, varfor det finns en god bered-
skap for att tidigt upptéacka problem med avseende pa
denna kategori av motparter. Avseende exponering mot
privatpersoner och féretag som ar kunder till Séderberg
& Partners anses kreditrisken vara lag tack vare den laga
koncentrationsnivan av dessa fordringar.

c) Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestar i risken att koncernen
saknar likvida medel fér betalning av sina ataganden, el-
ler drabbas av hégre kostnader pa grund av att tillgang till
likvida medel maste sékas via andra kanaler &n normalt.
Risken hanteras genom att koncernen sékerstaller att det
finns tillrackligt med likvida medel och om nédvandigt
tillgénglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter.
Bolaget har en checkrékningskredit om 250 Mkr for att
utjamna likviditetsbehovet 6ver tid. Krediten ar férenad
med covenanter som bestar av bade finansiella nyckeltal
samt ett antal icke-finansiella villkor.

Per den 31 december 2016 hade koncernen likvida medel,
exklusive klientmedel, om 784 491 tkr (763 064 tkr), vil-
ket bedoms técka koncernens behov med god marginal.
Det bor dock noteras att bland annat regulatoriska krav
kan innebara att likviditet som finns tillganglig inom ett
foretag i koncernen inte alltid kan utnyttjas av andra en-
heter inom koncernen. Behov av extern finansiering inom
ett specifikt koncernféretag kan dérfér uppsta dven i ett
lage dar koncernens totala likviditet ar tillfredsstallande
jamfort med koncernens samlade likviditetsbehov.

Finansiella skulder bestar av skulder till kreditinstitut,
skulder relaterade till rorelseférvary, leverantdrsskulder,
6vriga skulder samt upplupna kostnader. Skulder relate-
rade till rérelseférvary har i huvudsak en 16ptid pa 1-5 ar
(se not 27). Ovriga skulder forfaller i allt vasentligt inom
ett ar, med ett belopp som motsvarar bokfért vérde.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att
den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta fér andra intressenter och att uppréatthalla en
optimal kapitalstruktur fér att halla kostnaderna fér kapi-
talet nere. Koncernen stravar generellt efter att undvika
omfattande réntebédrande skuldséattning, for att det ska
vara mojligt att agera snabbt och flexibelt i marknaden
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da det behdvs. Detta har underlattat koncernens kraftiga
tillvaxt.

3.3 Verkligt varde

Foretag ska klassificera vardering till verkligt varde
med hjalp av en verkligt varde-hierarki som speglar
tillforlitligheten av de indata som anvands for att géra
varderingarna.

Verkligt vérde-hierarkin ska ha féljande nivaer:

Niva 1: Noterade priser (ej justerade) pa aktiva
marknader for identiska tillgangar eller skulder

Niva2:  Indata andra &n noterade pris som &r obser-
verbara for tillgangen eller skulden, antingen
direkt (t.ex. som priser) eller indirekt (t.ex.
harledda fran priser)

Niva3:  Indata for tillgangen eller skulden som inte
baseras pa observerbar information. Lamplig
niva faststélls pa basis av den ldgsta niva av
indata som &r vasentlig for varderingen till
verkligt varde.

Koncernen bedéms inte ha nagra tillgangar eller skulder
som vérderas till verkligt varde.

3.4 Finansiella instrument per kategori
Koncernen har i nuldget endast 6vriga fordringar och
kundfordringar, leverantérsskulder, upplaning och évriga
finansiella skulder. Samtliga dessa finansiella tillgangar
och skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Det finns inom koncernen ej nagra derivat eller finan-
siella instrument som varderas till verkligt vérde bortsett
fran vad som angivits i not 3.3 ovan.

NOT 4
Viktiga uppskattningar
och beddmningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
férvantningar pa framtida héndelser som anses rimliga under
radande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir féljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det

verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som

innebéar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovi-
sade vérden for tillgangar och skulder under ndstkommande
rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

4.1 Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbe-
hov foreligger for goodwill, i enlighet med den redovis-
ningsprincip som beskrivs i not 2.7 Nedskrivningar av
icke-finansiella anlaggningstillgéngar. Atervinningsvarden
for kassagenererande enheter har faststalls genom berék-
ning av nyttjandevarde. Fér dessa berdkningar maste vissa
uppskattningar goras.

Redovisade vérden per balansdagen for goodwill
férdelade pa kassagenererande enheter framgar av
not 15.

Kénslighetsanalyser har utforts for att bedéma kanslig-
heten vid rimliga férandringar i de kritiska parametrarna,
till exempel diskonteringsranta och tillvaxt bortom
prognosperioden. Analyserna tyder pa en relativt mattlig
kénslighet for forandringar i dessa parametrar.

4.2 Avsattning for framtida tillaggskopeskillingar
Koncernen har en standardmodell fér forvérv av s k part-
nerbolag som ar uppsatt via dotterbolaget PO Séderberg
& Partner AB. Modellen innebér att partnerbolag normalt
sett forst arbetar under Séderberg & Partners-varumarket
ett antal ar som franchisetagare. Om PO Séderberg &
Partner AB och partnerbolaget darefter &r 6verens om
att fordjupa samarbetet erbjuder sig PO Séderberg &
Partner AB att férvarva 51% av aktierna i partnerbolaget.
Efter ytterligare tre ar férvarvas de sista 49% av aktierna

i partnerbolaget. PO Séderberg & Partner AB maste inte
alltid anvénda standardmodellen utan kan vélja att ge-
nomfdéra andra typer av forvarv av partnerbolag, men den
har anvants i det stora flertalet férvarv som genomférts
hittills.

| samband med forvarvet av 51% av aktierna i ett
partnerbolag enligt standardmodellen avtalas om att
koépeskillingen ska betalas till halften under férvérvsaret,
till halften fordelat i lika delar 6ver de nastkommande tre
aren. For den andra halvan av képeskillingen féreligger
villkor som innebér att képeskillingen kan bli mindre

om det férvarvade bolagets omséattning och vinst inte
uppfyller vissa kriterier. Utéver ovanstaende aktier
erhaller PO Séderberg & Partner AB samtidigt en option
som ger ratt att férvérva resterande 49% av aktierna i
partnerbolaget fran en tidpunkt ca tre ar efter det initiala
férvarvet, pa marknadsmassiga villkor faststallda enligt
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samma principer som avseende férvarvet av de forsta
51% av aktierna. Séljarna erhaller ocksa en option att sélja
sina resterande 49% av aktierna i partnerbolaget till PO
Séderberg & Partner AB pa véasentligen samma villkor
som enligt képoptionsavtalen.

| enlighet med IFRS 3 redovisas ett férvarv av ett
partnerbolag enligt standardmodellen som ett férvérv av
100% av aktierna. En avsattning redovisas darfor dels for
obetald del av képeskillingen for de forsta 51% av aktierna,
dels fér en uppskattad koépeskilling for de resterande 49%
i enlighet med optionsavtalen. Avseende kvarvarande
kopeskilling for de 51% av aktierna gérs bedémningen att
kopeskillingarna kommer betalas till fullo trots de krav
med avseende pa omsattning och vinst i de férvéarvande
bolagen som uppstéllts i avtalen, om det inte finns anled-
ning att tro att partnerbolagets omsattning och vinst efter
tre ar kommer att vara lagre &n vid férvarvstidpunkten.
Avseende forvérvet av de kvarvarande 49% av aktierna

i de respektive bolagen har en bedémning gjorts med
avseende pa uppskattat forvérvspris.

Aven vid rérelseférvéarv som inte foljer standardmodellen
kan det finnas avtalat om villkorade tillaggskopeskillingar.
Vid varje forvarv gérs en bedémning av hur stor del av de
avtalade villkoren som férvantas bli uppfyllda och darmed
hur stor del av tillaggskopeskillingen som berdknas
betalas ut.

4.3 Intaktsredovisning

Om en kund annullerar en forsakring som férmedlats av
féretag inom koncernen kan det uppsta en skyldighet

att aterbara erhallen provision till férsakringsbolaget, s k
annullationsansvar. Bolagen i koncernen goér avsattningar
fér annullationsansvar avseende provisionsintakter

fran férsakringsbolag. Darvid gérs en bedémning av
annullationsrisken.
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NOT 5

Nettoomsattningens fordelning

Nettoomséttningen férdelar sig pa rérelsegrenar enligt féljande:

REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

NOT 7

Ovriga rorelseintakter

2016-01-01 2015-01-01
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Vidarefakturerade hyres- och kontorskostnader 24 365 23279
Vinst vid avyttring av aktier i koncernforetag 151 6 092
Vinst vid omvérdering av befintligt innehav till verkligt varde vid férvarv av
bestdmmande inflytande se not 33 - 15291
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar - 5582
Ovrigt 10 252 5129
Summa 6vriga rorelseintakter 34 768 55 373

NOT 8

Ersattningar till revisorerna

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, d.v.s. sddant arbete som varit nédvéndigt for att

avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget. Beloppen

ar till vissa delar inklusive mervardesskatt.

2016-01-01 2015-01-01
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Securities & Asset Management 1269 807 1310 658
Insurance Consulting 1426 414 1187 469
Financial Technology 63 241 50 748
Payroll & Benefits 29942 22 577
Koncerngemensamt 4 465 3757
Eliminering intern omsattning -235910 -232 860
Summa nettoomsattning per verksamhetsgren 2 557 959 2342 349
Nettoomséttningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

2016-01-01 2015-01-01
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Sverige 2192 242 2 141379
Norge 243 646 190 958
Danmark 108 753 9908
Finland 13318 104
Summa nettoomsattning per geografisk marknad 2557 959 2342 349
Férdelningen pa geografisk marknad sker utifran var kunderna ar lokaliserade.
NOT 6
Rorelseresultatets fordelning
Rérelseresultatet férdelar sig pa rérelsegrenar enligt féljande:

2016-01-01 2015-01-01
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Securities & Asset Management 246 035 270761
Insurance Consulting 204 335 161 443
Financial Technology 2948 -853
Payroll & Benefits -2 429 -5 950
Koncerngemensamt -92 909 -44 395
Summa rérelseresultat per verksamhetsgren 357 980 381 006
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2016-01-01 2015-01-01
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31

PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 3004 2230
Andra revisionsuppdrag 143 147
Skatteradgivning 216 30
Ovriga radgivningstjanster 295 621
3658 3028

Ovriga

Revisionsuppdraget 639 189
Andra revisionsuppdrag 329 49
967 238
Summa 4625 3 266
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NOT 8

Ersattningar till revisorerna (fortsattning)

2016-01-01 2015-01-01

Moderforetaget 2016-12-31 2015-12-31
PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdraget - 25

Summa - 25

Kostnaden fér moderféretagets revision fér 2016 om 30 tkr har tagits i dotterbolaget PO Séderberg & Partner AB.

NOT g

Ersattningar till anstallda

2016-01-01 2015-01-01
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Loner och ersattningar 585 904 524 690
Sociala kostnader 175919 160 049
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 81 239 74 253
Summa 843 062 758 992
2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Loner ochandra  Pensions- Loner ochandra  Pensions-
ersattningar  kostnader ersattningar  kostnader
Koncernen
Styrelseledaméter, verkstallande direktorer
och andra ledande befattningshavare* 59 943 7 353 51254 4541
(varav tantiem) 8 834 679 15197 212
Ovriga anstallda 525961 73 886 473 436 69 712
Summa 585 904 81 239 524 690 74 253

*) Ersdttning till styrelseledaméter och verkstdllande direktérer inkluderar all ersdttning till alla sddana befattningshavare i koncernféretagen. Eftersom varje
dotterféretag i koncernen har dylika befattningshavare handlar det om ett relativt stort antal personer. Det stora flertalet av dessa dr anstdllda i bolag inom koncernen
och beloppen inkluderar fast och rérlig ersdttning till dessa personer fér deras ordinarie arbete, inte bara styrelsearvode. | praktiken betalas normalt inte styrelsearvode

till anstdllda som sitter i styrelser fér koncernféretag.

Koncernen har ett fatal anstéllda med pensioner i kapitalférsédkringslésningar. Kapitalférsakringarna bedéms uppfylla

kraven for férvaltningstillgang och nettoredovisas mot pensionsférpliktelsen i koncernens balansrakning. Vérdet

pa kapitalférsdkringarna uppgar vid arsskiftet 2016 till 19 490 tkr, vilket i sin helhet méts av motsvarande belopp i

pensionsforpliktelse.
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Ersattningar till anstallda (fortsattning)

Medelantal anstéllda
2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
anstallda man kvinnor anstallda man kvinnor
Moderforetaget
Sverige - - - - - -
Totalt i moderforetaget - - - - - -
Dotterféretag
Sverige 720 57% 43% 686 57% 43%
Norge 146 58% 42% 102 54% 46%
Danmark 57 67% 33% = = =
Finland 16 75% 25% 5 80% 20%
Luxemburg 5 80% 20% 6 63% 37%
Totalt i dotterforetag 944 58% 42% 799 57% 43%
Koncernen totalt 944 58% 42% 799 57% 43%
Kénsférdelning for styrelseledaméter och Gvriga ledande befattningshavare
2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Antal pa Varav Varav Antal pa Varav Varav
balansdagen man kvinnor balansdagen man kvinnor
Koncernen
Styrelseledaméter 4 100% 0% 2 100% 0%
Verkstallande direktoér och 6vriga
ledande befattningshavare 11 73% 27% 11 73% 27%
Koncernen totalt 15 80% 20% 13 77% 23%
Moderforetaget
Styrelseledamoter 4 100% 0% 4 100% 0%
Verkstallande direktor och évriga
ledande befattningshavare 1 100% 0% 1 100% 0%
Moderforetaget totalt 5 100% 0% 5 100% 0%
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NOT 10

Resultat fran finansiella poster

2016-01-01 2015-01-01
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Finansiella intakter
Valutakursvinster = 3156
Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar 3887 812
Rénteintakter 3549 2364
Summa finansiella intakter 7 436 6 332
Finansiella kostnader
Valutakursforluster -1 746 -
Réntekostnader
- upplaning -4 219 -1132
- 6vriga réntekostnader -2 833 -1 534
- avséattning for villkorad kopeskilling, upplésning av diskonteringseffekt -4 597 -1376
Summa finansiella kostnader -13 395 -4 042
Resultat fran finansiella poster, netto -5 959 2290
2016-01-01 2015-01-01
Moderforetaget 2016-12-31 2015-12-31
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rénteintakter, koncernféretag 2413 2479
Summa ranteintdkter och liknande resultatposter 2413 2479
NOT 11
Inkomstskatt
2016-01-01 2015-01-01
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Aktuell skatt for aret -107 388 -101 141
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -467 -2918
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -3819 -3032
Uppskjuten skatteintikt avseende temporéra skillnader 13 607 6 874
Summa inkomstskatt -98 067 -100 217
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NOT 11

Inkomstskatt (fortsattning)

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa géllande skattesats &r féljande:

2016-01-01 2015-01-01
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Resultat fore skatt 352 021 383 296
Inkomstskatt berdknad enligt koncernens géllande skattesats -77 445 -84 325
Ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader -641 4 559
Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -2 785 -2 602
Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte redovisats 4376 2 166
Effekt av utlandska skattesatser -14 587 -20 767
Ej avdragsgillt/skattepliktigt resultat fran intresseféretag -2 036 4758
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar 467 -2924
Ovrigt -5416 -1 082
Inkomstskatt -98 067 -100 217
Vagd genomsnittlig skattesats inom koncernen: 27,85% 26,15%

2016-01-01 2015-01-01
Moderforetaget 2016-12-31 2015-12-31
Resultat fore skatt 120 161 87 205
Inkomstskatt berdknad enligt gallande skattesats -26 435 -19 185
Ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader 26 435 18 745
Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte redovisats - 440
Inkomstskatt - -
NOT 12
Forvarvade kundavtal/kundrelationer
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvéarde 118 329 64 014
Okning genom rorelseférvary (not 33) 45198 33171
Forsaljningar/utrangeringar under aret -1 083 -144
Arets anskaffningar 4905 22 835
Valutakursdifferenser 3632 -1547
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 170981 118 329
Ingaende avskrivningar -39 867 -30 966
Forsaljningar/utrangeringar under aret 1083 55
Arets avskrivningar -20 798 -9115
Valutakursdifferenser -274 159
Utgaende ackumulerade avskrivningar -59 856 -39 867
Utgaende redovisat virde 111 125 78 462
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NOT 13

Forvarvade rattigheter

Koncernen 2016-12-31  2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 50 082 45 469
Forsaljningar/utrangeringar under aret -21 -
Arets anskaffningar 327 2084
Omeklassificeringar - 2529
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 50 388 50 082
Ingaende avskrivningar -25 667 -20 942
Arets avskrivningar -4 810 -4 625
Omklassificeringar - -100
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 477 -25 667
Ingaende nedskrivningar -1 250 -
Arets nedskrivningar = -1 250
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 250 -1 250
Utgaende redovisat virde 18 661 23165

NOT 14

Balanserade utgifter for utveckling av programvaror

Koncernen 2016-12-31  2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 3880 14 012
Okning genom rérelseférvary (not 33) 4 491 -
Forsaljningar/utrangeringar under aret - -7 603
Arets aktiveringar 842 -
Omeklassificeringar 331 -2 529
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 9 544 3880
Ingaende avskrivningar -2 351 -9 279
Foérsaljningar/utrangeringar under aret - 7 603
Arets avskrivningar -778 -775
Omklassificeringar = 100
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3129 -2 351
Utgaende redovisat virde 6 415 1529
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NOT 15

Goodwill

Koncernen 2016-12-31  2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 647 992 588 539
Okning genom rorelseférvary (not 33) 250 534 67 592
Minskning genom avyttring av andelar - -230
Féréndring genom tidigare ars rorelseférvéry 3144 -
Valutakursdifferenser 13992 -7 909
Utgaende redovisat virde 915 662 647 992

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade som koncernens rorelsesegment.

En sammanfattning av férdelningen av goodwill &r enligt féljande:

Koncern 2016-12-31  2015-12-31
Insurance Consulting 858 071 590 977
Securities & Asset Management 37 539 36 963
Financial Technology 20 052 20 052
Utgaende redovisat virde 915 662 647 992

Atervinningsbart belopp for en KGE faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgér fran

uppskattade framtida kassafléden fére skatt baserade pa finansiella budgetar som godkénts av féretagsledningen och

som tacker en femarsperiod. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp av bedémd tillvaxttakt enligt

uppgift nedan.

Véagd genomsnittlig tillvéxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden uppgar till 2%.

Diskonteringsranta fére skatt anvand vid nuvérdesberakning av uppskattade framtida kassafléden uppgar till 9% (9%)

fér samtliga ovan angivna KGE.

Foretagsledningen anser inte att det bokférda vardet kan paverkas av nagon rimligen méjlig férandring i de antaganden

pa vilket de kassagenererande enheternas atervinningsvérde baseras, sa att detta dverstiger atervinningsvéardet.
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NOT 16
Inventarier
Koncernen 2016-12-31  2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 40 046 37 734
Okning genom rorelseférvary (not 33) 1678 128
Inkép 12 013 7 045
Forsaljningar och utrangeringar -8 831 -2973
Valutakursdifferenser 723 -1 888
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 45 629 40 046
Ingadende avskrivningar -24. 188 -21 845
Forséljningar och utrangeringar 8831 1837
Arets avskrivningar -8 858 -5 980
Valutakursdifferenser 1459 1800
Utgdende ackumulerade avskrivningar -22 758 -24 188
Utgaende redovisat virde 22871 15 858
NOT 17

o . e
Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderforetaget 2016-12-31  2015-12-31
Utdelning pa aktier i koncernféretag 120 152 85219
Summa resultat fran andelar i koncernféretag 120 152 85 219
NOT 18
Andelar i koncernforetag
Moderforetaget 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 2 663 095 2 663 101
Investeringar 11 455 -
Avyttringar - -6
Utgaende redovisat virde 2 674 550 2 663 095
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NOT 18

Andelar i koncernféretag (fortsattning)

Moderféretaget har ett direkt innehav i féljande dotterféretag:

Redovisat varde

Organisations- Kapital- Rost- Antal
Namn nummer Sate andel andel andelar 2016-12-31 2015-12-31
PO Soderberg & Partner AB 556659-9964 Stockholm 99,98 % 100% 5341 004 2 674 550 2 663 095
Summa 2 674 550 2 663 095

Moderféretaget har ett antal indirekta innehav i dotterféretag. Nedan foljer en férteckning 6ver de vésentligaste inneha-

ven i rérelsedrivande dotterforetag.

Redovisat varde

Organisations- Kapital- Antal

Namn nummer Sate andel andelar 2016-12-31 2015-12-31
Séderberg & Partners Loner AB 556686-5480 Stockholm 90% 90 000 21250 19 250
Séderberg & Partners Formaner AB 556797-0594 Stockholm 100% 100 000 6 100 6 100
S & P Risk Consulting AB 556664-8456 Stockholm 86% 2993 20336 20 822
Séderberg & Partners Insurance Consulting AB 556707-7648 Stockholm 100% 25049 999 200 488 233876
S&P Insurance Advisory AB 556768-2207 Stockholm 100% 100 000 342 077 444 106
VI SI System AB 556734-8668 Stockholm 100% 1 000 000 20012 20012
Séderberg & Partners Securities AB 556674-7456 Stockholm 100% 2 000 87 836 82 380
Norwegian Broker AS 965575162 Oslo 51% 51 000 54123 54123
Norwegian Claims Link AS 980449785 Oslo 51% 51 000 60 050 60 050
Séderberg & Partners Asset Management S.A. B184421 Luxemburg 100% 7 620 866 302 445 302 445
SPWM Special Clients Services AB 556907-5582 Stockholm 100% 56 714 30 268 30 308
Bafo Holding AS 990355282 Oslo 83% 834 70 331 =
Ensure Pensionsmaegler A/S 35836160 Odense 51% 255 000 37 674 =
NOT 19

Andelar i joint ventures och intresseféretag

Koncernen 2016-12-31  2015-12-31
Ingaende anskaffningsvéarde 98 398 53031
Andel i resultat intresseféretag -9 254 21 625
Investeringar 33337 26 529
Okning/minskning genom férandrad koncernstruktur -144 -822
Utdelningar fran intresseforetag -20 127 -1 965
Utgaende redovisat virde 102 210 98 398
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NOT 19 NOT 20

Andelar i joint ventures och intresseforetag (fortsattning) Bokslutsdispositioner

Nedan redovisas de innehav i joint ventures och intresseféretag som ar véasentliga fér koncernen:

Moderforetaget 2016-01-01 2015-01-01
Redovisat virde 2016-12-31  2015-12-31
Organisations- Kapital- Antal Lamnade koncernbidrag -2 400 -450
Namn nummer Sate andel andelar 2015-12-31 2014-12-31
Summa bokslutsdispositioner -2 400 -450
Euria AB 556875-2264 Stockholm 49,91% 299 15 280 43079
InsClear Holding AB 556929-0645 Stockholm 50,00% 25000 23 542 19901
Ovriga innehav 63388 35418 NOT 21
Utgaende redovisat virde 102 210 98 398 .
Kundfordringar
Koncernens andel av resultatet i de viktigaste joint ventures och intresseféretagen och dess tillgangar Koncernen 2016-12-31  2015-12-31
o Ll el Kundfordringar 249 852 114 443
2016-12-31 Reservering for osakra fordringar -204 -988
. Kundfordringar - netto 249 648 113 455
Andel i
Namn Tillgangar Skulder Resultat resultat
Det verkliga véardet pa koncernens kundfordringar éverensstimmer med det redovisade vardet. Avséattningar till res-
Euria AB 27 655 32186 33318 -10 058 pektive aterféringar av reserver fér osakra kundfordringar ingar i posten Ovriga externa kostnader i resultatrakningen.
InsClear Holding AB 20 085 6 785 -9333 -6 449 Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs vanligen bort nar koncernen inte férvantas atervinna ytterligare
likvida medel.
2015-12-31 . . o . . . . ;
Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgérs per balansdagen av det verkliga vérdet. Koncernen
Andel i har ingen pant som sakerhet.
Namn Tillgangar Skulder Resultat resultat
Euria AB 103 213 36 423 59 099 21479 Per balansdagen var kundfordringar uppgaende till 44 394 tkr (29 901 tkr) foérfallna utan att nagot nedskrivningsbehov
ansags foreligga. Dessa géller ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.
InsClear Holding AB 31217 4339 -8 237 -1 842

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:
Euria AB ar ett samarbetsarrangemang mellan PO Séderberg & Partner AB och Erik Olsson Fastighetsférmedling AB.
PO Séderberg & Partner AB &ger 49,91% av kapital och réster i bolaget. Euria ABs verksamhet bestar av férmedling av
|an och bedrivs under varumaérket Battre Bolan. Analys av kreditriskexponering i kundfordringar 2016-12-31  2015-12-31

Kundfordringar som varken ar forfallna eller nedskrivna 205 254 83 554

InsClear Holding AB &r ett samarbetsarrangemang mellan PO S6derberg & Partner AB och Max Matthiessen Holding - . : :
Férfallna ej nedskrivna kundfordringar:

AB. Parterna dger 50 procent vardera och alla vasentliga beslut maste fattas i samférstand. InsClear Holding AB

tillhandahaller IT-baserad férsékringsadministration for tjdnstepensionsférsédkringar, bland annat premieberakning och - Mindre &n 3 manader 36 585 21594

premiefakturering (s k "premiecentral”). Parternas resultatandel férdelas enligt separat uppréattat avtal. - 3-6 manader 3467 2501
- mer &n 6 manader 4342 5806

Under aret har all premiecentralsverksamhet i InsClear AB flyttats éver till det nystartade bolaget InsClear PC AB. Totalt frfallna 44 394 29 901

Bolaget &gs till 2/3 av Insclear Holding AB samt till 1/3 av Nordic Brokers Association AB (NBA). Syftet var att NBA-

koncernen ska inga i ett samarbetsarrangemang da de likt évriga dgarna ocksa ar verksamma inom bland annat Redovisat virde pa kundfordringar 249 648 113 455

pensionsradgivning och férsdkringsférmedling.
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NOT 22

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2016-12-31  2015-12-31
Upplupna arvodes- och provisionsintakter 117 609 95 704
Ovriga upplupna intakter 8 633 19 593
Forutbetald hyra 6709 11116
Forutbetalda provisions- och férséljningskostnader 14 813 1910
Ovriga forutbetalda kostnader 13 675 11 464
Ovriga poster 16 980 1587
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 178 419 141 374
NOT 23

Klientmedel

Klientmedel uppkommer som ett led i férsakringsverksamheten, framst vid arvodesavtal dar kunden har rétt till
provision samt vid hantering av forsakringspremier for kunders rakning. Klientmedelsskulden motsvaras inte enbart av
redovisade klientmedel da det finns utstéllda kundfakturor och erhallna leverantérsfakturor som hanteras fér kunders

rakning.

Klientmedel kan dven uppkomma som ett led i vdrdepappersverksamheten men da dessa inte bedéms uppfylla IFRS

definition av en tillgang redovisas de inte i balansrékningen.

| nedan sammanstallning redovisas hur poster hanférliga till klientmedel har redovisats i balansrakningen.

2016-01-01 2015-01-01

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar 131 386 24 352
Ovriga fordringar 109 600 50 474
Klientmedel 377 716 261 693
Summa 618 702 336 519
Leverantorsskulder 551 627
Klientmedelsskuld 618 151 335 892
Summa 618 702 336 519
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NOT 24

Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Specifikation éver férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Férandringar i eget kapital.

Ovrigt

Antal Aktie- tillskjutet
aktier  kapital kapital Summa
Utgédende balans per 31 december 2014 27 018 540 5404 642 870 648 274
Nyemission 402 831 80 22 766 22 846
Transaktioner med minoriteten = 9750 9750
Utgaende balans per 31 december 2015 27 421 371 5484 675 386 680 870
Nyemission 380 562 76 33403 33479
Transaktioner med minoriteten - 123 123
Utgaende balans per 31 december 2016 27 801 933 5560 708 912 714 472

Per 2016-12-31 uppgick antal aktier till 27 801933 i PO Séderberg & Partner Holding AB. Alla per balansdagen registre-

rade aktier ar fullt betalda. Kvotvérdet &r 0,2 kr per aktie.

Nedan tabell visar aktierna fordelat per aktieslag:

Aktieslag Antal aktier Rostvirde/aktie
A-aktier 943 750 10
B-aktier 1586 679 1
C-aktier 5132574 10
D-aktier 1125626 1
E-aktier 10 121 716 1
F-aktier 6 371 688 10
G-aktier 2519900 1
Summa utestaende antal aktier 27 801 933

De olika aktieslagen har olika foretradesratt bland annat vad galler utdelning. Aktier av serie F och G ska, oaktat
foretradesratt mellan 6vriga aktieslag, ha ratt till utdelning baserat pa aktiens kapitalandel. Aktieslag A, B, C och D har
foretradesratt till utdelning framfor aktier av serie E upp till vissa faststéllda foretradesbelopp. Vid utdelning som avser
foretradesbelopp avseende aktier av serie A, B, C och D ska aktier av serie A och B vid varje utdelningstillfalle ha ratt
till en utdelning per aktie som uppgar till fem ganger den utdelning som aktier av serie C och D vid samma utdelnings-
tillfalle erhaller. Efter att féretradesbeloppen har betalats ut ska alla aktier ha lika ratt till utdelning.

Emissioner 2016

| juli 2016 genomfoérdes en riktad apportemission om 380 562 aktier av serie G for att genom utgivande av kapitalinstrument
reglera rérelseférvary som gjorts under aret. Verkligt vérde fér de emitterade aktierna uppgick till 33 479 tkr. Emissionen
Okade aktiekapitalet med 220 tkr och 6verkursfonden med 33 259 tkr.

Emissioner 2015

| december 2015 genomférdes en riktad apportemission om 13 875 aktier av serie B for att genom utgivande av kapital-
instrument reglera rérelseférvéarv som gjorts under aret. Verkligt vérde fér de emitterade aktierna uppgick till 11 455 tkr.
Emissionen registrerades av Bolagsverket forst i bérjan av januari 2016 och den redovisades dérav som pagaende
nyemission per 2015-12-31. Emissionen 6kade aktiekapitalet med 14 tkr och 6verkursfonden med 11 441 tkr.
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NOT 25

Upplaning fran kreditinstitut

Koncernen 2016-12-31  2015-12-31
Langfristig
Banklan 20 553 204
20 553 204
Kortfristig
Banklan 9 694 248
Checkrékningskredit 65213 57 019
74 907 57 267

Summa upplaning fran kreditinstitut 95 460 57 471
NOT 26
Uppskjuten skatt

2016-01-01 2015-01-01
Koncernen 2016-12-31  2015-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Pensionsforpliktelser 4766 4288
Ovrigt 2478 3468
Summa uppskjutna skattefordringar 7 244 7 756
Uppskjutna skatteskulder
Kundavtal 21 067 12514
Forvarvade rattigheter 2964 3331
Materiella anldggningstillgangar 635 866
Obeskattade reserver 20 230 26 840
Ovrigt 560 -
Summa uppskjutna skatteskulder 45 456 43 551
Uppskjutna skatter, netto 38 212 35795
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter &r féljande:

2016-01-01 2015-01-01
Koncernen 2016-12-31  2015-12-31
Vid arets borjan 35795 33 646
Okning genom rorelseférvary (not 33) 10 885 6 306
Redovisning i resultatrakningen (not 11) -9 788 -3842
Valutakursdifferenser 1320 -315
Vid arets slut 38 212 35 795
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NOT 26

Uppskjuten skatt (fortsattning)

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och - skulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom

samma skatterattsliga jurisdiktion:

Materiella
Fér- Obe- anldgg- Pensions-

Koncernen Kund- véarvade skattade nings- forplikt- )

Uppskjuten skatteskuld, netto relationer rattigheter reserver tillgangar elser Ovrigt Summa
2014-12-31 5174 3696 24 623 1096 - -943 33 647
Redovisat i resultatrékningen (not 11) 1564 -367 2 065 -230 -4 288 -2 586 -3 842
Okning genom rorelseférvarv (not 33) 6 152 - - 154 - - 6 305
Valutakursdifferenser -376 = = = = 61 -315
2015-12-31 12514 3329 26 689 1020 -4 288 -3 467 35795
Redovisat i resultatrékningen (not 11) -3129 -367 -6 611 -231 -478 1027 -9 788
Okning genom rorelseforvary (not 33) 10 819 - 154 -154 - 66 10 885
Valutakursdifferenser 863 2 = = = 456 1321
2016-12-31 21 067 2964 20 232 635 -4 766 -1918 38 214

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstréackning som det ar sannolikt att de

kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisar inte uppskjutna skattefordringar pa 12 056

tkr (12 768 tkr) avseende forluster uppgaende till 54 798 tkr (58 035 tkr), som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar

vinst eftersom det inte finns 6vertygande faktorer som kan pavisa att underskottsavdragen kommer att kunna utnyttjas mot

framtida vinster.

NOT 27

Ovriga avsattningar

Tillaggs- Annullations-

Koncernen képeskilling reserv Totalt
Ingaende balans 2016-01-01 125 409 29 245 154 656
Redovisat i resultatrékningen:

- tillkommande avsattningar 1860 -903 957

- upplésning av diskonteringseffekt 4 597 - 4597
Okning genom rorelseférvary (not 33) - 2788 2788
Tillkommande avséattningar under aret 191 674 - 191 674
Aterférda outnyttjade belopp - -521 -521
Utnyttjat under aret -49 842 - -49 842
Utgaende balans 2016-12-31 273 698 30 610 304 308
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NOT 27

Ovriga avsattningar (fortsattning)

Koncernen 2016-12-31  2015-12-31
Langfristig del 232 863 85181
Kortfristig del 71 445 69 475
Summa avsattningar 304 308 154 656

Avsattningarna i koncernen ar framst hanforliga till uppskattade tillaggskopeskillingar for genomforda forvarv.
Déarutdver gérs dven avsattningar for annullationsriskreserv avseende erhallna provisioner fran livférséakringsbolag.
Forsakringsbolagens annullationsvillkor stracker sig normalt sett éver en period om tre ar varfér reserven bedéms

utnyttjas inom denna tidsperiod.
Avseende avsattningen for tillaggskdpeskillingen bedéms 65 323 tkr att regleras inom 1ar och 208 375 tkr att regleras

senare an1ar men inom 5 ar. Till den del avsattningarna bedéms komma att regleras genom kontanta utbetalningar

finns dessa medtagna i koncernens likviditetsplanering.

NOT 28

Klientmedelsskuld

Klientmedelsskulden uppstar da koncernen hanterar kunders medel. Klientmedelsskulden motsvaras inte enbart av
redovisade klientmedel da det finns utstallda kundfakturor och erhallna leverantérsfakturor som hanteras fér kunders

rakning (se not 23).

NOT 29

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 2016-12-31  2015-12-31
Upplupna personalkostnader 208 034 241 458
Forutbetalda intékter 27 048 15 449
Upplupna provisionskostnader 90 067 93979
Ovrigt 90 625 25178
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intékter 415 774 376 064
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NOT 30

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sékerheter

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Pantforskrivning 94 278 9954
Summa stallda sikerheter 94 278 9954

Eventualférpliktelser

Koncernen 2016-12-31  2015-12-31
Beviljade men ej utnyttjade krediter 89 558 34183
Borgen till forman for S & P Assurans AB 6421 6421
Kapitaltackningsgaranti Forsdkringskonsult Jorgen Ek AB 2 000 -
Summa eventualférpliktelser 97 979 40 604

Moderbolaget har inga stallda sékerheter eller eventualférpliktelser. | pantférskrivning ingar sékerhet for lan
i Norwegian Broker AS, som upptogs vid férvarvet av Bafo Holding med dotterbolag om totalt 84 Mkr.

Under 2016 gick dotterbolagen Norwegian Brokers (NB) leverant6ér och Norwegian Claims Links (NCL) uppdragsgivare
Gable Insurance i konkurs. NB hade vid tidpunkten fér konkursen ett antal kunders férsakringar placerade hos Gable.
Efter férhandlingar med olika forsékringsparter ar all risk for kunderna flyttad till nya riskbérare, vilket innebar att
kundernas riskskydd har sakerstallts. NCL var per konkursdagen uppdragsgivare at Gable i ett antal skadeuppgérelse-
uppdrag. Uppdragen har omplacerats till nya riskb&rare. Bolagen har i férhandlingarna tagit pa sig att técka delar av de
eventuella kostnader som kan uppsta om inte full tdckning erhalls ur konkursboet, vilket ocksa har lett till ett sakerstal-

lande av framtida intdktsstrémmar fran dessa affarspartners.

NOT 31

Ej kassaflodespaverkande poster

Koncernen 2016-12-31  2015-12-31
Av- och nedskrivningar 35231 21745
Realisationsresultat vid férséljning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar - -5 355
Realisationsresultat vid forsaljning av aktier i dotterféretag - -6 092
Effekter av arets rorelseférvarv - -15 291
Resultat fran andelar i intresseféretag 9254 -21 625
Férandring av avsattningar -332 2452
Summa ej kassaflédespaverkande poster 44 153 -24 166
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NOT 32
Operationella leasingavtal

Ataganden avseende operationell leasing
Koncernen leasar olika typer av lokaler, fordon och kontorsutrustning enligt uppsagningsbara/ej uppségningsbara

operationella leasingavtal.

Framtida leasingavgifter for icke uppségningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt féljande:

REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

NOT 33

Rorelseforvary (fortsattning)

Summa férvarv

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Inom ett ar 47 478 58 373
Senare &n ett men inom fem ar 145 122 161 125
Senare &n fem ar 13554 51177
Summa operationella leasingataganden 206 154 270 675
NOT 33

Rorelsefbrvary

Koncernen har som strategi att expandera inom bade férsékrings- och vardepappersverksamheten. En del av denna
tillvaxt &r tankt att komma fran rérelseférvary, dels inom Sverige men dven i 6vriga delar av Norden. Under aret har ett
antal rorelser férvarvats som ett led i denna strategi. Koncernens rérelseférvary presenteras pa aggregerad niva da
inget av de férvarvade bolagen enskilt har en vasentlig paverkan pa rakenskaperna eller férandrar koncernens riskbild.

Forvérv under 2016
Sammanlagd kdpeskilling for arets rérelseférvéry uppgar till 303 665 tkr. Av den totala kdpeskillingen har 124 o015 tkr
under aret reglerats genom kontant utbetalning. Kvarvarande estimerad férvarvsskuld uppgar per 2016-12-31 till

179 650 tkr som kommer att regleras genom likvida medel.

Den sammanlagda képeskillingen dversteg verkligt varde pa nettotillgdngar med 243 799 tkr. Overvérden hanfors till
kundrelationer och goodwill, dér évervérdet fér goodwill utgérs av icke identifierbara immateriella tillgangar och till

synergieffekter som férvantas uppkomma genom férvarvet.

Férvarven av bolagen har under 2016 bidragit till koncernens omséattning med 107 696 tkr samt resultat efter finansiella
poster med 11 781 tkr. Om samtliga rorelseforvarv hade skett per den 1januari 2016, skulle koncernens nettoomsattning
uppga till 2 571 451 tkr och koncernens resultatrdkning visa ett rérelseresultat pa 366 995 tkr.

Forvarvskulden av tidigare ars rorelseférvary har under aret reglerats med 47 009 tkr, varav 29 957 tkr genom kontanta
medel samt 17 052 tkr genom emission av eget kapitalinstrument i det hogsta moderféretaget PO Soderberg & Partner
Holding AB. Férvarvsskulden har under aret dven reviderats, innebarande en minskning av avsattning med 12 142 tkr.
Kvarvarande skulder f6r férvérv gjorda fére 2016 uppgar per 2016-12-31 till 92 080 tkr.
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Kopeskilling 2016
Likvida medel 124 015
Emission av eget kapitalinstrument -
Forvarvsskuld 179 650
Verkligt varde pa aktieinnehaven fore rorelseférvéarven =

Sammanlagd kopeskilling 303 665

Forvarvade identifierbara nettotillgangar 59 866

Goodwill 243 799

Redovisade belopp pa identifierbara
forvarvade tillgangar och évertagna skulder

Verkligt varde

Likvida medel 11 448
Kundkontrakt och kundrelationer 45198
Immateriella anlaggningstillgangar 4491
Goodwill 6735
Materiella anlaggningstillgangar 1678
Finansiella anlaggningstillgangar 1
Kundfordringar och andra fordringar 26 158
Uppskjutna skatter, netto -10 885
Ovriga avséattningar -2788
Leverantérsskulder och andra skulder -21 149
Summa identifierbara nettotillgdngar 60 888
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 023
Goodwill 243799
Sammanlagd kopeskilling 303 665
Kontant reglerad képeskilling -124 015
Likvida medel i dotterforetag 11 448
Férandring av koncernens likvida medel vid forvarv -112 567
Effekter i kassaflodesanalysen avseende kontant reglerade kopeskillingar avseende rorelseforvarv:

Koncernen 2016-12-31  2015-12-31
Kontant reglerade kopeskillingar avseende rérelseforvérv -124 015 -34 217
Likvida medel i arets forvérvade dotterféretag 11 448 11 364
Kontant reglerade tilldggskopeskillingar hanforligt tidigare ars rorelseférvéry -27 907 -23 882
Netto paverkan pa kassaflédet fran rérelseférvirv -140 474 -46 735
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NOT 33

Rorelseforvarv (fortsattning)

F6rvarv under 2015

Sammanlagd kdpeskilling for arets rérelseférvéry uppgar till 104 506 tkr. Av den totala képeskillingen har 45 672 tkr
reglerats under aret, varav 11 455 tkr reglerades genom emission av eget kapitalinstrument i PO Séderberg & Partner AB
och resterande belopp genom kontant utbetalning. Kvarvarande estimerad férvérvsskuld uppgar per 2015-12-31 till

42 435 tkr, varav ca 11 500 tkr kommer att regleras genom emission av eget kapitalinstrument och resterande genom
likvida medel.

Den sammanlagda kdpeskillingen dversteg verkligt varde pa nettotillgadngar med 67 592 tkr. Overvarden hanfors till
kundrelationer och goodwill, dér évervérdet fér goodwill utgérs av icke identifierbara immateriella tillgangar och till

synergieffekter som férvantas uppkomma genom férvarvet.

| de fall koncernen redan innehade andelar i bolagen som férvarvas har det befintliga aktieinnehavet varderats till verk-
ligt vérde i samband med rorelseférvarvet. Koncernen redovisade en vinst pa 15 289 tkr som ett resultat av varderingen
till verkligt varde. Vinsten ingar i Ovriga rérelseintakter i koncernens resultatrakning for rakenskapséret 2015.

Férvarven av bolagen har under 2015 bidragit till koncernens omsattning med drygt 17 642 tkr samt resultat efter
finansiella poster med -2 960 tkr. Om samtliga rérelseférvérv hade skett per den 1januari 2015, skulle koncernens net-

toomséattning uppga till 2 359 081 tkr och koncernens resultatrékning visa ett rérelseresultat pa 385 245 tkr.

Forvarvskulden av tidigare ars rorelseférvary har under arets reglerats med 40 242 tkr, varav 23 882 tkr genom kontanta
medel samt 16 360 tkr genom emission av eget kapitalinstrument i det hégsta moderféretaget PO Séderberg & Partner
Holding AB. Férvarvsskulden har under aret dven reviderats, innebarande en minskning av avsattning med 7 ooo tkr.
Kvarvarande skulder for forvérv gjorda fére 2015 uppgar vid arsskiftet 2015 till 80 687 tkr.

Forvarv av partnerbolag  Ovriga rérelseférviry

NOT 33

REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

Rorelseforvary (fortsattning)

Redovisade belopp pa identifierbara

forvarvade tillgangar och évertagna skulder

Férvarv av partnerbolag

Ovriga rérelseforvirv

Képeskilling 2015 2015
Likvida medel 9 664 24 553
Emission av eget kapitalinstrument 11 455 -
Forvérvsskuld 29 556 12 879
Verkligt varde pa aktieinnehaven fore rorelseférvérven 16 399 =

Sammanlagd kopeskilling 67 074 37 432

Forvarvade identifierbara nettotillgangar 19617 17 297

Goodwill 47 457 20 135
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Likvida medel 5625 5739
Kundkontrakt och kundrelationer 18 115 15 056
Goodwill - 70
Materiella anlaggningstillgangar 81 47
Finansiella anlaggningstillgangar 18 238
Kundfordringar och andra fordringar 11 308 3684
Uppskjutna skatter, netto -4 140 -2 166
Ovriga avséattningar -530 -
Leverantdrsskulder och andra skulder -10 853 -3885
Summa identifierbara nettotillgdngar 19 624 18 783
Innehav utan bestdmmande inflytande 151 -1 486
Goodwill 47 457 20135
Sammanlagd kopeskilling 67 232 37 432
Kontant reglerad képeskilling -9 664 -24 553
Likvida medel i dotterforetag 51625 5739
Férandring av koncernens likvida medel vid forvarv -4 039 -18 814

NOT 34

Transaktioner med narstaende

Under aret har Laika Consulting AB som dgs av Ingemar Rentzhog, narstaende till koncernens VD Gustaf Rentzhog,

levererat tjanster till bolag inom koncernen till ett belopp om 3 579 tkr. Transaktionerna bedéms ha skett till

marknadsvarde.

Koncernen har inte ldmnat garantier eller borgensférbindelser till férman fér styrelseledaméterna, ledande befattnings-

havare eller till revisorerna i koncernen. Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna har under

innevarande rakenskapsar eller féregaende rakenskapsar haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktio-

ner, som &r eller var ovanlig till sin karaktéar eller avseende pa villkoren, eller som i nagot avseende kvarstar oreglerad

eller oavslutad, utéver vad som redogjorts f6r ovan.
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NOT 34

REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

Transaktioner med narstaende (fortsattning)

Koncernens transaktioner med intressebolag férdelar sig pa féljande sétt.

REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

NOT 34

Transaktioner med narstaende (fortsattning)

Koncernen 2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31  2015-12-31

Forséljning av varor och tjanster

Koncernen 2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31  2015-12-31
Kép av varor och tjanster
Euria AB 20 =
HR Pensionstjanst AB 7 122 8 083
InPro Forsakringsmaklare AB 9817 9827
InsClear Holding AB 19 149 16 127
Provins Insurance AB 3292 =
Hellsten & Partners AB 11751 200
Arén & Partners, Allians Forsdkringsmaklare AB 12 221 10 266
S.P. BECPEL Stockholm AB 7 758 =
S.P. OFAB Utveckling AB 4771 -
S.P. A-Team Goteborg AB 625 -
S.P. Liv Oresund AB 692 -
S.P. Portféljstrategi AB 1101 -
S.P. Belnham AB 604 =
S.P. JE Stockholm AB 83 =
S.P. RS Stockholm AB 32 -
S.P. BNF Sundsvall AB 69 =
SPWM Special Clients Services AB - 1089
SPWM Special Clients AB - 11785
SPWM Special Clients Associates AB - 2892
Summa kép av varor och tjanster 79 106 60 269

100

PO Séderberg & Partner Holding AB
Arsredovisning och koncernredovisning 2016

Euria AB 23 603
HR Pensionstjanst AB 82 79
InPro Forsakringsmaklare AB 1004 364
InsClear Holding AB 6 851 747
Windcap Fond 2 AB 131 =
Provins Insurance AB 1009 15
Hellsten & Partners AB 143 5
Arén & Partners, Allians Forsédkringsmaklare AB 1170 107
S.P. BECPEL Stockholm AB 993 =
S.P. OFAB Utveckling AB 2681 =
S.P. A-Team Goteborg AB 1254 -
S.P. Liv Oresund AB 230 -
S.P. Portféljstrategi AB 443 =
S.P. Belnham AB 741 =
S.P. JE Stockholm AB 548 =
S.P. RS Stockholm AB 7 =
S.P. BGO Linképing AB 103 =
S.P. BNF Sundsvall AB 662 =
SPWM Special Clients Services AB - 5885
SPWM Special Clients AB - 662
SPWM Special Clients Associates AB - 389
Summa forsaljning av varor och tjanster 18 075 8 856

Under 2016 erhdll PO Séderberg & Partner AB utdelning fran intressebolagen HR Pensionstjanst AB med 752 tkr
(655 tkr), Arén & Partners, Allians Forsakringsmaklare AB 720 tkr (690 tkr) samt Provins Insurance AB med med 620 tkr
(o kn).

Det finns optioner om att férvarva resterande aktier i intresseféretagen Arén & Partners, Allians Forsakringsméaklare
AB, Provins Insurance AB, S.P. BECPEL Stockholm AB, S.P. A-Team Géteborg AB, S.P. Liv Oresund AB, S.P.
Portféljstrategi AB, S.P. Belnham AB, S.P. JE Stockholm AB, S.P. RS Stockholm AB, S.P. BGO Linképing AB, S.P. LJT Umea
AB samt S.P. BNF Sundsvall AB. Képeskillingen som kommer falla ut vid eventuellt utnyttjande av optionerna bedéms
vara marknadsmaéssig varfér dessa inte tilldelas nagot vérde i koncernen.
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

NOT 35

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang som bedéms fa en vasentlig paverkan pa

moderforetagets eller koncernens rakenskaper.

NOT 36

Vinstdisposition

Till bolagsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel (tkr):

Overkursfond 2752818
Balanserad vinst -119 903
Arets vinst 120 161

2753076

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att till férfogande vinstmedel disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 4,32 kr per aktie 120 161
| ny rakning 6verfores 2632915
2753076

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Den féreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet. Soliditeten ar dock betryggande mot bakgrund av att bola-
gets verksamhet fortsatt bedrivs med lénsamhet. Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppratthallas pa en likaledes
betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina
férpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan

dérmed foérsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
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Paskrifter

Moderfdretagets och koncernens resultat- och balansrakningar kommer att féreldggas arsstdmman 2017-06-15 for

fast-stéllelse.

Stockholm den 31 maj 2017

Per-Olof Séderberg, Héakan Wersill

Styrelseordférande

Gustaf Rentzhog, Christopher Parkin Richard Morris
Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den 31 maj 2017

Michael Bengtsson,

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i PO Séderberg & Partner Holding AB,
org.nr 556972-1276

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning fér PO Séderberg & Partner Holding AB fér ar 2016 samt av férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag

till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med héansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland

annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation

ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar ndédvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstam-
melse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisions-
bevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i
nagot vasentligt avseende:

. féretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget
. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en
del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 31 maj 2017

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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