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— ORDFORANDE HAR ORDET

En supereffektiv
marknadsplats!

Tillginglig

analys

PER-OLOF SODERBERG - STYRELSEORDFORANDE spelar
gérna golf vid sidan av arbetet. P& golfbanan ar
han fokuserad och mélinriktad i sin strédvan efter
att hela tiden bli battre. Férbattringsviljan ar ocksa
en av de egenskaper han uppskattar mest hos
medarbetarna pa Séderberg & Partners.
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6derberg & Partners mal

dr att skapa en supereffektiv

marknadsplats. Vi ser till

att producenter, till exempel

fond- och férsiakringsbolag,
kan méta slutkunder som exempelvis
pensionssparare eller forsédkringstagare.
Men det ricker inte for att skapa en
riktigt effektiv marknadsplats.

En anledning till det &r att finansbran-
schens aktérer har ett informations-
overtag gentemot vanliga sparare.Just
dérfor arbetar vara analytiker med att
analysera deras erbjudanden, ett arbete
som sker in i minsta detalj.

Men att presentera detaljer om till
exempel sharpekvoter och volatilitet
eller finstilta villkor for vara kunder
skulle inte bidra till att minska det

b b

informationsévertag som vi vill elimi-
nera. Snarare skulle det 6ka komplex-
iteten. Just darfor presenterar vi vara
analyser pa ett enkelt sitt — till exempel
genom vart Trafikljussystem — for alla.

Dirmed kan slutkunden gora ett mer
rationellt val, ett val som grundas pa
att de kan forsté, jaimfora och slutligen

vilja vilken aktor de vill spara eller
forsdkra sig hos.

Anda sedan vi startade for elva ar
sedan har vi medverkat till 6kad trans-
parens inom forsdkrings- och finans-
branschen. Den 6kade transparensen
har satt stralkastarljuset pa till exempel
avgifter och villkor, vilket har medfort
att fondbolag och andra aktorer har
sinkt sina avgifter och tagit fram bittre
produkter.

Sjélvfallet arbetar dven vi med att bli
mer transparenta. Vi har under aren
utvecklat nya och bittre tjanster for
vara kunder. Ett exempel pa det dr

Nya Plusplanen som vi lanserade under
fjolaret. I den har vi kraftigt sinkt
kostnaderna for kunderna samtidigt
som villkoren har blivit béttre.

Inom Soderberg & Partners pagar
eit standigt utvecklingsarbete

Andra exempel &r var livbolagsanalys
for pensionssparare eller vart optimum-
verktyg pa sakforsikringssidan som vi
tog fram for mer 4n tio ar sedan. Det
kéanns bra att kunna konstatera att de
har varit till stor nytta fér vara slutkun-
der och att den har 6kat konkurrensen
mellan forsikringsbolagen. Det har i
sin tur medfort ett battre utbud fran de

existerande bolagen, men dven bidragit
till att nya aktorer har kommit in pa
marknaden.

Har vi dé en supereffektiv marknads-
plats? Inte 4nnu, men vi dr pa god vig.
Inom Séderberg & Partners pagar ett
standigt utvecklingsarbete. Vi utveck-
lar till exempel vara digitala tjéanster
och arbetar malinriktat med hur vi pa
ett enkelt och tydligt sitt kan kommu-
nicera med véra kunder. Vi tror pa
savil digital som personlig radgivning
eller kombinationer dirav. ®

PER-OLOF SODERBERG

Styrelseordforande
PO Séderberg & Partners AB
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s \/D HAR ORDET

V1 ska overtraffa vara
kunders forvantningar

EN SAK AR SAKER, VI KOMMER ALLTID att anvanda var upphandlings- och analyskraft for
att skapa annu battre erbjudanden for vara kunder. Det har vi gjort under de dryga elva
ar som gatt sedan jag var med och grundade Séderberg & Partners. Och det ska vi

fortsatta att gora.

I det forbattringsarbetet dr det viktigt
att vara en stor aktor som har god
analyskapacitet och duktiga med-
arbetare. Genom var storlek kan vi
pressa ned de avgifter som vara kunder
betalar. Under det gangna éret lyckades
vi dterigen sanka ménga avgifter. Det
arbetet har till exempel resulterat i

att vi kan erbjuda vara kunder drygt

3 0oo fonder som i genomsnitt har en
rabatt pa 59 procent pa den ordinarie
fondavgiften.

Inom pensionsomradet har vi
lanserat den Nya Plusplanen, en
tjanstepensionsplan dér vi kraftigt
har forbittrat villkoren foér vara
kunder. Forsdkringsavgiften har
sankts med minst 70 procent och i
vissa fall till noll. Det enda kunderna
behover gora for att kunna ta del av
forbéttringarna &r att ansluta sig till
den Nya Plusplanen. Inom foretags-
forsakringar har vi genomfort en av
Sveriges storsta gruppupphandlingar av

sakforsdkringar. Vi har lyckats sanka
premierna med 30 procent i genomsnitt
samtidigt som vi har genomfért en rad
villkorsforbéttringar.

Laga avgifter 4r myntets ena sida. God
avkastning och bra forsdkringslos-
ningar krédver dven bra radgivning som
ska grundas pa djuplodande analyser.
Just dédrfor dr Soderberg & Partners en
analysdriven organisation.

Annu béttre

erbjudanden

Vi har under det gangna éret lyckats
vil med vart analysarbete kring liv-,
fond- och fondférsiakringsbolagen. Vi
kunde aterigen konstatera att de bolag

som fick gront betyg enligt vért tra-
fikljussystem lyckades prestera bittre
an de bolag som fick rétt betyg.

Under aret tog vi ocksa ett steg framat
i analysarbetet genom att utoka vara
héllbarhetsanalyser. Vara undersok-
ningar visar att de bolag som priori-
terar héllbarhet i sina sparprodukter i
regel levererar hogre avkastning. Det
hér har vi tagit in i var analys tillsam-
mans med vara kunders efterfragan
kring att deras sparpengar i storre ut-
strackning ska investeras pa ett sidant
sitt att de fraimjar en langsiktigt hallbar
samhillsutveckling.

Soderberg & Partners har arbetat pa
flera fronter med att utveckla verksam-
heten. Ett prioriterat omrade var att di-
gitalisera verksamheten. Tjansten iRad
- vart heltickande system for digital
radgivning - togs emot mycket positivt
av vara kunder. Jag vill dock podngtera
att den digitaliserade radgivningen,

8 PO Séderberg & Partner AB
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Soderberg & Partners hade
ett mycket framgangsrikt 2015

GUSTAF RENTZHOG - VD gillar utmaningen pa
surfbrédan. For att bli en skicklig surfare krévs
bland annat kontroll och proaktivitet fér att
kunna férutse vagornas riktning - egenskaper
som ocksa ar betydelsefulla for att lyckas pa
sparmarknaden.

aven kallad robotradgivning, ar ett
komplement och inte ett substitut till
var personliga radgivning.

Under 2015 expanderade vi i de 6vriga
nordiska ldinderna. Med hjilp av vara
kundloften kring att vara 6ppna,
personliga och analytiska har vi lyckats
expandera snabbt i vara grannlédnder
dér vi nu dr 6ver 200 medarbetare.

Det dr dven glddjande att kunna
konstatera att manga fristdende och
erfarna radgivare, kapitalforvaltare
och forsdkringsférmedlare valde att
bli en del av Séderberg & Partners.
Gemensamt for dessa ar att de upp-
skattar de mojligheter som vi erbjuder
genom var radgivning som grundas pa
ett omfattande analysarbete.

Séderberg & Partners hade ett mycket
framgangsrikt 2015 dven rent finansiellt.
Omsittningen 6kade med 29 procent
och rorelseresultatet med 28 procent.
Rorelsemarginalen var 16 procent.

Nir jag blickar framat ser jag bade moj-
ligheter och utmaningar. Vi befinner
oss i en tid som kdnnetecknas av 6kad
finansiell oro. Det 4r en utmaning att
verka som radgivare i en sidan miljo,
men samtidigt 4r det ett klimat som
verkligen gynnas av virdeskapande
radgivning. Det 4r i en sddan omvérld
som var analysdrivna och personliga
radgivningsmodell verkligen kan gora
skillnad.

Under 2016 kommer vi fortsitta att
arbeta for att skapa fler forbéttringar

for vara kunder. Vi kommer att sinka
avgifterna och intensifiera var stravan
efter att digitalisera alla rddgivnings-
floden. Sammantaget tror vi att detta
kommer leda till en positiv tillvaxt i
bade Sverige och i 6vriga Norden. Vi
kommer ocksé arbeta hardare dn na-
gon annan for att nd vart viktigaste mél
- nidmligen att 6vertriffa vara kunders
forvintningar. Med den instéllningen
hoppas vi att for femte aret i rad éteri-
gen fa uppleva de nojdaste kunderna i
branschen. ®

GUSTAF RENTZHOG
vd koncernchef
Soderberg & Partners gruppen

PO Séderberg & Partner AB 9
Arsredovisning och koncernredovisning 2015



— KONCERNENS NYCKELTAL

Koncernens
nyckeltal

1%

Payroll & Benefits

290 51 %

46 %

Financial Technology Securities & Asset Management

OMSATTNING PER

AFFARSOMRADE

Insurance Consulting
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RESULTAT, FINANSIELL STALLNING (MKR)

2000

1500

1000

500

. Nettoomsattning
Resultat efter

finansiella poster 0
Nettoomsattning 1110 1400 1577 1813 2342
Rorelseresultat 152 201 250 297 381
Resultat efter finansiella poster 148 191 239 286 381
Arets resultat 103 137 180 210 281
Balansomslutning 998 1221 1235 1808 2367
Eget kapital 277 236 368 530 725
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—— \/AR VERKSAMHET

nvesteringsbolaget PO

Soderberg & Partner AB

utvecklar och férnyar

verksamheter inom kapital-

forvaltnings- och forsakrings-
omrédet. Bolaget utvecklar dven
verksamheter inom omraden som
l6ner och formaner.

Moderbolagets filosofi bygger pa att
identifiera duktiga entreprendorer,
bade i och utanfér koncernen, och
for dem skapa en infrastruktur som
mojliggor att deras innovativa idéer
kan forverkligas. Varje idé ska ha som
mal att skapa oslagbart kundvirde
och dédrigenom bli ledande inom
den nisch dir verksamheten bedrivs.
All expansion forutsitter att varje
ny verksamhet som skapas i sin tur
starker befintliga affirsomraden.

Var

verksamhet

De affirsomrdden som PO Séderberg
& Partner AB investerar i har

delats upp i féljande huvudomraden:
Insurance Consulting (tjinstepen-
sionsradgivning, sak- och féretags-
forsdkringar samt gruppforsikringar),
Securities & Asset Management
(kapitalradgivning och fondférvalt-
ning), Financial Technology (program-
varor inom radgivningsomradet i

den finansiella sektorn) och Payroll &
Benefits (16ne- och férménshantering).

Soderberg & Partners férenklar och
forbdttrar kundens losningar inom
pension, foérsikringar, formaner och
administrativa tjanster. Bolaget erb-
juder dven en 6verblick och kontroll
6ver hela privatekonomin genom tjan-
ster inom familjejuridik, bolan med
fordelaktiga rantor och riskkontroll

som skyddar kundens sparande. Med
ett heltickande utbud av tjanster an-
passas en skraddarsydd l6sning efter
varje kunds unika behov. S6derberg &
Partners drivs av en vilja att hela tiden
né langre och har formagan att lyssna
p4, och utvecklas med, sina kunder.

Under 2015 har bolaget fortsatt expan-
dera geografiskt genom forvirv och
partnerskap i de nordiska linderna.
Med ett viletablerat kundlofte i ryggen
- om att vara oppna, personliga och
analytiska — 4r mélet att bli Nordens
ledande finansiella radgivare. ®

12 PO Séderberg & Partner AB
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PO Soderberg & Partner AB

Insurance Consulting

Payroll & Benefits

Securities & Asset
Management

Financial
Technology
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0SS TILL VANNER
OCH KOLLEGOR

TYCKER ATT VI
AR LATTA ATT HA
OCH GORA MED

TYCKER ATT VI
AR FORNYARE
AV BRANSCHEN
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Insurance Consulting

INOM INSURANCE CONSULTING erbjuder vi radgivning inom tjanstepension, sak- och
foretagsforsakringar samt gruppforsakringar. Grunden for var radgivning &r vara
analyser. Dessa skraddarsys for att passa varje kunds énskemal oavsett om det

handlar om privatpersoner eller foretag med tusentals anstéllda. Dessutom

ar vi alltid helt 6ppna med hur vi tar betalt for vara tjanster.
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m— INSURANCE CONSULTING

PENSIONSRADGIVNING

Vardeskapande & trygg
pensionsradgivning

ATT ALLT FLER EFTERFRAGAR VARDESKAPANDE och trygg pensionsradgivning
blev annu tydligare under 2015. Séderberg & Partners pensionsradgivning
fick under aret fler kunder och radgivare. Under 2015 lanserades dven den
Nya Plusplanen som ger féretag och anstéallda annu battre pensionslosningar.

Nojda kunder dr A och O for
Soderberg & Partners. Bolaget
arbetade med flera atgirder 2015 for
att oka kundnojdheten ytterligare, ett
arbete som gav 6nskat resultat. Enligt
Svenskt Kvalitetsindex, SKI, hade
Soderberg & Partners de mest nojda
kunderna for fjiarde aret i rad.

Anda sedan Soderberg & Partners
grundades for drygt elva ar sedan har
en rod tradd varit att utveckla branschen
utifran ett kundperspektiv. Sa skedde
dven under 2015. Lanseringen av den
Nya Plusplanen - en tjanstepensions-
plan fér medelstora och stora féretag

— var den storsta hindelsen under aret,
som du kan ldsa mer om lédngre fram.

I den Nya Plusplanen har Séderberg &
Partners utgatt fran kundernas behov,
inte forsdkringsbranschens. Dérfor ar
den Nya Plusplanen flexibel och bor-
gar for att kunderna far hogre pension
och bittre forsiakringsvillkor.

Lagre avgifter, battre villkor

Den Nya Plusplanen innebar mycket
stora konsekvenser fér bade for-
sakringsbolag och kunder varfor
fardigstdllandet av pensionsplanen
kravt omfattande forhandlingar med

forsakringsbolagen under ett par

ars tid. Resultatet har blivit kraftigt
sankta forsakringsavgifter och mycket
battre villkor. For att lyckas med nya
Plusplanen har S6derberg & Partners
dven investerat betydande summor

i utvecklingen av nya administra-

tiva processer och premiecentralen
Insclear. Utéver att den mojliggor
l16sningar som tillgodoser de anstilldas
verkliga behov bidrar den ocksa till
att forsakringsbolagen 6ver tid kan
bli mer effektiva vilket ocksa skapar
virden for kunden.

Soderberg & Partners dr sedan flera

ar drivande inom hallbarhetsfragor.

16 PO Séderberg & Partner AB
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Under aret integrerades héllbarhets-
fragor annu mer i radgivningsana-
lysen, vilket uppskattades av savil
kundforetagen som av dess medar-
betare. Arbetet med att digitalisera
tjanster fortsatte och 2015 var aret da
Soderberg & Partners digitaliserade
radgivning, iRad, fick stort genomslag
(14s mer pa sid 45). Under det gadngna
aret var efterfragan hog géllande
tjanster for att identifiera bade ekono-
miska och hanteringsmaissiga risker
med koppling till pensionsplanen,
dir kostnaden for tjansten ar vildigt
lag i forhallande till det potentiella
mervirdet.

”’Nojda kunder
dr A och 0.”

Insurance Consulting arbetar dven
med renodlade konsultuppdrag, en
verksamhet som utvecklades starkt un-
der 2015. Inom detta segment hjélper
konsulterna till med fragor som exem-
pelvis pensionsplaner, riskhantering
och forsiakringsgranskning. Bolagets
konsulter och analytiker fungerar
manga ganger som bollplank och ger
rad om hur féretagen ska hantera
komplexa fragestillningar. Under det
gangna aret var efterfrigan extra hog
inom riskhantering.

Expansion inom gruppférsakringar
Inom gruppforsakringar stirkte

YEn rod trad har
alltid varit att utveckla
branschen utifran ett

kundperspektiv.”

Soderberg & Partners sin marknadspo-
sition. Under aret rekryterades nagra
av marknadens mest namnkunniga
och erfarna personer inom omré-

det, en rekrytering som innebar att
Soderberg & Partners starkte sin kom-
petens inom omraden som exempelvis
gruppliv-, gruppsak- och sjukvardsfor-
sakringar. Efterfragan pa Soderberg &
Partners gruppforsiakringsplan 6kade
under aret. De framsta anledningarna
var att gruppforsikringarna skapar
tydliga mervirden for kunderna
genom exempelvis bra och konkur-
renskraftiga priser och villkor samt ett
enkelt anslutningsforfarande.

PO Séderberg & Partner AB 'I7
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INSURANCE CONSULTING

Framatblick: Stor och 6dmjuk

Pensionsbranschen ar under férandring och Séderberg &
Partners ska vara ledande pa denna foéridndringsresa. Flera
faktorer bidrar till forandringstrycket, till exempel: Kraven
pé transparens okar, olika aldersgrupper har olika forvant-
ningar péa radgivning, foretag stiller hoga krav pé effektiva
processer, laga kostnader och bra villkor.

Sammantaget innebir detta att det ar viktigt att ha stora
affarsvolymer for att kunna férhandla till sig bra villkor, och
for att kunna gora investeringar i systemstod vilket gynnar
kunderna. Dessutom maste Soderberg & Partners interna
organisation fortsitta kunna svara upp till kundernas 6nske-
maél om till exempel flexibilitet och personligt bemétande.

Det stiller i sin tur krav pa en vil utbyggd intern infrastruk-
tur, vilket till exempel Premiecentralen bidrar till.

Branschen star infor ett antal utmaningar, men ocksa
enorma majlighet for de aktorer som klarar av att anpassa
sig. Soderberg & Partners har alla mojligheter att fortsitta
vara marknadsledande och att utnyttja de mojligheter

som ges i marknaden. En av de storsta utmaningarna som
branschen star infér 4r hur man ska klara av att forenkla
informationen s att alla kunder forstar, utan att ge avkall pa
att hantera den komplexitet som finns i pensionssystemen.
Just ddrfor pagar ett intensivt arbete med att utveckla nya
kommunikativa verktyg och online-l6sningar. ®

FAKTA: GOD RADGIVNING HAR VERKLIG BETYDELSE

Soderberg & Partners radgivningstjanster bidrar till medvetna val som i sin tur skapar mervarden fér bade anstéllda och foretag.

®  [nom ITP1ar nastan sju av tio .
personer passiva och gor inget val

® |nom ITP1saknar darfor fler an
450 000 personer - motsvarande .
82 procent aterbetalningsskydd till
efterlevande vid dédsfall

procent som genomfort sina val

Av de som gor ett aktivt val véljer
hela 60 procent aterbetalningsskydd
till efterlevande vid dodsfall

Bland Soderberg & Partners kunder
som har tjansten iRad med person-
ligt radgivningsstod &r det mer dn 9o

"Var uppfattning ar att den absoluta
merparten inom ITP 1som genom-
for sina val gor det utan valgrundade
och fristadende rad"

Walter Nufiez, Produktutvecklingschef

Kélla: Collectum och Séderberg & Partners

'I 8 PO Séderberg & Partner AB
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ernen Bring b
L]
ar slagit vil ut.®

lag innebi a pensionsavtal och nu hall
: 4

att strﬁ;nlinjefor a avtalen. Dessuto

istartgroparna for att borja med den
radgivningstjinsten iRad.

" .
- Vi har linge velat att alla vara medarbé‘tﬁrg;; 2k J o
radgivning, inte bara tiotaggarna. iRad kom-r!lirﬁ'ﬁlhi
ett brev pa posten med Citymail, berﬁttarjqdlléilrnl‘:]_lgip_o,
Compensation & Benefit Manager pa Bring, med ett skratt och
syftar pa att Citymail 4r ett av manga dotterbolag'g& :ir;gdér i
Bringkoncernen. I
iRad dr Soderberg & Partners webbaserade radgivningstjanst.
Den ger medarbetare konkreta rdd om hur pensionskapitalet
kan placeras och vilket forsékringsskydd som kan behévas (lis
mer pa sid 45).

Joakim Heino berittar att manga yngre medarbetare bérjar
inse hur viktigt det 4r med radgivning for att man ska fa ett
ekonomiskt bra liv som pensionir.

— Det dr mycket positivt att yngre bade tar tag i, och intres-
serar sig for, sin tjanstepension. Hir dr iRad ett bra verktyg,
siger Joakim Heino och fortsitter:

verktyg

— Forhoppningsvis innebar det att man inte bara far rakor pa

mackan nédr man dr pensiondr, utan dven 4gg, majonnis och
kanske ocksa en dillkvist!

Bring édgs av Post Norge som har drygt 19 0ooo anstéllda

i Norden. Koncernen har god tillvixt och haller ett hogt
forvarvstempo, allt for att skapa en dnnu effektivare logisti-
kverksamhet. Forvarven har dven inneburit att man maste se
6ver, och samordna, pensionsavtal.

— Det kan vara bade vara klurigt och ta tid att reda ut och
stromlinjeforma pensionsavtal. Just darfor later vi Séderberg
& Partners dven skota den saken, berittar Joakim Heino.

Soderberg & Partners ansvarar dven sedan ménga ar for
radgivningen till "tiotaggarna” och har det administrativa
ansvaret for fakturering och uppféljning av férsikringslésning-
arna. Nu 6verviger Bring att vilja bolagets erbjudande inom
gruppforsikring.

— Det ér ett riktigt bra erbjudande. Vi vill att vdra medarbe-
tare ska ha ett bra forsikringsskydd och med den 16sningen
tror vi att anslutningsgraden kommer att 6ka. ®

PO Séderberg & Partner AB 19
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m— INSURANCE CONSULTING

Succé for

Nya Plusplanen

Flexibel

leveransniva

ANDERS BACKSTROM - VD INSURANCE CONSULTING
Svart, grén, bla eller réd pist. Skidakare vill ha
valfrihet. Samma sak géller dven inom pensions-
omradet. Den Nya Plusplanen ger kunderna stor
flexibilitet.




SODERBERG & PARTNERS NYA PLUSPLAN har pa ett flertal satt ritat om tjanstepensions-
kartan fran grunden. Vinnarna &r de anstallda pa kundféretagen och féretagen sjalva.

— Med Nya Plusplanen har vi satt stan-
darden framover. Vi dr 6vertygade om
att den over tiden skapar basta mojliga
forutsittningar for kunderna att fa
hogre pension och de bista forsdkrings-
villkoren, beréttar Anders Biackstrém,
vd for S6derberg & Partners Insurance
Consulting.

En grundbult i Nya Plusplanen 4r
flexibilitet p4 kundernas villkor.
Foretag och deras anstillda kan vilja
leveransniva pa tjanster som de vill ha
och dirmed vilja att betala for dessa
eller inte. Men sjilva grundutbudet,
bastjinsten, som ger tillgang till alla
upphandlade fordelar far alla ta del av.
Inom exempelvis omradet fondforsak-
ring har Séderberg & Partners lyckats
forhandla ned forsakringsavgiften
med minst 70 procent och i vissa fall
till noll.

Battre for féretagen...

Den Nya Plusplanen innebir en rad
forbattringar for foretagen. En stor
fordel ar att den bidrar till tydlighet;
att det ar den anstéllda som ytterst har

ansvaret for utfallet i sin tjanstepension.

Enligt Anders Backstrom dr det mycket
viktigt. Anledningen é&r att det inte ar

b b

var att den Nya Plusplanen skulle vara

kostnadsneutral for arbetsgivaren.

Vi har skapat ett flexibelt och
kostnadseffektivt system. Kunderna

kan fordndra nivdn pd leveransen
allt eftersom deras behov dndras

ovanligt att medarbetare tror att det ar
foretaget som har det fulla ansvaret,
vilket kan leda till framtida problem da
premiebestdimda pensioner dr standard
i de flesta system.

- Var radgivningsmodell sikerstéller
vem som har ansvaret och att den
anstillda har ritt férvintansbild fran
tidpunkten for anstéllning och fram
till pension, sager Anders Backstrom
och berittar att ett viktigt kundkrav

... och deras anstilla

Att vissa vill ha héndelsestyrd
radgivning och andra inte har Anders
Béckstrom och hans kollegor tagit fasta
pa. Medarbetare kan bestimma niva
pé leveranser, och i sé fall betala for
det, eller inte.

- Vi har skapat ett flexibelt och
kostnadseffektivt system. Kunderna
kan fordndra nivan pa leveransen allt
eftersom deras behov dndras, séger
Anders Bickstrom. ®
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SAK- OCH FORETAGSFORSAKRINGAR

Sakforsiakring
med spinnvidd

Tillvaxten under 2015 innebér att
Soéderberg & Partners stiarker sin
position som ledande féormedlare
av sakforsdkringar i Norden. Trots
affirsomradets storlek fortsitter
utvecklingen framat i hog takt med
fokus pa bade volymer och kvalitet
for att erbjuda en dnnu béttre tjanst
for Soderberg & Partners kunder.

Affarsomréadet sak- och foretagsforsak-
ring fortsatte att vixa savil organiskt
som strukturellt under 2015. Under aret
anslot flera kompetenta medarbetare
till affairsomradet samtidigt som den
organiska tillvixten fortsatte i stor
omfattning. Soderberg & Partners
nordiska dimension har péverkat
utvecklingen. Den har medfort att

= 28 ,7 %

affarsomrédet kunnat genomfora
satsningar med synergier fran flera
olika marknader och deras volymer.
Totalt sett vixte omsdttningen med 18
procent och spiannvidden av affarsom-
radets kunder har aldrig varit storre.
Idag rymmer affirsomradet kunder
som enmanskonsulter, internationella
koncerner och foretag av alla storlekar
dir emellan.

Under 2015 fortsatte affirsomradet sitt
arbete med att skapa effektiva processer
for att hjdlpa kunderna att utvirdera
forsakring efter rétt kriterier. Soderberg
& Partners kan idag som ensam leve-
rantor pa marknaden erbjuda en unik
mojlighet att utvirdera den faktiska
leveransen fran forsikringsbolagen i

STORRE PREMIEVOLYM

O

sin analys. Produkterna jaimfors i flera
dimensioner: villkorens bredd, den
finansiella styrkan hos forsakrings-
bolagen att kunna betala skadeersétt-
ning samt deras service och kvalitet
vid skadehanteringen. Affirsomradet
kombinerar en god kinnedom om
produkterna med sin stora erfarenhet
som radgivare till 6ver 25 ooo foretag.
Detta for att kunna ge kunderna bade
god riskhantering och konkurrenskraf-
tiga forsikringslosningar.

Analysen sammanstills i affirsom-
radets radgivningsplattform som
lanserades under 2014. IT-verktyget
mojliggor en effektiv granskning av
hundratals forsikringsvillkor som
stdlls mot varandra for att matcha

17,8 %

STORRE OMSATTNING

Antal personer: 146 Antal personer: 161 Antal personer: 168

Premievolym: 920 Mkr Premievolym: 1111 Mkr Premievolym: 1330 Mkr

Omsaéttning: 60 Mkr Omsaéttning: 95 Mkr Omsattning: 130 Mkr
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kundernas 6nskemal. Under 2015
utokades plattformen med stod for

nya produkter samtidigt som analysen
av befintliga produkter utokades med
fler férsakringsvillkor. Fér kunderna
till affirsomradet innebdr analysen ett
tydligt underlag som visar vad prisskill-
naderna mellan produkterna faktiskt
ger i innehall.

Virdet av analysen skapas bland annat
genom att den ger ett gediget radgiv-
ningsunderlag som ger utrymme for
Soderberg & Partners radgivare att
anvinda sina spetskompetenser pa ett
sitt som skapar mest nytta for kunden.
Det finns samtidigt ett bra driv i affars-
utvecklingen ddr man inom affars-
omrédet dr lyhérda for kompetensen

w ANTAL PERSONER

bland specialisterna och kan hitta nya
losningar utifran kundernas 6nskemal.
Det skapar en effektiv och forbatt-
ringsdriven organisation som ger
kunderna en mojlighet att bade ta del
av radgivarnas fulla kompetens och de
bista produkterna och tjinsterna.

Soderberg & Partners anvinder
affarsomrédets storlek for att genom
upphandlingar utmana forsakrings-
bolagen att skapa nya produkter

med bittre villkor till ldgre priser.

Ett exempel 4r forsakringskonceptet
PlusForetag, dir Soderberg & Partners
skapat ett effektivt sétt att utoka
radgivningen for smé- och medelstora
bolag. Affarsomradet stimulerar dven
utvecklingen p4 marknaden genom att

)

"

hela tiden soka efter nya arbetssitt och
smidigare processer.

Under aret har affarsomradet bland
annat arbetat for att forbéttra rutinerna
inom dokumentation och sparbarhet

i radgivningen. Soderberg & Partners
strategi dr att vara transparent och
kunderna ska alltid fa en tydlig
bakgrund till hur ett rad har utformats.
Trafikljussystemet som S6derberg

& Partners erbjuder i analysen gor

det ocksa littare att i dokumentation
forklara for- och nackdelar med en pro-
dukt. Om kunderna viljer en produkt
kan de alltid veta vad det 4r som ligger
till grund for betyget och varfor de far
forsdkringen rekommenderad. »

30

NYA MEDARBETARE

Antal personer: 189
Premievolym: 1684 Mkr
Omsattning: 189 Mkr

Antal personer: 196
Premievolym: 2 008 Mkr
Omsattning: 216 Mkr

2015

Antal personer: 226
Premievolym: 2 585 Mkr
Omsattning: 255 Mkr
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»

2015 arbetade Soderberg & Partners
dven for att skapa samstdmmiga arbets-
siitt i hela Norden. Flera av affirsomré-
dets analyser och system har 6versatts
till samtliga nordiska sprak. Inom
marknadsféringen har man ocksa ska-
pat interaktiva kommunikationsverktyg
for att pé ett attraktivt och enhetligt
sitt kommunicera affirsomréadets
erbjudande till marknaden. Genom

Tillvaxt genom kvalitet

enhetlig marknadsféring har S6derberg
& Partners ocksa lyckats med att
starka sin position och arbeta under ett
gemensamt varumérke i Norden.

Framtiden ser ljus ut och i planen

for affairsomradet sak- och foretags-
forsakring ligger fortsatt tillvaxt och
expansion. Att ha ett starkt momentum
dr en viktig del i affirsmodellen dar

volymerna ligger till grund for fortsatta
investeringar i smartare och effektivare
radgivning. Samtidigt anvinder man
ocksa volymen for att driva markna-
den till att skapa béttre produkter.
Resultatet kommer kunderna till del
som dnnu bittre radgivning redan
under 2016. ®

INOM AFFARSOMRADET FOR sak- och foretagsforsakring star kvalitetsbegreppet i fokus.
Tillvaxten skapas genom en snabbfotad organisation med mojlighet att utvardera
marknadens erbjudande efter ratt kriterier.

- Vi har under ménga ar placerat
tusentals forsakringar inom alla lines
pé uppdrag av vara kunder. Detta ger
oss en unik mojlighet att bedoma det
som faktiskt betyder mest for kun-
derna- niamligen skadehanteringen.
Vi har kunnat skapa oss en bild av
hur forsakringsbolagen faktiskt har
levererat under forsikringsperioden,
sager Tomas Ohlin, som 4r affirsomra-
deschef for sak- och foretagsforsakring
pé Soderberg & Partners.

Soderberg & Partners sak- och foretags-
forsakring har under 2015 utvecklats i
en snabb takt. Over 70 nya medarbe-
tare anslot till affirsomradet som drar
nytta av den samlade erfarenheten

hos medarbetarna for att vixa framat.
Under éret 6kade omséttningen och
affirsomrédet visade en god tillvixt
bade organiskt och strukturellt.

- Vart fokus har legat pa att forvalta
det stora fortroende som vi fatt fran
vara kunder sedan starten. Detta inne-
béir bland annat att vi har investerat
mycket resurser for att bli en institution
inom férsikring som drar nytta av

koncernens storlek inom radgivning,
analys, regelefterlevnad och kvalitetsar-
bete, siger Tomas Ohlin.

Under aret attraherade affirsomradet
manga nya kunder och tillvixten 4r
bland annat ett resultat av en processin-
riktad organisation. Forbattringsviljan
hos medarbetarna dr en central del och
affirsomradet arbetar aktivt for att ta
vara pa spetskompetenser hos varje
enskild medarbetare. Detta for att alla
inom verksamheten ska kunna vara
med och bidra till affarsutvecklingen.

- Vi vill skapa mervirden for kunderna
genom att bygga framtidens organi-
sation. Specialisterna arbetar alltid
nirmast kunderna, vilket méjliggor

att deras spetskompetenser dven kan
utnyttjas for att utveckla nya affarer.
Vi har ocksa valt att placera de skickli-
gaste generalisterna pa koordinerande
platser i organisationen for att hela
tiden driva affarsutvecklingen framat,
beskriver Tomas Ohlin.

Inom affarsomradet fungerar radgi-
varna som en palitlig partner for att ge

stod till kunderna i deras riskhantering.
Kvalitetsbegreppet genomsyrar savil
radgivning som analys, och i utvirde-
ringen av forsdkringarna tas allt fran
pris till villkor och skadereglering

i beaktning. Soderberg & Partners
arbetar ocksa standigt for att med hjilp
av upphandlingar och stora kundvoly-
mer utmana forsiakringsbolagen till att
skapa bittre produkter.

- Styrkan i erbjudandet ér analysen

i kombination med vér férandrings-
inriktade organisation. Vi har hittills
granskat en méngd forsdkringsvillkor,
sdger Tomas Ohlin och fortsitter:

- Véra framgéngar beror inte enbart
pa att vi erbjuder vilgrundade rad utan
ocksa pa att vi har hoga ambitioner.
Var forbattringsresa har bara tagit sin
borjan, men pa grund av att vi gor

den har vi lyckats attrahera de mycket
kompetenta medarbetarna. Dessa finns
i regel bland drivna personer med en

genuin vilja att forbéttra. ®
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Fastighets AB Balder ir ett borsnotera
med ett fastighetsbestdnd virderat till -
kronor. Balder valde att anlita Soderberg
for att fa hjilp med att handla upp en forsak
16sning som var anpassad utifran de krav s v som fini
inom bolaget. Hos Soderberg & Partners ﬁadm d
ocksa ett redan framtaget program for m{i o
skaderapportering. 2 _. : l
. ‘L1 l-'l FL '

Balder har expanderat kraftigt sedan starten sorﬁr{la!n‘e;. 26](55'. .
Fastighetsbolaget dger och forvaltar idag cirka 1 180 f_"és#iglfnefe}f'

i Sverige, Danmark och Finland. Fastighetsportfoljen bestar av
kommersiella fastigheter inom kontor, handel och hotell samt
bostader. Bolaget har tidigare upphandlat sina forsakrings-
l6sningar sjilva men 2014 valde ledningen att ga ut med en
forfragan till en extern aktor.

— Soderberg & Partners var det bolag som bast kunde svara
upp mot véara 6nskemal och en attraktiv del i deras erbjudande
var programmet for incident- och skaderapportering, beskri-
ver Benny Ivarsson, Fastighetschef och forsakringsansvarig

pé Balder.

Genom att ta reda pa sa mycket som méjligt om skadorna
i bolagets fastigheter ville Balder fa hjilp med att arbeta

BENNY IVA

fbrebyggan,n skadehantering!derberﬁ?
webbaserade program kunde smidigt erbjuda
samlad statistik kring allt fran inbrottsskador till vattenskador
- information som &r virdefull vid exempelvis planeringe?
av sikerhetsrutiner och stambyten. Statistiken ger ocksa ett

bra underlag till att framat kunna begréinsa skadorna béade i
storlek och antal.

- Soderberg & Partners hjilpte oss att sitta ihop ett bra
upphandlingsunderlag och gick ut med en forfragan till olika
forsakringsgivare, siger Benny Ingvarsson som menar att
Séderberg & Partners skétte upphandlingarna pa ett smidigt
och effektivt satt:

- Gemensamt kunde vi vilja ut den férsikringslésning som
bést kunde méta véra 6nskemal. Med hjélp av S6derberg &
Partners villkorsanalys fick vi ocksé snabbt en 6verblick av
skillnaderna, samt styrkor och svagheter, mellan de olika
forsdkringsofferterna.

Vid valet av forsékringspartner var det 4ven ett plus att
Soderberg & Partners dr verksamt i hela Norden och kan er-
bjuda bolaget en hog tillgdnglighet och kontinuerlig kontakt. ®
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Forandri

ngsviljan

leder affarsutvecklingen

MICHAEL THORN ARBETAR sOM radgivare inom Soéderberg & Partners affarsomrade
sak- och foretagsforsédkringar i Orebro. Det affarsméassiga drivet och ett nytt sétt att
se pa forsakring fick Michael att ansluta sig till Séderberg & Partners.

Det som lockade honom till att bli

en del av Soderberg & Partners var
utmaningen och ett helt nytt sitt att se
pé forsikring. Dessforinnan arbetade
han bland annat som distriktschef pa
ett stort forsakringsbolag i Sverige.

- Niér jag for forsta gangen tréiffade
ledningen pa Séderberg & Partners
blev jag néstan lite "knockad”. Jag kom
fran ett traditionellt forsédkringsbolag
men mottes av ett helt nytt sétt att se
pé forsdkring. Det affarsmassiga drivet
kédndes lockande samtidigt som det

fanns en spannande utmaning i att
komma in i ett ungt bolag med en oviss
framtid, beskriver Michael Thorn.

Michael Thérn bérjade arbeta som
radgivare inom Soderberg & Partners
affarsomréde sak- och foretagsforsak-
ringar 2008. Affarsomrédet befann

sig da i sin linda och sedan dess har
mycket hdnt inom verksamheten. Sak-
och foretagsforsakringen har under de
senaste sju aren utvecklats mycket bade
vad det avser tillvixt och framtagandet
av nya erbjudanden f6r kunderna.

- Det har varit roligt att f6lja med pa
affirsomradets resa och under aren

Analys av hela

erbjudandet

har vi lanserat ménga nya erbjudanden
till kunderna. Det dr ocksé en férman
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Alt hitta nya, smarta
och effektiva arbetssdtt

dr ndgot som uppmuniras
inom organisationen

MICHAEL TORN - FORMEDLARE AV SAKFORSAKRING
uppskattar att Séderberg & Partners ar en platt
organisation med korta beslutsvégar. P& fritiden
gillar han att spela tennis - en sport som stéller
krav pé en férmaga att kunna fatta snabba
beslut.

att fa arbeta som radgivare till kunden
med tillgang till hela paletten av
marknadens utbud av forsdkringar. Det
gOr att jag kan hitta nya losningar for
kunderna som skapar stora mervéarden.

Inom sak- och foretagsforsakringen ar
arbets- och administrationsverktyget
Optimum en viktig del i arbetet. Med
hjalp av arbetsverktyget kan rddgivarna
fa tillgang till en samlad information
om kunderna samt kontrollera att
kvalitets- och regelefterlevnadsarbetet
haller en hog standard. I en omfattande

analys av forsakringarna granskas
ocksa langt mer 4n bara priset for att
sakerstilla att dven forsakringsgivaren,
villkoren och skadehanteringen haller
en bra niva.

— Att hitta nya, smarta och effektiva
arbetssitt ar nagot som uppmuntras
inom organisationen. Ledningen &r
ocksa vildigt 6ppna for att utvirdera
och implementera nya idéer fréan oss
medarbetare. P4 det viset 4r organisa-
tionen vildigt platt, siger Michael och
fortsitter:

- Jag upplever att vi far ett stort
fortroende fran kunderna och bland
annat pa grund av den innovations-
vilja som finns inom organisationen.
Vi har sedan starten arbetat med en
6nskan om att utveckla nya och bittre
losningar f6r vara kunder. Med hjélp
av véra stora kundvolymer har vi ocksa
lyckats paverka marknadens aktorer
till att gora detsamma. Jag dr darfor
6vertygad om att vi gar en ljus framtid
till motes. ®
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Securities & Asset Management

INOM SECURITIES & ASSET MANGEMENT erbjuder S6derberg & Partners radgivning till agarledda
bolag, institutioner och privatpersoner. Under 2015 fullféljde Securities & Asset Management
sin strategi och utdkade implementeringen av Fair Deal, en transparent ersattningsmodell
som gynnar kunderna. Dessutom lanserades affdrsomradet Special Clients som vander sig till
personer med storre och komplexare ekonomier.
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— SECURITIES & ASSET MANAGEMENT

SECURITIES

Radgivning

som levererar mervarde

oderberg & Partners

kunder ska fa god riskjus-

terad avkastning och

bra radgivning. Darfor

analyserar bolaget markna-
der och tusentals sparprodukter. Sedan
skraddarsys radgivningen efter varje
kunds forutsittningar. Under 2015 tog
Soderberg & Partners ytterligare ett
steg for att hantera eventuella intresse-
konflikter genom att erbjuda alla nya
kunder Fair Deal.

Fair Deal 4r namnet pa Soderberg &
partners arvodesbaserade ersittnings-
modell dér eventuella provisioner
kommer kunderna till godo genom ra-
batterat arvode. I den modellen betalar

kunderna en transparent forvaltnings-
avgift. Soderberg & Partners far samma
ersittning oavsett vilka sparprodukter
kunderna viljer eller hur ménga trans-
aktioner de genomfor.

Fair Deal innebér saledes att Soderberg
& Partners inte har intjdning pd eventu-
ellt courtage. Dessutom betalas samtliga
fondrabatter som bolaget har forhandlat
sig till med fondbolagen tillbaka till
Soderberg & Partners kunder. Dérfor
kan kunderna vara trygga med att
bolaget alltid agerar i kundens intresse.

Private Clients
Under 2015 utvecklades Private Clients
vil. Verksamheten vixte kraftigt under

aret, savil omsattningsmassigt som

i antal nya kunder. Kundngjdheten
okade till den hogsta nagonsin: 5,4 pa
en 6-gradig skala. Den hoga kundnojd-
heten bidrog starkt till verksamhetens
tillvixt da nojda kunder ofta utokar sitt

éngagemang.

Under 2015 rekryterades ett 3o0-tal nya
radgivare och med en stor 6kning av nya
radgivare finns forutsittningar till god
tillvixt av nya kunder kommande &r. Det
ar betydligt fler radgivare én tidigare ar
och kommer att bidra till Private Clients
kommande tillvixt. Att radgivare aktivt
soker sig till Soderberg & Partners ar en
tydlig indikation pé att bolagets koncept
ar bra och att erbjudandet till kunderna &r
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attraktivt. Ersittningsmodellen Fair Deal
ar unik i sitt slag och en starkt bidragande
faktor till att radgivare soker sig till
Soderberg & Partners.

Special Clients

Special Clients blev ett eget affirsom-
rade 2015 fran att tidigare ha varit ett
kunderbjudande. Affarsomradet ger
heltickande radgivning till personer,
familjer och deras bolag. Gemensamt
for dessa ér att de har en mer komplex
och omféngsrik ekonomi.

Under 2015 utvecklades Special Clients
starkt och 4r en av Sveriges storsta
aktorer inom high-net-worth individual
(HNWI). Affirsomradet har omkring 12

miljarder under férvaltning och drygt
35 medarbetare. Av dessa dr ndrmare
hélften specialiserade radgivare inom

HNWIL

Flera faktorer har bidragit till att allt
fler foredrar att anlita Special Clients.
Exempelvis arbetar radgivarna i ett
nira samarbete med andra enheter
som familjeradgivning, bokféring och
redovisning, allt for att ge kunderna en
helhetslosning. Special Clients anvén-
der sig av Family office-tjanster som

till exempel finansiell radgivning och
planering, skatt- och bolagsjuridik och
generationsskiftesplanering. Under 2016
planerar Special Clients att vixa till fler
stader i Sverige. ®
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» Kunderna kan vara
trygga med att bolaget
agerar 1 kundens
intresse. Fair Deal ar
en forvaltning dir
eventuella provisioner
kommer kunderna
tillgodo genom
rabatterat arvode.”

SODERBERG & PARTNERS - FAIR DEAL

® |ngen intjaning via courtage s Kunderna far tillgodorédkna sig rabatter som Séderberg
® |ngen intjaning via rantenetto & Partners forhandlat fram
® |ngen intjaning via valutavaxlingar » Kunderna far ta del av de b&sta investeringarna
» Kunderna far upphandlade investeringar till bésta utifran marknadens utbud
mojliga pris »  Kunden betalar ett tydligt och synligt arvode for de tjanster

Soderberg & Partners hjalper kunden med
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'*}ersﬁttnlngsmodell

*ﬁakoor arbetar som likare och
har an

it Soderberg & Partners

skattar den personliga

n och det stora enga-
Soderberg & Partners
r Sam Fakoor.

ar sedan sokte Sam Fakoor
s och lykta efter en bra finansiell
are.

rbetar mycket och vill koncen-
mig pa min familj och mitt arbete.
g letade efter en uppriktig person som
forutom kunskap dven skulle visa stort
engagemang. Men att hitta en sidan
person var inte det littaste, berdttar
Sam Fakoor.

Efter ett tips fran en kollega kontaktade kapitalférvaltninge

han Jonas Holmkvist pa Soderberg &

or ett forvaltningsar
Partners i Halmstad.

- Jag kinde direkt att det fortroende
och engagemanget som jag letade e betalningsmodell for Fair Deal.
fanns. Under de fem ar som har g4

finns samma eéngagemang kvar.

Under dessa ar har Sam Fakoor flyttat
fran Halland till Stockholm, men fortfa-
rande ér Jonas Holmqvist radgivare.

— For mig dr det personliga motet
otroligt viktigt. Trots att jag numera bor
i Stockholm ses vi nagra ganger per ar
foér en noggrann genomgang.

Séderberg & Partners hjélper Sam
Fakoor med sévil pensionsavsitt-
ningar som kapitalférvaltning. Inom

erberg & Partners och far sam-
igt rabatter pa sina investeringar.
oderberg & Partners kallar denna

- Erséttningsmodellen 4r bra eftersom
den &r rak och enkel. Jag vill ha en rad-
ivare som verkligen ger de placerings-
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SECURITIES & ASSET MANAGEMENT

, ’ I kraft av vdr storlek kan vi upphandla
produkter och tjinster till, i vissa fall,
omfattande rabatter som vi oavkortat
ger tillbaka till vdara kunder

Ldgre avgifter,

bdttre analys

MAGNUS WIKNER - CHEF SPECIAL CLIENTS och entusiastisk
seglare, ser stora férdelar med Fair Deal. Framférallt menar
han att det minskar risken for intressekonflikter och att
kunderna alltid kan vara sékra pa att de rekommenderas de
sparprodukter som &r bast fér just dem. Sakerhet &r ocksa
viktigt nar det géller segling. Magnus férser alla med flytvast
nar han ar ute pa sjon.
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Bra radgivning

lonar sig

BRA RADGIVNING SKA VARA personlig, vila pa omfattande analys och vara fri fran provisioner
som paverkar radgivarens ersattning. Det ar ocksa tre anledningar till att allt fler véljer att

anlita Special Clients.

Special Clients ar Soderberg & Partners
affirsomrade riktat mot high-net-worth
individual (HNWI). Det handlar om
personer som har en mer komplex och
omfangsrik ekonomi. P4 relativt kort
tid har Special Clients vaxt till en av de
storsta aktorerna inom detta segment
pé den svenska marknaden.

— Att vara stor dr inget sjilvindamal,
men det innebir en rad fordelar for
vara kunder, siger Magnus Wikner,
chef for Special Clients, och fortsitter:

- I kraft av var storlek kan vi upp-
handla produkter och tjanster till, i
vissa fall, omfattande rabatter som vi
oavkortat ger tillbaka till vara kunder.
Men framforallt har storleken inne-
burit att vi haft mojlighet att investera
i en for Sverige unik marknads- och
produktanalys.

I Special Clients ersdttningsmodell,
Fair Deal, betalar kunderna en
transparent forvaltningsavgift och inga
dolda avgifter forekommer. Precis som
alla aktorer far Soderberg & Partners

provision i form av rabatter fran
externa fondbolag nér deras kunder
viljer till exempel fonder fran dessa. I
den traditionella betalningsmodellen,
som till exempel banker anvinder sig
av, behélls dessa provisioner. I Fair
Deal betalas provisionerna tillbaka till
kunderna i form av rabatterat arvode.

Aven om lagre kostnader 4r en viktig
fordel sé finns det fler vinster
for kunderna.

- Kunderna kan vara sékra pa att vi
alltid rekommenderar de sparproduk-
ter som vi anser kommer vara bést for
dem, berittar Magnus Wikner.

Att kunderna kan kénna sig sikra be-
ror framst pa tre faktorer: For det forsta
rekommenderar Soderberg & Partners
placeringar i produkter fran externa
leverantorer. For det andra tjanar inte
Soderberg & Partners mer pengar
beroende pa om bolaget rekommen-
derar till exempel en fond med hogre
avgift. Anledningen &r att Soderberg

& Partners betalar tillbaka samtliga

provisioner till kunderna i form av
rabatterade arvoden. For det tredje
okar inte bolagets intjining om kunden
ligger fullinvesterad i aktiefonder eller
produkter med hog marknadsrisk.

Den svenska marknaden inom segmen-
tet HN'WI domineras av storbankerna
med sin traditionella betalningsmodell.
Dessutom finns ett antal mindre sa
kallade Family offices. Ndgra av dessa
mindre Family offices har, precis som
Special Clients, fristdende radgivning
fri fran de sedvanliga intressekon-
flikterna. Men dessa aktorer har

inte upphandlingskraften eller den
analyskapacitet som krivs for att kunna
leverera god radgivning till ett for
kunden ritt pris. Soderberg & Partners
dr en analysdriven organisation som
analyserar en méngd omraden, till
exempel makroekonomin, fonder

och aktier.

- Vi foljer exempelvis 3 500 fonder
lopande. Det dr vira egna analyser som
ressulterar att vi hittar guldkornen pa
mrknaden, berdttar Magnus Wikner. ®
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» I tider av storre
turbulens gynnas
kunderna av att
Soderberg & Partners
ar proaktiva och
bistar med lo6pande
riskuppfoljning.”




INSTITUTIONELL RADGIVNING

Stort behov av aktiv
bevakning & radgivning

Séderberg & Partners institutio-
nella radgivningsteam expande-
rade under 2015. Manga kunder
valde att anlita bolaget for att

fa vilgrundad rddgivning, aktiv
bevakning och god riskkontroll.

Under 2015 priaglades marknaderna av
relativt hog volatilitet. Aret utmirk-
tes dven av exceptionell variation i
avkastning mellan olika fonder och
index, vilket i kombination med hoga
utdelningar medforde att fonder med
stor diversifiering presterade visent-
ligt béttre dn fonder med innehav i
traditionella storbolag. De finansiella
marknaderna paverkades i hog
utstrackning av interventioner fréan
centralbankerna och den expansiva
penningpolitiken ledde under det
forsta kvartalet till bade stigande
borskurser och langréntor.

Under sommaren och borjan av
hésten 6kade volatiliteten markant, en
utveckling som till stor del kunde till-
skrivas oro for simre kinesisk tillvixt.
Utvecklingen i Kina i kombination
med de kraftiga fallen i ravarupriser
bidrog till att badde borser och réantor
sjonk. Direfter stabiliserades mark-
naderna men i samband med att ECB
valde att inte utoka sina stodkop
okade 4terigen volatiliteten. Aven

om FED:s hojning av den amerikan-
ska styrrantan kortsiktigt lugnade
marknaderna, avslutades aret med stor
ovisshet om framtiden.

Den 6kande risken, samt den stora
skillnaden i avkastning mellan olika
alternativ, medforde att behovet av

aktiv bevakning och radgivning
okade. Det visade sig inte minst
genom att fler kunder valde att anlita
Soderberg & Partners Institutionella
radgivning inom samtliga affarsomra-
den, det vill sdga: Portfoljridgivning,
pensions- och forsikringsanalyser,
skuldradgivning samt virdering av
pensionsskulder.

Hogre forvantad avkastning

i férhallande till risken

Inom portféljradgivning har manga
av Soderberg & Partners kunder en
daglig riskkontrollerande férvaltning
med tydliga mal om hur stor andel
av kapitalet som far riskeras. Det
medfor att de vid varje tidpunkt har
mojlighet att skapa en hogre férvintad
avkastning i forhallande till den risk
som tas. I tider av stérre turbulens
gynnas kunderna av att Soderberg

& Partners édr proaktiva och l6pande
bistar med information samt forslag
pa transaktioner for att hantera den
aktuella situationen. Ett exempel dr
att manga kunder i borjan av aret
realiserade vinster samtidigt som
Soderberg & Partners gav rad att
sanka risken i portfoljerna. Detta rad
6kade kundernas motstadndskraft mot
den storre osikerhet som priglade
andra halvéret.

Soderberg & Partners institutionella
radgivningsteam har under 2015 vuxit
genom nyanstéllningar inom bade
analys och support. Samtidigt har
bolagets tjanster utvecklats s att de

i dnnu hogre grad 4r anpassade efter
varje kunds unika behov. Soderberg
& Partners har fortsatt utvecklingen

av skuldradgivningen mot institutio-
ner. Inom omrédet har nya kunder
anslutits och nya samarbetspartners
tillkommit. Efter arsskiftet kommer
skuldradgivningen att flyttas till ett
separat affirsomrade, allt for att ytter-
ligare fokusera pa att utveckla detta
viktiga omrade.

Precis som fallet 4r med Soderberg &
Partners ovriga verksamheter arbetar
det institutionella radgivningsteamet
aktivt med att 6ka transparensen och
forbittra tjansteutbudet. Under aret
har déarfor en stor del av kunderna
flyttats till S&P Depa med Fair Deal.
Aven om simultana flyttar av stora
mingder kapital initialt medfor vissa
utmaningar resulterar forvaltningen
inom konceptet till en mer effektiv
hantering samt béttre priser och for-
handlingsutrymmen f6r alla kunder.
Da Fair Deal minskar potentiella
intressekonflikter 4r kunden och
kundens behov i fokus, nagot som
differentierar S6derberg & Partners
inom branschen och stirker bolagets
erbjudande om kompetenta fristiende
analyser och rad.

De nuvarande marknadsutsikterna

ar ovissa och behovet av aktiv analys
och bevakning ar stort. Soderberg &
Partners kommer dven framover att
arbeta proaktivt for att sikerstilla att
kunderna far I6pande information och
rad. Den 6kande volatiliteten stéller
storre krav men okar samtidigt virdet
av riskkontroll. Sammantaget medfor
det att Soderberg & Partners tillsam-
mans med sina kunder star vil rustade
infoér den okade osidkerheten.
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ASSET MANAGEMENT

Bra riskkontroll

for god avkastning

nder 2015 fyllde
Soderberg & Partners
Trygghetsforvaltning
tio ar. En grundbult i
Trygghetsférvaltningen
ar god riskkontroll, en strategi som
bidrar till den positiva utvecklingen.

Soderberg & Partners Trygghets-
forvaltning har utvecklats under de
dryga tio 4r som har gatt sedan den
startades. Under den forsta tiden be-
drevs Trygghetsforvaltningen endast
som diskretionér portféljforvaltning.

Sedan 6vergick den till fondform,
allt for att fler skulle fa mojlighet
att ta del av det framgangsrika
férvaltningskonceptet.

Diremot har modellen som ligger
till grund for sjilva férvaltningen

— och som éar forklaringen till den
goda avkastningen - inte dndrats.
Trygghetsforvaltningen ar framst
avsedd for langsiktigt pensionsspa-
rande och just darfor dr det viktigt
med kontinuitet i férvaltningen. For
spararna innebér kontinuiteten att
de kan vara sdkra pa att Soderberg &
Partners Trygghetsforvaltning dven
framover héller sig till den strategi
som har levererat mervirde.

Som fallet var fér andra forvaltnings-
former med stort inslag av aktieex-
ponering var 2015 ett kontrasternas
ar. Aret inleddes mycket positivt med
stora uppgangar under varen. Sedan
dok ett antal orosmoln upp pa de
finansiella marknaderna, sdsom ett
potentiellt grekiskt uttride ur EU och
osikerhet kring den kinesiska ekono-
min. Det ledde till relativt kraftiga
borsfall i augusti och september f6ljt
av ett skakigt slut p4 aret. Trots detta
gav Trygghetsforvaltningen positiv
avkastning under aret och tillsammans
med fortsatt goda nyinfloden ckade
kapitalet under forvaltning med
néstan 10 procent.



” Trygghetsforvaltningen ér framst
avsedd for langsiktigt pensions-
sparande och diirfor ar det viktigt
med kontinuitet i férvaltningen.”

Séankta forvaltningsavgifter

Under 2015 fortsatte de 16pande for-
bittringarna av verksamheten. Under
véren flyttades de sista fonderna till
Soderberg & Partners fondstrukturer
i Luxemburg. Detta gav bolaget
mojlighet att fokusera pa ytterligare
forbattringar av de tjanster som
levereras till kund. De forsta exemplen
pa det var att forvaltningsavgifterna
kunde sidnkas i ett antal av fonderna
under hosten. Trygghetsférvaltningen
foljer ocksa med i Soderberg &
Partners expansion i Norden. I slutet
av 2015 startades en skriddarsydd
Trygghetsforvaltning for den danska
marknaden.

Under 2015 skedde inga stérre regula-
toriska férandringar, men under 2016
kommer den nya europeiska fondlag-
stiftningen UCITS V. Soderberg &
Partners kommer att ldgga resurser
pa anpassning till de nya reglerna,
men overlag dr bolaget vil rustat och
uppfyller sedan tidigare merparten
av kraven. Det innebir dven att vi
kommer att fortsatt kunna ligga kraft
pa utveckling av vart kunderbjudande.
Malsittningen &r att under aret

lansera ytterligare tjanster for att passa

dnnu fler kunder. ®
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Financial Technology

GENOM ATT KOMBINERA IT-KOMPETENS och forsakringskunnande tillhandahalls
marknadsledande produkter som forenklar och effektiviserar administration,
radgivning och kommunikation med marknadens aktorer. Séderberg & Partners
digitala strategi handlar om att lyfta in hela verksamheten till en modern IT-l6sning
for att méta dagens och morgondagens behov.
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m— FINANCIAL TECHNOLOGY

WISETALK, VISI

Ett ar préglat av stora
implementationsprojekt

VISI-BOLAGEN erbjuder standardiserade mjukvaruprodukter och tjanster
som stddjer radgivande forsaljning av finansiella produkter. Produkterna
anvands dagligen av fler an 2 000 anvandare i 150 organisationer.

isi-bolagens produkter
och tjanster gor det
enkelt for forsik-
ringsférmedlare och
investeringsradgivare
att fa hjilp med sammanstéllningar,
prognoser och andra underlag
infor radgivningsmoten. Produkterna
underlittar inte minst vad det avser
att effektivisera kommunikationsfls-
den och administrativa processer.
Verksamheten bedrivs i Stockholm och
Goteborg och ér indelad i tre omraden
med totalt 20 anstéllda.

Wisetalk AB

Utvecklar och siljer Wisetalk, ett kom-
plett verktyg for forsakringsformedlare
och investeringsradgivare. Wisetalk AB
utvecklar dven Visi-plattformen som i
huvudsak riktar sig till kunder pa den

institutionella marknaden.

Visi System

Ansvarar for forsaljning och leverans
mot kunder pa den institutionella
marknaden dér ofta storre implementa-
tionsprojekt krévs.

Visi Finance

Utvecklar radgivningsplattformen

Visi Front Office, som mojliggor
automatisering av finansiell radgivning.
Rédgivningsplattformen bedéms
utgora en av grundbultarna i den
framtida produktportféljen.

2015 préaglades i stor utstrackning av
utrullningen av Visi-bolagens nya
produkter till marknaden.

- Produkten Wisetalk har mognat
avsevirt under 2015. Vi har 6kat
avstandet till konkurrenterna och
uppfattas ofta som det sjédlvklara valet

42 PO Séderberg & Partner AB
Arsredovisning och koncernredovisning 2015



» Det ar tillfredstillande att kunna

konstatera att produkten Visi Front
Office skapar mervirden for vara
kunder pa det sitt som den ir

designad att gora.”

i upphandlingssituationer. De fristé-
ende miklarna har under aret upplevt
en turbulent situation vilket medfort
standigt 6kande krav pa oss och vart
system. Vi har stiarkt var forméga att
folja och helst 6vertriffa dessa krav.
Stort fokus har under éret legat pa att
underlitta forsdljning och regelefterlev-
nad. Samtidigt har vi 6kat var marknad
och lanserat Wisetalk i vart grannland
Danmark, siger Géran Hultmark vd pa
Wisetalk.

Under aret har ocksa en omfattande
implementering av Visi Front Office

genomforts hos ett stort forsédkringsbo-
lag i Sverige.

— Det ir tillfredstillande att kunna
konstatera att produkten Visi Front
Office skapar mervirden for véra
kunder pa det sitt som den ar designad
att gora. Effektiviteten i kundmétet
okar, enhetligheten i rddgivningen

blir tydligare och den regulatoriska
efterlevnaden sdkerstills. Att begreppet
“automatiserad finansiell radgivning”
ar hir for att stanna kdnns nu som stéllt
utom allt tvivel, sdger Mérten Sundling
vd pa Visi Finance. ®

S
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» Var digitala strategi
handlar om att

/) lyfta in hela var
karnverksambhet,
personlig radgivning,
till en modern I'T-
losning for att mota
bade dagens och
morgondagens
kunders behov.”

NN\




IRAD, FUND FINDER, PRIVATTJANSTEN

Digitala satsningar

SOM EN DEL | SODERBERG & PARTNERS Overgripande strategi satsar koncernen pa att
transformera sitt erbjudande for att leva upp till morgondagens behov och férvantningar.

| praktiken handlar det om att pa ett integrerat satt anpassa bade koncernens enskilda
affarsomraden och det totala kunderbjudandet. Ambitionen &r att skapa en framtidssaker
digital plattform som lever upp till kraven pa tillgénglighet och enkelhet som férvantas av

morgondagens konsumenter.

Under aret har Soderberg & Partners
arbetat vidare med befintliga digitala
satsningar sa som den digitala radgiv-
ningsplattformen iRad. Koncernen har
dven lanserat nya digitala tjéanster sa

som Fund Finder, for att underlitta fér
kunderna att hitta ritt pa fondmarkna-
den. Séderberg & Partners har ocksa
péborjat arbetet med att bygga om och
uppdatera nagra av koncernens dldre
digitala tjénster sa som Privattjansten och
Proaktiv Bevakning. Under 2016 planeras
uppdaterade versioner av dessa tjanster

- Var digitala strategi handlar om

att lyfta in hela var kdrnverksamhet,
som ar personlig radgivning, till en
modern IT-16sning for att méta dagens
och morgondagens kunders behov,
sager Walter Nunez Ovtcharenko,
Produktutvecklingschef pa Séderberg
& Partners.

iRad

Under 2014 lanserades Soderberg &
Partners nya radgivningsplattform
iR&d. 2015 var aret nér plattformen
kunde utdka sin rickvidd och né fler
kundgrupper. Soderberg & Partners
utokade dven radgivningsplatt-
formens funktionalitet under éaret

och dérigenom kunde den erbjuda

en dnnu bittre kundupplevelse.
Radgivningsplattformen samlar all
Soderberg & Partners radgivning- och
analysexpertis, som tillsammans med
den senaste tekniken skapar ett anvin-

darvinlig, sikert och tryggt system.

Den radgivningsmodell som iRad moj-
liggor, i form av bade gruppmoten och
digital distribution, har gjort att manga
kunder som tidigare inte haft tillgang
till radgivning nu dntligen far chansen
till hjalp att placera sin pension. De
kan ocksa fa hjilp med att se till sa att
deras forsdkringsskydd passar familje-
situationen. I takt med att koncernen
utvecklar radgivningsplattformen
kommer en allt storre del av Soderberg
& Partners radgivningsfloden att utga
fran plattformen. Detta véntas bidra
till en forenkling och forbattring av
radgivningen och kundupplevelsen.

Fund Finder

Soderberg & Partners nya analys-
gréanssnitt fér fondanalys — Fund
Finder - lanserades under aret efter en
intensiv period av utveckling. Det nya
systemet dr anpassat fér mobil, iPad
och dator och i och med lanseringen

har Soderberg & Partners omfattande
fondanalys blivit helt digitaliserad;
for att alla viara kunder ska kunna ta
del av den senaste analysen var de én
befinner sig.

- Manga kunder och radgivare har
efterfragat en bittre 16sning som

ar enklare att hitta i och som alltid
innehaller uppdaterad information. Nu
nir Fund Finder har lanserats kommer
vi att avveckla alla gamla statiska
pappersrapporter, berittar Walter
Nufiez Ovtcharenko

Privattjansten

For att kunna méta kundernas
férvantningar kring att kunna ta del

av sina tjanster pa ett modernt sitt,

har Soderberg & Partners under 2015
tagit de forsta stegen mot att ta fram en
uppdaterad kundportal i form av pri-
vattjansten. Malsittningen &r att férena
och forenkla tillgangen till Soderberg
& Partners olika tjansteerbjudan-

den i den enhet som kunden viljer.
Utvecklingen av portalen sker med
utgangspunkt fran kundens behov fér
att ge en optimerad tjanst till kunden.
Den nya privattjansten kommer att
lanseras under 2016. ®
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Payroll & Benefits

PAYROLL & BENEFITS AR S6derberg & Partners webbaserade Shared Service Center for
hantering av I6ner och formaner. Tjansterna Payroll, for Ionehantering, och Benefits,
for formanshantering, kombinerar kraftfullt systemstéd, kompetent support och hog
anpassningsbarhet fér dig som kund. Tjansterna kan anvandas i kombination eller
oberoende av varandra.
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—— PAYROLL & BENEFITS

trans

PAYROLL

Smidig

parent

lonehantering

ven under 2015 har
Soderberg & Partners
lonehantering, Payroll,
tagit ett ordentligt steg
framat. Payroll arbetar
nu med stora bolag och har gjort
omfattande investeringar i kompetens
och systemutveckling. Detta resulte-
rade i en omsittningsokning pa drygt
30 procent under éret.

Payroll tillhandahaller 16nehante-
ringssystem genom en enkel och

smidig affdrs- och prissattningsmodell.

P4 ett drligt och transparent sitt

erbjuder Payroll en helhetslésning
inom lonehantering dar inga dolda
avgifter forekommer. Det finns inte
heller nagra langa uppsédgningstider
som binder upp kunden i byrakrati
och kréngliga avtalstider. Detta
resulterar i att affirsomrddet vinner
marknadsandelar genom kundnéjdhet
inom en bransch som traditionellt dr
férknippad med missndéje till foljd av
en missvisande bild kring erbjudande,
tillganglighet och kostnader.

— Vart uttalade mal ar att undvika
extra debiteringar och leverera

branschens bésta och érligaste
lonehantering. Det forutsitter att vi
arbetar ndra marknaden och ldr oss
sa mycket som mojligt om vara kun-
der. Pa sa vis kan vi erbjuda en tydlig
prisbild och leva upp till kundernas
forviantningar, siger Jan Hagstrom,

vd pa Payroll.

Snabb utveckling

I dag har Soderberg & Partners
I6nehantering drygt tvahundra kunder
och utvecklas i snabb takt. Under 2015
vixte lonehanteringen med drygt 30
procent och tog steget fran att arbeta
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Vart uttalade madl dr att
undvika extra debiteringar
och leverera branschens bdista
och drligaste lonehantering

JAN HAGSTROM - VD PAYROLL dyker gdrna pa
fritiden. N&r han befinner sig under vattenytan vill
han att vattnet ska vara klart och utan obehagliga
overraskningar. Séderberg & Partners [6nehante-
ring ar framtagen for att erbjuda en transparent
och &rlig prisbild som lever upp till kundernas
férvantningar.

med sma- och mellanstora bolag till att
dven arbeta med bolag med ndrmare
tusen anstéllda. Payroll fortsatte ocksa
arbetet med att stidrka upp organisa-
tionen genom fortsatta satsningar pa
kompetensutveckling och forbittrade
system. Tjdnsten ar idag processtyrd
och enkel att anvinda foér savil medar-
betare som arbetsgivare.

- Payroll tillfér idag marknaden
en smidig, modern och anvindar-
vinlig 16sning genom tjdnster som
stracker sig fran anstidllningen

via det ordinarie lonearbetet till

lonestatistik och ekonomisk uppfolj-
ning. Rapporteringen av arbetet sker
smidigt och de anstéllda behover
aldrig pé4 egen hand ga in i systemet
utan far pAminnelser nir det dr dags
att gora nagot direkt i mejlen eller
mobilen, beskriver Jan Hagstrom.

Lopande férbattring

Under 2016 kommer Payroll fort-
sdtta att utveckla sitt erbjudande till
marknaden genom l6pande forbatt-
ringar med kunderna i fokus. Stor
vikt kommer att liggas vid system-
utvecklingen for att mojliggora dannu

mer kvalitetssdkrade uppstarter och
arbetsprocesser. Under aret kommer
dven nya sjdlvservice- och lonerevi-
sionsmoduler att lanseras tillsammans
med en rad uppdateringar inom
programvaran och appen. Vidare
kommer Payroll arbeta aktivt for

att skapa fler véarden till kunderna
genom en fortsatt integration med
6vriga delar av Soderberg & Partners
erbjudande. ®
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Delphi dr en av Sveriges storsta
affirsjuridiska advokatbyrier
med omkring 185 medarbetare
placerade i Stockholm, Géteborg,
Malmé, Linkoping och Norrkoping.
Bolaget har sedan tidigare sitt
tjanstepensionserbjudande via
Soderberg & Partners och valde
nyligen att &ven implementera
l6nehanteringstjansten Payroll for
samtliga anstdllda i Stockholm

Nér advokatfirman Delphi skulle
upphandla en extern leverantor for
hanteringen av medarbetarnas l6ner
sokte de efter ett par viktiga saker.
Bolaget skulle bland annat erbjuda en
hog serviceniva och ett 1onehanterings-
system som var ldtt att anvinda med en
smidig tidsrapportering.

- Vi gjorde en rundfrigning till ett fler-
tal bolag och valde efter en noggrann
urvalsprocess S6derberg & Partners

Smidig implen

1

\

Il

som 1everant6r.kras onehantering

kéandes proffsig rakt i e1 ned en

o
iot att var lonehan-
exibilitet efter-

serviceinriktad kontakt och ett 16ne

teringssy.'stem som;%tt‘e kindes “trdigt
utan modernt och anvandarvénligt,
siger Jessica Welander Rasmussen som
ar ekonoemichef pa Delphi.

Delphi ér en vilrenommerad byra och
tilldelades nyligen utmérkelserna for
arets advokatbyra och stora klientpriset
i analysbolaget Regis kvalitets- och
branschstudie Arets Advokatbyra.
Byran har genom éren skott 16nehan-
teringen internt men valde 2015 att
ldgga ut arbetet pa en extern aktér for
att bland annat minska sérbarheten i
loneadministrationen vid sjukdomar
och franvaro. Delphi uppskattade ocksa
smidigheten som Soderberg & Partners
kunde erbjuda genom en effektiv
loneplattform.

nsulter och var

sattningar snabbt kan

ndras. P& grund av verksamhetens
art, med ett stort antal utlidggsrakningar
var det bland annat virdefullt med en
vélfungerande utliggsmodul, siger
Jessica och fortsitter:

— Vi har ofta mycket att gora och
uppskattar nér saker runt huvudverk-
samheten fungerar pa ett bra sitt. Det
vi bland annat dr imponerade av i
Soderberg & Partners lonehantering har
varit den smidiga implementeringen av
tjansten. For oss dr det dven en fordel
att vi har vart pensionserbjudande
genom Soderberg & Partners. Det ger
oss en god och samlad 6verblick av
ersittningen till medarbetarna. ®
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BENEFITS

En formanstjans

som gor arbetsgivaren
mer attraktiv

Under 2015 lanserades formanspor-
talen Benefits for affirsomradets
hittills storsta kund. Det blev ett
kvitto pa att féormansportalen
smidigt och effektivt kan hantera
formaner for Sveriges storsta
arbetsgivare.

Benefits dr formanstjinsten som

sedan starten 2010 aldrig har tappat

en enda kund. Under 2015 dubblerade
affirsomrddet antalet kunder och avtal
tecknades med den hittills storsta
kunden. Bolaget anvinder sedan i

fjol Benefits for samtliga cirka 10 000
anstélla i Sverige.

- Den smidiga uppstarten av en
formanstjanst for 6ver 10 0oo anstéllda
blev ett tydligt kvitto p4 att Benefits
effektivt kan integreras i stora organi-
sationer, sdger Martin Winberg, vd for
Benefits.

%9

Under aret utvecklades nya funktio-
ner, allt for att Benefits dven framover
ska leverera ett konkurrenskraftigt
erbjudande till arbetsgivare och dess
anstillda.

- Vi arbetar stindigt med att forbéttra
anvindarupplevelsen och addera nya

attraktiva erbjudanden. For kunderna
ska systemet vara enkelt att anvinda
och just darfor ligger vi stora resurser
pa systemutveckling, siger Martin
Winberg.

Formansportalen finns tillganglig
bade som app och webbplattform och
medarbetarna kan enkelt logga in for
att finna information om de férméner
som de omfattas av eller for att nyttja
formaner direkt i portalen. Kostnaden
for de erbjudanden som bestills avrik-
nas mot bidrag fran arbetsgivaren och
eventuella 6verskjutande belopp dras
som ett Ioneavdrag. Medarbetaren

far sedan en snabb aterkoppling i det
interaktiva lonebeskedet pd webben
eller i mobilen.

Smidig helhetslésning
For arbetsgivare innebdr Benefits en

smidig helhetslosning. Soderberg &

Benefits har sedan starten zo10
aldrig tappat en enda kund

Partners skoter all administration
och via upphandlingar sikerstills ett
stort utbud av formaner till attraktiva
priser. Arbetsgivaren far god kontroll
6ver formanshanteringen och kan
effektivt kommunicera erséittningen
till sina medarbetare. Soderberg &
Partners kan idag leverera allt fran

féormansportalen till 1oneadministra-
tion och rddgivning kring alla delar i
pensionsplanen.

— Helhetsgreppet skapar férdelar nar
samhillet gar mot att arbetsgivare i
allt storre utstrackning véljer att ligga
ut delar av den 16pande forménshan-
teringen for att fokusera mer pa sin
kdrnverksamhet. Benefits dr omtyckt
bland arbetsgivarna som via en
gemensam ingéang fir en bra 6verblick
av hela forméanspaketet, sdger Martin
Winberg.

Forbattrad anvandarupplevelse
Under 2016 kommer Benefits fortsitta
arbetet med att forbittra systemen

i nira relation med kunderna.
Affirsomradet kommer bland annat
fokusera pa att stirka den visuella
upplevelsen och integrera forménspor-
talen ytterligare med 6vriga affarsom-
radden inom Soderberg & Partners.

- Viljan att utvecklas tillsammans
med véra kunder finns djupt rotad hos
samtliga medarbetare. Vi kommer
fortsittningsvis att driva utvecklingen
for att bli &nnu vassare inom leverans,
hantering och implementering. Vi
kommer ocksé arbeta vidare med

att etablera vart varumérke inom
féormanshantering déar Séderberg &
Partners idag dr en ledande aktor.



Kundrelationer

SODERBERG & PARTNERS ARBETAR AKTIVT med att anpassa alla tjanster och produkter
efter kundernas 6nskemal. Genom att mata kundnéjdheten och uppmuntra till en
|6pande dialog skapas ett 6msesidigt fortroende och en gemensam vilja att utvecklas
tillsammans. Svenskt Kvalitetsindex (SKI) utsag Soderberg & Partners - for fjarde aret
i rad - till foretaget med marknadens mest néjda kunder.
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REKOMMENDERAR OSS TYCKER ATT VI BATTRE AVKASTNING

AR ENGAGERADE PA GRONA PRODUKTER




— KUNDRELATIONER

ANALYS & TRAFIKLJUSSYSTEM

Nordens storsta
analysavdelning

Séderberg & Partners analys och
trafikljussystem utgor grunden for
radgivningen. Med Nordens storsta
fristaende analysavdelning inom
finans- och férsdkringsbranschen
kan Soderberg & Partners analy-
sera och betygsitta l16sningar pa ett
sdtt som dr anpassat till kundernas
individuella férutsidttningar.

Darfor kan Séderberg & Partners
hitta placeringsalternativ och
pensionslésningar som passar sina
kunders behov.

INDIVIDANALYS
Vi ger skraddarsydd och kvalificerad radgivning
utifran varje kunds unika behov och férutsatt-
ningar, sasom alder, riskpreferenser, etc.

Virlden fordandras standigt. Samband
som var avgorande igar kanske inte dr
lika viktiga framover, samtidigt som
andra parametrar har blivit viktigare.
Soderberg & Partners analyserar
sparmarknaden I6pande och uppdate-
rar sina betygsmodeller sa att de dven
framéver ska leverera mervirde.

Trafikljussystemet ar enkelt och
hjélper kunderna att hitta de biasta
produkterna. Rekommenderade pro-
dukter far gront betyg, produkter som
kan vara bra i vissa fall far gult betyg
och de som Soderberg & Partners

ANALYSDRIVEN RADGIVNING

RISKEXPONERING
Vi justerar graden av riskexponering beroende
pa olika marknadsklimat och individuella
forutsattningar.

helt avrader fran far rott betyg. Hur
Soderberg & Partners kommer fram
till betygen varierar mellan olika
omraden, men viktiga parametrar
dr alltid produkternas kvalitet och
kostnad.

- 2015 var ett bra ar for vara analyser.
Produkter med gront betyg presterade
bittre dn produkter med gult respek-
tive rott betyg. Darfor kan vi konsta-
tera att vilanalyserade rad verkligen
gor skillnad, siger Kajsa Brundin,
produktanalyschef pa Soderberg &
Partners.

KONTINUERLIG OMVARLDSBEVAKNING
Vibevakar omvérlden |6pande och ar inte bunda till

banker och férsakringsbolag. Detta innebér att vi alltid

ser till individens béasta i vara rekommendationer.

STRATEGISK ALLOKERING

Utifran individens forutsattningar och val av riskexponering

hittar vi den optimala allokeringen for ditt sparande.

RATT PRODUKTER

Vivéljer de ratta produkterna och investeringsmojligheterna
utifran var produktanalys och kundens optimala allokering.
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2015 var ett bra dr for vara
analyser. Produkter med
gront betyg presterade bdttre
dn produkter med gult
respektive rott betyg

KAJSA BRUNDIN - PRODUKTANALYSCHEF, har under
2015 genomfort sitt andra Vasalopp - ett lopp
som bland annat stéller krav pa uthallighet och
framatblick. Férmagan till att kunna blicka framat
och leverera langsiktiga resultat &r ocksé en av
de egenskaper som efterfragas i Soderberg &
Partners produktanalyser.

VI REKOMMENDERAR produkter med GULA PRODUKTER &r medelmattiga
gront betyg. Betyget innebar en men kan vara intressanta fér sparare
kvalitetsstdmpel och att produktens med speciella 6nskemal.

kostnader ar rimliga.

RODA PRODUKTER har omotiverat
héga kostnader eller andra egen-
skaper som gor att vi avrader fran
investering.
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” Eftersom det bara ar
faktiska forandringar
ute hos foretagen
som bidrar till en mer
hallbar virld éar det
viktigt att lata spar-
kapitalet forvaltas
av aktiva och ansvars-
fulla agare.”




HALLBARHETSANALYS

Hallbarhet ar alltid
ratt 1 tiden

VALET AV SPARPRODUKT PAVERKAR avkastningen. Om forvaltaren dessutom arbetar med
hallbarhetsfragor pa ett bra satt kan valet dven paverka miljon, samhéllet och ménniskors
arbetsvillkor. Och det finns anledning att tro att det senare hanger ihop med det forra.

Soderberg & Partners har under aret
utokat satsningen pa héllbarhets-
analyser sa att bolaget kan ge vilana-
lyserade rad om héllbara livbolag,
hallbara fondférsakringar och hallbara
fonder. Intresset for hallbara investe-
ringar fortsétter att 6ka; fran sparare,
organisationer och fran myndigheter.
Fler och fler ser bade ekonomiska och
andra fordelar med att ta hdnsyn till
hallbarhetsrisker i sparandet.

Soderberg & Partners héllbarhetsana-
lys dr unik pa sa sitt att den fokuserar
pa det som gor skillnad i praktiken.
De flesta analysmetoderna pa
marknaden fokuserar pa hur héallbara
innehaven i produkten ir, vilket inte

tar hdnsyn till d4garinflytande och
annat paverkansarbete.

— Eftersom det bara ir faktiska fordnd-
ringar ute hos foretagen som bidrar till
en mer hallbar virld 4r det viktigt att
lata sparkapitalet forvaltas av de som
dr aktiva och ansvarsfulla dgare. Att
sdlja innehav i oetiska bolag kommer
inte att férandra nagot i praktiken.
Dairfor bor héllbarhetsanalyser inte
fokusera pé sadana strategier, sidger
Kajsa Brundin, ansvarig fér hallbar-
hetsfragor pa Soderberg & Partners.

Standiga forbattringar

och ansvarsfullt d4gande

Soderberg & Partners analyser dr
istillet jimférande analyser av det
bakomliggande hallbarhetsarbetet i
respektive sparprodukt. Vi identifierar
de faktorer inom respektive produkt-
typ som ar de viktigaste och tydligaste
skillnaderna i hallbarhetsarbetet
mellan de olika produkterna. Livbolag
har sina forutsittningar for att arbeta
hallbart, fondférsdakringar har andra
forutsittningar, liksom enskilda
fonder. Genom att gora jamforande
analyser dar de som ligger i framkant
blir gréna och de som ir efterslédntrare
blir roda skapas hela tiden incitament
for aktorerna att forbéttra sig. ®
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— KUNDRELATIONER

Vira kundliften Oppen, Analytisk och
Personlig dr sd sjalvklara att de inte
behover prantas in eller implementeras

LOUISE HAGSTEN - MARKNADSCHEF tillbringar gérna sin lediga
tid i stallet. Det hon bland annat uppskattar med ridsporten
&r att du hela tiden maste visa att du fértjénar hastens
fortroende for att bli framgangsrik. Inte helt olik den devis
som rader inom féretagskulturen pa Séderberg & Partners.
Medarbetarna arbetar standigt for att fortsatta behélla

branschens nojdaste kunder.
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VARUMARKE OCH VARDERINGAR

Tillvixt genom
stark foretagskultur

SODERBERG & PARTNERS HAR UNDER ARET haft fokus pa effektivisering och tillvaxt. Vi har
borjat resan mot att bli mer effektiva pa manga omraden, det leder i sin tur till ett klimat
som gynnar tillvaxt, bade i antal nya kunder och medarbetare.

Vi vixer sa mycket att vi hela tiden
maste vissa processen for hur vi tar
emot nya medarbetare och foretag.

Vi behover pé sa kort tid som mojligt
se till att nya medarbetare kan borja
jobba inom ramen for Soderberg &
Partners. Nya kunder ska vilkomnas in
i var virld med for dem nya sitt att fa
radgivning.

Utmaningen att fusionera nya varumaér-
ken till Soderberg & Partners har blivit
storre i och med att foretaget vixer ut-
anfor Sveriges granser. Under 2014 gick
Soderberg & Partners in i de nordiska
landerna. Under 2015 var det dags att
gora varumarkesbyte i Danmark. Hela
150 medarbetare skulle byta varumérke
till S6derberg & Partners. Det dr en bra
laroprocess som &r otroligt intressant
och utvecklande. Vi har tagit med oss
mycket nya erfarenheter som vi kommer
ha nytta av nér vi konverterar nésta
utlindska varumérke till Soderberg &
Partners.

Men det som varit betydligt ldttare dn
vad vi forst kunde tinka oss har varit
foretagskulturen. Vi har tydliga kund-
loften och vérderingar pa Soderberg

& Partners. Alla kinner till och jobbar
efter dem som en kompass. Fér oss som
varit pa Soderberg & Partners ett tag

s& ar foretagskulturen som en del i vart
DNA. Det kiindes trots det inte helt

sikert att det skulle gé ldtt att implemen-
tera den i ett foretag i annat land. Men
det har verkligen gatt 6ver forvantan.
Sjalvklart kraver det arbete och en pro-
cess, men det har gatt smidigt. Kanske
beror det pa att de rddgivare och entre-
prendrer som attraheras av Soderberg

& Partners varumérke och affirsidé gor
det just for att de kdnner igen sig.

Vara kundlsften Oppen, Analytisk och
Personlig ér sé sjilvklara att de inte
behover printas in eller implementeras.
Virderingarna - Modiga, Ansvarsfulla,
Hjélpsamma och Drivna - dr egen-
skaper som krévs for att bli en duktig
radgivare och driva ett foretag med
framgang i var bransch. Hjidlpsam

bor i idén med radgivning, du maste
gilla att hjalpa manniskor. Modet finns
ocksa ddr genom att ménga av de
medarbetare som ansluter till oss nagon
gang har varit med och startat nagot,
de har inte séllan limnat en storbank
eller ett férsédkringsbolag med viljan att
kunna erbjuda kunderna nagot bittre.
Drivet finns dir som en naturlig del

i att utmana branschen och invanda
monster med en tydlig strivan efter att
hela tiden bli bittre. Och var virdering
Ansvarsfull kommer genom att vi pa
Soderberg & Partners tar hand om
ménniskors besparingar, vi ger rdd for
framtiden och ser till att familjer och
deras egendomar har trygga losningar.

Vi har valt att arbeta mycket med vara
foretagsvarderingar och det visar sig

att det inte alls dr svart i tider av stark
tillvixt, tvartom. De forenar oss dven
med nya medarbetare och bolag som
ansluter till Soderberg & Partners.
Dirtill sa stirker de Soderberg &
Partners gentemot vara kunder. Hela
var verksamhet och vért varumairke
bygger pa att kunderna har fértroende
for oss. Och det bygger till stor del pa att
de kdnner att Soderberg & Partners ar
ett bolag som bestar av médnniskor med
sunda virderingar. Vi ser i métningar
att kunderna har stort fértroende for oss

och att de dr nojdare an nagonsin.

Otroligt roligt dr att vi for fjarde aret i
rad har Sveriges nojdaste kunder enligt
Svenskt Kvalitetsindex (SKI). Det ir
nagot vi dr stolta 6ver men samtidigt
vildigt 6dmjuka infér. Vi vet att vi varje
dag maste bevisa att vi fortjanar kun-
dernas fortroende och fortsétta gora bra
saker for dem, branschen och samhillet.
Det ligger i var foretagskultur och i vart

kundlofte

LOUISE HAGSTEN
Marknadschef, Soderberg & Partners
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— KUNDRELATIONER

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Nyckeln

ar virlden skakas av
krig, terrordad och flyk-
tingkriser ar det barnen
som drabbas virst.
Over 2,2 miljoner barn
lever i beldgrade omraden under flykt.
Att fly och lamna tryggheten i sitt hem,
sina kompisar och i manga fall dven sin
familj sétter sjalvklart spar for livet.

Att komma i sikerhet, fA mat och torra
kldder dr avgérande i stunden. Men
det finns manga fler aspekter. En ar
utbildning och ritten att ga i skolan.
Minniskor riskerar att bli kvar vildigt
lange i tillfalliga boenden i flykting-
lager. En del lyckas fly till Europa
men manga blir kvar i flyktinglédgren i
manader och ar, och det under mycket

ar utbildning

svara forhallanden. Vad gor ar av att om vi kunde gora nagot sé att

otrygghet med ett barn, och framfo- barnen pa flykt kan fa ga i skolan,

rallt, vad gor flera ar utan skolgang? dé ska vi satsa pa det, siger Louise
Hagsten, marknadschef pa S6derberg

- Det var var vd Gustaf Rentzhog som & Partners.

forst kom med idén. Vi diskuterar

ofta att utbildning ar avgorande och Dérfor inleddes samarbetet med Riddda

nyckeln till ett bra liv och det dr inom Barnen. Soderberg & Partners har

det omradet vi fokuserar nér vi satsar skinkt cirka 4,5 miljoner kronor som

pé barn och ungdomar. Vi bestimde har 6ronmirkts till utbildningsinsatser

»Over 2,2 miljoner barn lever i beliigrade
omraden under flykt. Att fly och lamna
tryggheten i sitt hem, sina kompisar och
i manga fall dven sin familj sitter sjilv
klart spar for livet.”
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for barn och ungdomar pa flykt.
Soderberg & Partners foljer projektet
noga och kommer under de kommande
aren skjuta till mer pengar. Malet med
projektet dr att 1) forbéttra utsatta grup-
pers majlighet att fa ett arbete genom
korta yrkesutbildningar, 2) erbjuda
integrerat psykosocialt stod till barn
och médrar och 3) erbjuda alternativa
mojligheter till lirande.

Barn och ungdomar i Sverige
Soderberg & Partners fortsitter dven
sina satsningar pa barn och ungdomar
i Sverige. For andra aret i rad arrang-
erade foretaget Summer Camp, ett
viktigt framtidsprojekt dar man satsar
1,2 miljoner kronor pa en veckas ldger
med utbildning och roliga aktiviteter.

9

miljoner kronor skinktes
2015 till Ridda Barnen

Drygt 100 studiemotiverade ungdomar

far stipendium till lagret.

Grundidén var att satsa pa studiemo-

tiverade ungdomar som vill ha en
extra push infor skolstarten och bli

Foto: Ahmad Baroudi/Rédda Barnen

inspirerade att studera vidare efter

gymnasiet.

Vidare arbetar S6derberg & Partners
med organisationerna Barn till
Ensamma Mammor, Hoppets Stjarna

och Barncancerfonden.

- Vi kan gora sa mycket for s manga
genom Séderberg & Partners. Vart
hjarta klappar for barn och ungdomar
och utbildning dr nyckeln for ett sjdlv-
standigt och bra liv, oavsett om du lever
i Sverige eller i andra delar av virlden.
Barn, ungdomar och utbildning ar

vart satsningsomrade och dar lagger

vi mycket energi och resurser, siger
Louise Hagsten. ®
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— KUNDRELATIONER

Okat intresse for
digitala tjinster

MEDARBETARREPORTAGE

Utmanande

stimulerande
arbetsplats

arielle Ramel

arbetar som

Product Manager

pa Soderberg

& Partners och
ar ansvarig for foretagets digitala
radgivningstjanst iR4d. Dessforinnan
arbetade hon pa ett stort forsakrings-
bolag men valde att g4 till S6derberg
& Partners som hon ansag var en
tydlig utmanare i branschen, med
mojlighet att erbjuda en resa som
hon inte ville missa.

— Det dr nu ungefir ett ar sedan

jag blev anstilld hos S6derberg &
Partners, och jag trivs verkligen pa
min arbetsplats. Jag dr en hiangiven
maratonlopare och élskar tavlingar
och utmaningar. Att fa mojlighet att
vara en del av Soderberg & Partners
kdnns darfor helt rétt for mig. Jag har

alltid sett pa bolaget som en tydlig
utmanare i branschen, beskriver
Marielle Ramel.

Marielle Ramel trivs med foretags-
kulturen och vérderingarna i bolaget.
Hon har ocksa férmanen att arbeta
tillsammans med flera team och méanga
olika personer, vilket Marielle Ramel
betraktar som nyckeln till att utvecklas
och ldra sig nya saker varje dag.

- Jag trivs ndr det dr hogt till tak,
prestigelost och nir instdllningen
bland medarbetarna &r att alltid halla
ett hogt tempo.

Soderberg & Partners storlek inne-
bir att bolaget kan gora de bésta
forhandlingarna och hitta de mest
féormanliga villkoren for kunderna. En
annan styrka ligger i verksamhetens

kundfokus dér virderingen kring att
vara 6ppen gentemot kunderna ar

en viktig del. Soderberg & Partners
arbetar alltid med fullstindig transpa-
rens kring den erséttning som utgar
fran kunderna.

- Det dr stimulerande att arbeta pa
Soderberg & Partners. Jag upplever
att mitt arbete verkligen gor skillnad.
Jag blir n6jd och tillfredsstélld av att
skapa nytta for vara kunder, siger
Marielle Ramel och fortsitter:

- Jag uppskattar ocksé drivet som
finns inom féretagskulturen. Det finns
en beslutsamhet kring att vi aldrig far
kénna oss alltfor bekvdma genom att
vara nojda. Vi maste varje dag ga in
med instédllningen att vi ska gora vart
arbete lite béttre dn igar for att na
langsiktig framgang.
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Det dr stimulerande att arbeta
pa Soderberg & Partners. Jag
upplever att mitt arbete
verkligen gor skillnad

MARIELLE RAMEL - PRODUCT MANAGER pa Soderberg &
Partners, hittar ni med hég sannolikhet i l6parsparet
nar hon inte arbetar. Marielle Ramel stéller gdrna upp i
lopp och uppskattar utmaningen som tévlingsmomentet
erbjuder. Viljan att utmana och dérigenom bidra till en
positiv férandring for kunderna var ocksa det som lock-
ade Marielle till anstallning hos Séderberg & Partners.

Inom Soderberg & Partners finns

en rad affirsomraden med ett starkt
kunderbjudande. Utmaningen med
ett brett erbjudande &r att formedla
just alla tjanster. Medarbetare som
arbetar med tjanstepension behéver
dven kdnna till formanshanteringen,
foretagsforsikring, och 6vriga
tjanster inom foretaget. Detsamma
giller dven at motsatt hall for ovriga
affirsomraden.

- Det finns potential att utveckla
mojligheterna till att skapa dnnu fler
merviérden for vara kunder genom

att arbeta over affirsomréadena. I dag
finns det manga positiva synergier
mellan olika tjanster inom bolaget,
sdger Marielle Ramel.

I en marknad préglad av stindiga for-

andringar dr det viktigt att vara snabb-

fotad och félja med i utvecklingen.

Rédgivningsplattformen iRad &r ett
exempel pa en tjanst som utvecklats
for att halla jimna steg med mark-
nadens 6nskemal kring fler digitala
losningar. I radgivningsplattformen
har Séderberg & Partners samlat

bolagets radgivnings- och analysex-
pertis och férpackat den i en smidig
digital produkt.

- Jag tror att iRad kommer att anvin-
das inom samtliga affirsomraden i
framtiden. Vi kommer sannolikt ocksa
att uppleva en tuffare konkurrens pa
marknaden i samband med att fler ak-
torer viljer att ga den digitala vigen.
Genom att vara lyhérda for kundernas
behov ska vi se till att ligga steget fore
framgent. ®
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— KUNDRELATIONER

Regelefterlevnad
riskkontroll

SODERBERG & PARTNERS BEDRIVER, inom affdrsomradena Securities & Asset Management och

Insurance Consulting, verksamheter som kraver Finansinspektionens, eller dess internationella
motsvarighets, tillstand for vardepappersrorelse, fondforvaltning och forsakringsférmedling.

Att bedriva tillstandspliktig verk-
samhet innebir att verka under den
lagstiftning som reglerar respektive
tillstandspliktig verksamhet. De
svenska bolagen verkar ocksa under
de foreskrifter och allmédnna rdd som
utfirdas av Finansinspektionen och
andra myndigheter.

Foretagsledningen inom koncernens
olika svenska tillstaindsbolag, har uto-
ver den operativa affarsverksamheten
dven hjélp av foretagets funktioner
for regelefterlevnad och riskkon-
troll. Dessa funktioner kontrollerar
och stodjer den tillstandspliktiga
verksamheten.

Funktionen for regelefterlevnad kallas
dven for Compliance och bedomer
hur limpliga och effektiva verksam-
hetens riktlinjer och instruktioner &r.
Funktionen féljer aven upp och kon-
trollerar att verksamheten bedrivs i

enlighet med radande lagar och regler.

Funktionen fér riskkontroll analyserar
och kontrollerar respektive tillstands-
bolags riskhantering och risksituation.
Béda funktionerna rapporterar direkt
till tillstaindsbolagens verkstillande
direktorer och styrelser.

Verksamheten i Séderberg & Partners
olika svenska tillstandsbolag bedrivs
i enlighet med de tre numera allméint
kénda forsvarslinjerna.

Den forsta forsvarslinjen ansvarar for
och hanterar risker samt regelefterlev-
nad och bestér av respektive tillstands-
bolags operativa affarsverksambhet,

det vill siga av medarbetarna och

den verkstillande direktoren. Dessa
ansvarar for 16pande rutiner for att
hantera verksamhetens risker. Till stod
i sitt arbete har verksamheten dven
juridikavdelningen. Den verkstéllande
direktoren dr huvudansvarig fér den
l6pande riskhanteringen och har till
uppgift att sikerstilla att regelefterlev-
naden sker i enlighet med styrelsens
riktlinjer.

Funktionen for regelefterlevnad och
funktionen for riskkontroll ingar i den
andra forsvarslinjen. Den andra for-
svarslinjen ansvarar for att 6vervaka
och testa limpligheten och effektivi-
teten i tillstindsbolagens rutiner och
ska dven overvaka fordndringar i olika
regelverk. Funktionerna ska dven
stodja den forsta forsvarslinjen vid
tillimpningen av regelverken genom
att assistera vid utveckling av rutiner,
metoder och verktyg fér hantering av

risker och regelefterlevnad. Exempel

pé stodjande verktyg 4r utbildning, in-
formation och radgivning. Den andra
férsvarslinjen bistar dven styrelse och
ledning vid framtagningen av interna

regler.

Den tredje och sista forsvarslinjen
bestar av internrevision, som ir en
granskningsfunktion direkt under-
stilld tillstandsbolagens styrelser.
Internrevisionen utvirderar och veri-
fierar att den interna kontrollen och
riskhanteringen fungerar tillfredsstil-
lande inom foretaget. Inom den tredje
forsvarslinjen utfors dirmed en kon-
troll av arbetet inom savil den forsta
som andra forsvarslinjen. Funktionen
bedriver sin verksamhet oberoende av
foretagets affarsverksamhet, pd samma
sdtt som funktionerna for regelefterlev-
nad och riskkontroll. ®
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HALLBARHETSPOLICY

En naturlig del
av verksamheten

SODERBERG & PARTNERS tar ansvar fér den miljépaverkan som uppkommer till
foljd av koncernens beslut och handlingar. Vi ar medvetna om att den I6pande
affarsverksamheten paverkar miljon, bade positivt och negativt.

Soderberg & Partners dr en del av
finanssektorn som spelar en stor roll i
sambhillet, bAde inom den ekonomiska
utvecklingen och den miljomaissiga.
Darfor efterstriavar Soderberg &
Partners att gora de bésta miljovalen i
den dagliga verksamheten samt arbetar
med stidndiga forbittringar i koncernens
analys och radgivning.

Ambitionen dr att 6ver tid ta hansyn
bade till de direkta och indirekta as-
pekterna av koncernens agerande samt
skapa en god struktur for att arbeta med
héllbarhetsfragor. Soderberg & Partners
har en 6vergripande héllbarhetsansvarig
och ett hédllbarhetsrdd, men héllbar-
hetsarbetet ér allas ansvar. Soderberg &
Partners handlingar gillande verksam-
hetens milj6ansvar ar baserade pa kon-
cernens virderingar och etiska riktlinjer.
Séderberg & Partners foretagskultur
bygger pa foljande vérderingar:

+ Modig

- Hjélpsam

« Ansvarsfull
* Driven

For Soderberg & Partners hallbarhetspo-
licy innebér det konkret foljande:

Radgivning och férvaltning

Soderberg & Partners stravar efter

att rddgivare alltid ska ha tillgdng

till relevanta héllbarhetsanalyser.
Hallbarhetsanalyser och ansvarsfullt
dgande ska vara integrerade delar i
radgivningen och kapitalforvaltningen.

Analys och dialog

Dialog med produktleverantorer 4r en
viktig del i arbetet med ansvarsfulla
investeringar. Soderberg & Partners
analyser ar grunden for dialoger med
produktleverantérer. Analyserna
anvinds som ett verktyg for att astad-
komma stindiga forbéttringar.

Kompetens och medvetenhet
Soderberg & Partners paverkan ér
framst indirekt, genom de beslut som
fattas i radgivningen och genom koncer-
nens val av leverantorer. Soderberg &
Partners utbildar rddgivare och analy-
tiker for att de ska vara vilinformerade
och kunniga inom omréadet hallbarhet.

Energianvandning och
resursforbrukning

Soderberg & Partners stravar hela tiden
mot att minska verksamhetens kontors
energianvandning och anviandningen
av forbrukningsmaterial. Inkép ska folja
Soderberg & Partners inkopspolicy.

Transporter

Soderberg & Partners efterstravar att
vilja de mest miljoanpassade valen

for persontransporter, till exempel
genom att ndr taxi anlitas, viljs i forsta
hand bolag med stor andel miljobilar
(som drivs med el, biogas eller etanol).
Soderberg & Partners viljer tag framfor
flyg i den mén det ar mojligt, men
framforallt striavar koncernen efter att
oka andelen moten som sker via video-
konferens eller liknande. Resor ska f6lja
Séderberg & Partners resepolicy.

Samhaélle och ansvar

Genom att ta ansvar bade socialt och
miljoméssigt kommer Séderberg &
Partners att bidra till hallbar utveckling
i sambhéllet samtidigt som det bidrar till
en uthallig lonsamhet och ett starkt va-
rumirke. Ekosystemet 4r ndra samman-
kopplat med méanskliga handlingar och
Soderberg & Partners skall arbeta for att
bidra med sin del. Den gemensamma
ndmnaren i verksamhetens CSR-arbete
ar barn och ungdomar. Mer information
om koncernens sociala engagemang
aterfinns pa Soderberg & Partners
hemsida.

Antagen av Soderberg & Partners vd,
Gustaf Rentzhog.
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SINCE ITS FOUNDATION ELEVEN YEARS AGO, SOderberg & Partners has been committed to

driving the industry forward, in part by requiring greater transparency and improved
terms and conditions. As a result, insurance and fund management companies have
lowered their fees and developed new products.

Thanks to the size of the company,

we are able to exert price pressure on
behalf of our customers, and in the
past year we yet again successfully
reduced many fees. We are now able
to offer our customers a range of more
than 3,000 funds that on average have
a 59 percent discount compared to the
regular management fee.

Needless to say, we are working
continuously to improve our servi-

ces. One example of this is our new
pension plan, Nya PlusPlanen, which
we launched last year. Because of the
plan, the terms and conditions for
occupational pension customers have
improved and the insurance fee was
reduced by more than 70 percent, and
in some cases even by a 100 percent to
zero. Another example is property and
business insurance, where Soderberg &
Partners implemented one of Sweden’s
largest group tenders for property and
business insurance. We successfully
reduced the premiums on average by
30 percent and simultaneously imple-
mented a number of improvements to
the terms and conditions.

Throughout the year we have also
made advancements in our analysis
work by expanding our sustainability
analyses. Our surveys show that com-
panies that prioritize sustainability in
their savings products as a rule, deliver
a higher return. We have included this
in our analysis, and we also note that
our customers increasingly demand

that their savings to a greater extent
should be invested in such a manner
as to promote long-term, sustainable
growth. Over the past year, our
analysis of life insurance companies,
fund management companies and fund
insurance companies proved to be
particularly successful, and we once
again were able to determine that the
companies that received a green light
in our traffic light system performed
better than the companies that recei-
ved a red light.

Soderberg & Partners has continued
throughout the year to expand in the
Nordic region. Thanks to our customer
promise to be open, personal and
analytical, we have expanded rapidly
and now have more than 200 employ-
ees outside of Sweden. For Soderberg
& Partners, 2015 was also a successful
year from a purely financial per-
spective; sales increased by 299 and
operating profit by 28%. The operating
margin was 16%.

In 2015, Soderberg & Partners also
shifted its focus beyond its own
operations. While the world suffers
from war, terrorist attacks and refugee
crises, children are affected the most.
Today, more than 2.2 million children
live as refugees in besieged areas. To
flee and abandon the comfort of their
homes, their friends and in many cases
even their families, leaves an impact
for life. Soderberg & Partners has the-
refore entered into a cooperation with

the organization Save the Children
and donated approximately SEK 4.5
million, which has been earmarked

for educational initiatives for refugee
children and youth. We are carefully
following the project and over the next
few years, we plan on donating even
more money. The objectives of the
project are to 1) improve opportunities
for affected groups to get work through
short-term professional training,

2) offer integrated psychosocial support
for children and mothers and 3) offer
alternative options for learning.

Looking forward, we see both
opportunities and challenges. We find
ourselves in a period of growing finan-
cial uncertainty. It is a challenge to be
an advisor in such an environment, but
it is also a climate that truly benefits
from value-generating advice. It is

in this type of environment that our
analysis-driven and personal model for
advice can truly make a difference.

In 2016, Séderberg & Partners will
continue to work to create more opp-
ortunities for our customers. We will
continue to reduce fees and intensify
our efforts to digitalize all advisory
flows. We believe that this will lead to
positive growth in both Sweden and
the rest of the Nordic region. We will
also work harder than anyone else to
achieve our most important goal - to
exceed our customers’ expectations. ®
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Harmed far styrelsen och den verkstéllande direktéren
i PO Soderberg & Partner AB avldmna arsredovisning
och koncernredovisning fér rékenskapsaret 2015-01-01

- 2015-12-31.

Allmént om verksamheten

PO Séderberg & Partner AB ar ett holdingbolag som
forvaltar och utvecklar innehav av aktier i dotterbolag
och intressebolag. Bolagets innehav ar uppdelade i fyra

huvudsakliga affarsomraden:

* Insurance Consulting, som bedriver férmedling,
inkluderande radgivning, analys och administration,

inom liv- och sakférsakring.
= Securities & Asset Management, som bedriver ka-
pitalférvaltning, samt radgivning, analys, depaverk-

samhet och férmedling avseende véardepapper.

= Financial Technology, som utvecklar och séljer IT-

system fér anvandning inom den finansiella sektorn.

= Payroll & Benefits, som bedriver I6neoutsourcing-

verksamhet och férmanshantering.

Verksamheten inom de olika affarsomradena bedrivs
normalt under varumarket Soderberg & Partners, dock
anvénds inom affdrsomradet Financial Technology dven
varumarkena Visi och Wisetalk. Aven vissa av intresse-
bolagen bedriver verksamhet under andra varumarken.

Agarférhallanden

PO Séderberg & Partner AB ags av PO Soderberg

& Partner Holding AB, som i sin tur i allt vasentligt
ags, direkt eller indirekt, av Per-Olof S6derberg, TA
Associates och anstéllda inom koncernen. Per-Olof
Séderberg kontrollerade vid arsskiftet 44,9% av
rosterna och 23,3% av kapitalet i PO Séderberg &
Partner Holding AB. TA Associates kontrollerade 7,4%
av rosterna och 38,3% av kapitalet. Resterande del av
dgandet innehades i allt vasentligt av personer som ar
eller har varit anstallda inom koncernen.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Under aret har dotterbolaget Séderberg & Partners
Securities AB erbjudit ett antal kunder som tidigare
haft sin depa hos andra depainstitut att flytta dessa till
bolaget, vilket har lett till att depaverksamheten har
fortsatt att vaxa och utvecklas positivt. Till féljd av det
har férvaltat kapital 6kat fran 3 Mdr till 18 Mdr.

Under aret har koncernens expansion inom Norden
fortsatt. Verksamhet har férvarvats i Finland och i
Danmark pagick under 2015 férberedelserna for att
starta upp verksamhet inom liv- och sakférsakrings-
férmedling. Per 2016-01-01 pabdrjades verksamheten
i Danmark i enlighet med plan. | Norge férvarvades
Norwegian Broker i slutet av 2014. Denna verksamhet

visade mycket positiv utveckling under 2015.
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Finansiell utveckling under rikenskapsaret
Nedan féljer en éversikt dver de senaste fem aren i sammandrag.

Femarséversikt, koncernen - nyckeltal

2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01 2012-01-01 2011-01-01

Belopp i tusental kronor (tkr) 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Resultat

Nettoomséattning 2 342349 1812522 1577 115 1400 260 1109 490
Rorelseresultat 381 049 297 120 249 414 201 478 151 555
Resultat fére skatt 381310 286 192 239 376 191 054 148 163
Arets resultat 281 093 209 976 179 764 137 353 103 105

Finansiell stallning

Balansomslutning 2367 292 1807 710 1235400 1221 359 997 825
Eget kapital 724 868 529 813 367 859 235681 276 507
Soliditet, % 31% 29% 30% 19% 28%

Omséttning och resultat
Nedan féljer omsattning och resultat per affirsomrade fér de senaste tva aren.

Netto- Rorelse-
Omsaéttning och resultat 2015 omsattning resultat
Securities & Asset Management 1310 658 270761
Insurance Consulting 1187 469 161 443
Financial Technology 50 748 -853
Payroll & Benefits 22 577 -5950
Koncerngemensamt 3757 -44 352
Eliminering intern omséattning -232 860 -
Summa 2342 349 381 049

Netto- Rorelse-
Omsaéttning och resultat 2014 omsattning resultat
Securities & Asset Management 1035 287 193 036
Insurance Consulting 925 346 133 240
Financial Technology 41 069 3281
Payroll & Benefits 16 410 -5 822
Koncerngemensamt 4 059 -26 615
Eliminering intern omsattning -209 650 =
Summa 1812522 297 120

Koncernens nettoomséttning har 6kat med 29% sedan féregaende ar och rérelseresultatet dr 28% battre.
Roérelsemarginalen uppgar till 16% vilket &r oféréndrat mot féregaende ar.
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Verksamheten inom affarsomradet Insurance
Consulting har 6kat sin omséattning till 1187 Mkr (925
Mkr), en 6kning med 28%. Ca 20% av omsattnings-
6kningen ar hanforliga till rérelseforvary, framst
Norweigan Broker AS och Norweigan Claims Link AS
som forvarvades i december 2014. Rérelsemarginalen
for affarsomradet uppgick under 2015 till 13,6% (14,4%).

Affarsomradet Securities & Asset Management har
okat omsattningen med 27% till 1311 Mkr (1 035 Mkr).
Rérelsemarginalen for affarsomradet var 20,7% (18,6%).
Bade kapitalférvaltningsverksamheten och verksam-
heten inom finansiell radgivning till privatpersoner och
institutioner redovisade vésentliga 6kningar av bade
omsattning och resultat. For kapitalforvaltningen var
okningen till stor del en f6ljd av 6kning av kapitalet
under férvaltning till f6ljd av en gynnsam utveckling pa
kapitalmarknaderna.

Inom affarsomradet Financial Technology var omsétt-
ningen 51 Mkr (41 Mkr). Rérelsemarginalen var negativ
och uppgick till -1,7% (8,0%). Okningen av omsattningen
var en foljd av att intresseféretaget Wisetalk AB, genom
forvary, 6vergick till att redovisas som koncernféretag i
slutet av 2014.

Payroll & Benefits har 6kat sin omsattning till 23 Mkr 16
Mkr). Bade I6neoutsourcing- och férmanshanterings-
verksamheten har fortsatt véxa kraftigt, i enlighet med
den utsatta planen. Affarsomradets rérelsemarginal var
negativ, rérelseresultatet uppgick till -6 Mkr (-6 Mkr).

Den verksamhet som i tabellen hanfors till rubriken
Koncerngemensamt avser framst moderféretagets verk-
samhet och utgérs primart av koncerngemensamma
kostnader. Verksamheten paverkade koncernens
rorelseresultat negativt med -45 Mkr (-27 Mkr). | siffran
fér 2015 ingar en engangsintdkt om 15 Mkr som uppstod
vid omvardering av tidigare innehav i samband med
rorelseforvarv.

Finansiering och likviditet

Koncernen redovisar fér ar 2015 ett kassafléde om
339 Mkr (123 Mkr). Totalt betalades under aret

149 Mkr (215 Mkr) som kdpeskillingar for forvarv

av aktier i dotterbolag. Vid arets slut fanns likvida
medel i koncernen uppgaende till 763 Mkr (428 Mkr).
Koncernen tog under aret upp en checkrakningskredit
om 150 Mkr, vilken var utnyttjad med 57 Mkr vid

arets slut. Inlaning fran kunder inom ramen fér
vardepappersdepaverksamheten uppgick till 248

Mkr (188 Mkr) vid aret slut. Styrelsen bedémer att
koncernens finansiella stallning ar god.

Finansiell riskhantering

Koncernens finansiella risk &r relativt lag tack vare att
huvudverksamheten &r inriktad pa radgivningsverk-
samhet, kapitalférvaltning och férmedling av forsak-
ringar och vardepapper. Koncernen har ingen egen
tradingverksamhet, och har inga finansiella instrument
i vardepapperslager. Detta ar en f6ljd av strategiska
beslut som fattades nar koncernen en gang bildades
och styrelsen gér bedémningen att samma principer
kommer att uppréatthallas dven framgent, eftersom det
ar viktigt for koncernen att vara en stabil, palitlig och
langsiktig partner fér sina kunder under 6verskadlig tid.
For ytterligare information om koncernens finansiella
riskhantering hanvisas till not 3.

Antal anstéllda

Koncernen hade i medeltal 799 heltidsanstallda under
2015, en 8kning fran 615 féregaende ar. Om man
inkluderar personal anstéalld i partnerbolag som &r
avtalsmassigt anslutna till radgivningsféretagen pa
flerariga kontrakt uppgar det totala antalet personer
som jobbar under koncernens varumarken till ca 1275
(1106) personer vid arets utgang.

Férvantningar om den framtida utvecklingen
Styrelsen bedémer att omséattning och resultat fér 2015
kommer att 6vertraffas under ar 2016. Koncernen avser
arbeta vidare med de synergieffekter som uppstar
genom att kombinera olika verksamhetsomraden for
att leverera en bred och véardeskapande totaltjanst till

koncernens kunder.

Styrelsens arbete

Bolagets styrelse utgors av tre ledamaéter, inklusive
ordféranden. Styrelsen sammantrader enligt ett
schema som I6per mellan bolagsstdmmorna. Ansvaret
omfattar évergripande bolagets férvaltning och
organisation i enlighet med en féredragningsplan som
galler arsvis. Ledaméterna i styrelsen far kontinuerligt
information om bolagets stéllning, operativa beslut
och handelser som paverkar eller kan paverka bolaget,
genom |6pande skriftliga rapporter fran verkstéllande

direktoren.

Som en féljd av att bolaget sedan hosten 2014 ar ett
helagt dotterbolag till PO Séderberg & Partner Holding
AB sker storre delen av arbetet med den strategiska

styrningen av koncernen genom styrelsen i detta bolag.
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Moderforetaget

Moderforetagets verksamhet bestar av férvaltning, ko-
ordinering och utveckling av koncernens verksamheter
och bolag, samt hanterar forvarv och férsaljningar av
dotterbolag och intressebolag. Vissa koncerngemen-
samma eller strategiska kostnader bars av moderfére-
taget. Bolagets intékter bestar vasentligen av utdelning
fran dotterbolagen. Under aret har bolaget gjort en
vinst efter skatt om 329 062 tkr (146 186 tkr).

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans férfogande star féljande
vinstmedel (kn):

Overkursfond 611 081 804
Balanserad vinst 186 741 741
Arets vinst 329 062 549

1126 886 094

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att till forfogande
vinstmedel disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgare utdelas 22,50 kr per aktie 120 172 590

| ny rakning 6verfores 1006 713 504

1126 886 094

Styrelsens yttrande dver den féreslagna utdelningen

Den féreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet. Soliditeten
ar dock betryggande mot bakgrund av att bolagets verksamhet
fortsatt bedrivs med I6nsamhet. Likviditeten i bolaget bedoms
kunna uppréatthallas pa en likaledes betryggande niva. Styrelsens
uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget
fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att
fullgora erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan
dérmed férsvaras med héansyn till vad som anférs i ABL17 kap 3 §
2-3 st.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Koncernens rapport dver totalresultat

2015-01-01 2014-01-01

Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31
Nettoomsattning G 2 342 349 1812522
Andelar i joint ventures och intresseforetags resultat 21625 1370
Ovriga rorelseintakter @ 55373 46 490
Summa rérelsens intdkter 2 419 347 1860 382
Rérelsens kostnader

Direkta externa kostnader -947 450 =771 411
Ovriga externa kostnader ®®) -278 975 -190 629
Personalkostnader ® -789 562 -584 433
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar (1-@9 -21 745 -13 768
Ovriga rorelsekostnader -566 -3021
Summa rérelsens kostnader -2 038 298 -1 563 262
Rérelseresultat ® 381 049 297 120
Finansiella intakter 6 782 7 215
Finansiella kostnader -6 521 -18 143
Resultat fran finansiella poster 261 -10 928
Resultat fére skatt 381 310 286 192
Inkomstskatt @® -100 217 -76 216
Arets resultat 281 093 209 976
Koncernens rapport 6ver dvrigt totalresultat

Arets resultat 281 093 209 976
Ovrigt totalresultat for aret:

Valutakursdifferenser -11 997 4131
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -11 997 4131
Summa totalresultat fér aret 269 096 214 107
Arets resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 269 567 203 671
Innehav utan bestdmmande inflytande 11 526 6 305
Summa totalresultat hanférligt till:

Moderféretages aktiedgare 260 151 208 201
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 945 5906
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Koncernens rapport dver finansiell stallning

Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Forvarvade kundavtal/kundrelationer @ 78 462 33048
Férvarvade rattigheter ® 23165 24 527
Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 1529 4733
Goodwill ® 647 992 588 539
Inventarier 15 858 15 889
Andelar i joint ventures och intresseforetag 98 398 53031
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 690 15 382
Fordringar hos joint ventures och intresseféretag - 1391
Uppskjutna skattefordringar 7 756 943
Ovriga langfristiga fordringar 25 244 22 469
Summa anliggningstillgdngar 914 094 759 952
Omsattningstillgangar

Kundfordringar @ 113 455 100 487
Fordringar hos koncernféretag 450 =
Fordringar hos joint ventures och intresseféretag 2 140 8373
Ovriga fordringar 171 424 115 584
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter @) 141 374 183742
Klientmedel ® 261 693 211 166
Likvida medel 762 662 428 406
Summa omsittningstillgdngar 1453 198 1047 758
SUMMA TILLGANGAR 2367 292 1807 710
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Koncernens rapport dver finansiell stéllning (fortsattning)

Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanféras till moderforetagets dgare

Aktiekapital 5341 5327
Ovrigt tillskjutet kapital 615 762 604 321
Reserver -4 176 5240
Upparbetat resultat inklusive arets resultat 75973 -115 999
Summa eget kapital hanforligt moderféretagets aktiedagare 692 900 498 889
Innehav utan bestammande inflytande 31968 30924
Summa eget kapital 724 868 529 813
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut ® 204 747
Ovriga langfristiga skulder 2230 2 882
Uppskjutna skatteskulder 43 551 34 589
Ovriga avsattningar @ 85181 65 701
Summa langfristiga skulder 131 166 103 919

Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut ® 57 267 436
Leverant6rsskulder 39 822 28 586
Aktuella skatteskulder 49273 33 340
Ovriga avsattningar @ 69 475 204 182
Skulder till koncernféretag 62 325 30 000
Skulder till joint ventures och intresseféretag 6313 8 865
Klientmedelsskuld @ 335892 309 048
Inlaning fran allménheten 448 446 187 988
Ovriga skulder 66 381 46 319
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 376 064 325214
Summa kortfristiga skulder 1511 258 1173978
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2367 292 1807 710
Stallda sikerheter 9954 1183
Ansvarsférbindelser 6421 18 324
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderforetags aktiedgare

Balanserat
Ovrigt resultat Innehav utan

Aktie- tillskjutet inkl arets bestammande Summa
Belopp i tusental kronor (tkr) Not kapital kapital resultat Totalt inflytande eget kapital
Ingadende balans per 2014-01-01 5327 604336 -246 572 363 801 4058 367 859
Totalresultat
Arets resultat 203671 203671 6 305 209 976
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 4 530 -399 4131
Summa totalresultat - - 203671 208 201 5906 214 107
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -71916  -71916 -1 368 -73 284
Avyttring av egna aktier -15 16 1 1
Innehav utan bestimmande inflytande
som uppkommit vid rérelseférvarv - 32072 32072
Transaktioner med minoriteten -1 198 -1 198 -9 744 -10 942
Summa transaktioner med aktiedgare - -15 -73 098 -73 113 20 960 -52 153
Utgdende balans per 2014-12-31 5327 604321 -115999 498 889 30924 529 813
Ingdende balans per 2015-01-01 5327 604321 -115999 498 889 30924 529 813
Totalresultat
Arets resultat 269 567 269 567 11526 281 093
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -9 416 -2 581 -11 997
Summa totalresultat - - 269 567 260 151 8945 269 096
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -85232  -85232 -8 951 -94 183
Nyemission 14 11441 11 455 11 455
Innehav utan bestdmmande inflytande
som uppkommit vid rérelseférvarv - 1341 1341
Transaktioner med minoriteten 7 637 7 637 -291 7 346
Summa transaktioner med aktiedgare 14 11 441 -77 595  -66 140 -7 901 -74 041
Utgaende balans per 2015-12-31 5341 615762 75973 692900 31968 724 868

For ytterligare information om aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital, se not 24.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Koncernens rapport dver kassafldden

2015-01-01 2014-01-01

Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten

Rérelseresultat 381 049 297 120
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet @) -24 166 8184
Erhallen ranta 3281 1809
Erlagd ranta -2 666 -369
Utdelning fran intresseféretag 1965 769
Betald skatt -89 271 -63 743
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 270 192 243 770
Foréndringar i rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 39274 8942
Okning/minskning kortfristiga skulder -1 877 16 659
Okning/minskning av inléning fran allmanheten 260 458 187 988
Summa féréndringar i rérelsekapital 297 855 213 589
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 568 047 457 359
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida medel ®) -46 735 -112 201
Avyttring av dotterféretag, efter avdrag for avyttrade likvida medel 1617 187
Investeringar i joint ventures och intresseféretag -24 813 -21778
Investeringar/avyttringar immateriella anldggningstillgangar @-® -12 130 -11777
Investeringar/avyttringar materiella anladggningstillgangar -6 145 -611
Féréndringar av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -1 288 -5213
Kassafldde fran investeringsverksamheten -89 494 -151 393
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Forandring av checkrakningskredit 57 019 -
Amortering av lan -221 -179
Forvarv av andel i dotterféretag fran aktiedgare utan bestdmmande inflytande -102 612 -109 853
Utdelning till aktiedgare utan bestdmmande inflytande -8 951 -1 368
Utdelning till moderféretagets aktiedgare -85 232 -71 916
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -139 997 -183 316
Periodens kassaflode 338 556 122 650
Likvida medel vid periodens bérjan 428 406 303 440
Kursdifferens i likvida medel -4 300 2316
Likvida medel vid periodens slut 762 662 428 406
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Moderforetagets resultatrakning

2015-01-01 2014-01-01
Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 72 935 82 508
Ovriga rorelseintakter @ 10 736 7077
Summa rérelsens intdkter 83671 89 585
Rérelsens kostnader
Direkta externa kostnader -36 -4
Ovriga externa kostnader -87 457 -49 418
Personalkostnader ® -85 848 -72 152
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar (@O -1 469 -156
Ovriga rérelsekostnader -56 -16
Summa rérelsens kostnader -174 866 -121 746
Rorelseresultat -91 195 -32 161
Resultat fran andelar i koncernforetag ®@ 328 471 135031
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseféretag 1965 769
Rénteintakter och liknande resultatposter 6618 2135
Réntekostnader och liknande resultatposter -7 124 -15 690
Resultat fran finansiella poster 329 930 122 245
Resultat efter finansiella poster 238 735 90 084
Bokslutsdispositioner 90 450 59 148
Resultat fore skatt 329 185 149 232
Skatt p& arets resultat @ -122 -3 046
Arets resultat 329 063 146 186
Moderforetagets rapport 6ver 6vrigt totalresultat
Arets resultat 329 063 146 186
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -
Summa totalresultat 329 063 146 186
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Moderforetagets balansrakning

Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Forvarvade kundavtal/kundrelationer @ - 332
Forvarvade rattigheter ® 1051 85
Summa immateriella tillgdngar 1051 417
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 88 -
Summa materiella anlaggningstillgangar 88 -
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 1604 775 1628 164
Andelar i joint ventures och intresseforetag 74 305 48 061
Fordringar hos koncernféretag 22 625 2017
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 775 14 575
Ovriga langfristiga fordringar 5042 19903
Summa finansiella anldggningstillgangar 1721522 1712720
Summa anliggningstillgangar 1722661 1713137
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1475 1019
Fordringar hos koncernféretag 305 997 96 622
Fordringar hos joint ventures och intresseféretag 2 500 6900
Ovriga fordringar 7 340 3616
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 370 1811
Summa kortfristiga fordringar 321 682 109 968
Kassa & bank 39 556 38 709
Summa omsittningstillgangar 361 238 148 677
SUMMA TILLGANGAR 2083 899 1861814
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Moderforetagets balansrakning (fortsattning)

Belopp i tusental kronor (tkr)

Not 2015-12-31 2014-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5341 5327
Reservfond 4 680 4680
Summa bundet eget kapital 10 021 10 007
Fritt eget kapital
Overkursfond 611 082 599 641
Balanserat resultat 186 742 125788
Arets resultat 329 063 146 186
Summa fritt eget kapital 1126 887 871615
Summa eget kapital 1136 908 881 622
Obeskattade reserver
Avsattning till periodiseringsfond 4 500 4 500
Summa obeskattade reserver 4500 4 500
Avsattningar
Ovriga avsattningar @ 59 510 186 139
Summa avsattningar 59 510 186 139
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 57 019 -
Leverantorsskulder 7 475 1231
Skulder till koncernbolag 776 796 765 709
Aktuella skatteskulder 2 553 2752
Ovriga skulder 9273 5310
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 865 14 551
Summa kortfristiga skulder 882 981 789 553
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2083 899 1861 814
Stéllda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 17 378 17 054
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FORANDRINGAR | MODERFORETAGETS EGET KAPITAL

Rapport 6ver foérandringar i moderfoéretagets eget kapital

Aktie- Pagaende Reserv- Overkurs- Balanserat Arets S:a eget
Belopp i tusental kronor (tkr) Not kapital nyemission fond fond resultat resultat kapital
Eget kapital per 2014-01-01 5327 - 4 680 599 641 63 803 133 900 807 351
Totalresultat
Arets resultat 146 186 146 186
Resultatdisposition enligt beslut vid
bolagsstamma:

Resultat balanserat i ny rakning 133900  -133900 -
Summa totalresultat - - - - 133 900 12 286 146 186
Transaktioner med aktiedgare
Avyttring av egna aktier 1 1
Utdelning -71916 -71916
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -71 915 - -71 915
Eget kapital per 2014-12-31 5327 - 4680 599 641 125 788 146 186 881 622
Eget kapital per 2015-01-01 5327 - 4680 599 641 125 788 146 186 881 622
Totalresultat
Arets resultat 329 063 329 063
Resultatdisposition enligt beslut vid
bolagsstamma:

Resultat balanserat i ny rakning 146 186  -146 186 -
Summa totalresultat - - - - 146 186 182 877 329 063
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 14 11 441 11 455
Utdelning -85 232 -85 232
Summa transaktioner med aktiedgare - 14 - 11 441 -85 232 - -73 777
Eget kapital per 2015-12-31 5327 14 4680 611 082 186 742 329 063 1136908

Moderfdretaget har som ett resultat av andra transaktioner under 2012 som utdelning erhallit 35 096 st av féretagets egna

aktier till ett anskaffningsvérde pa 105 tkr. 29 666 st av de egna aktierna avyttrades direkt. Vid utgangen av 2013 aterstod

endast sex aktier, vilka avyttrades under 2014.
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Moderforetagets kassaflodesanalys

2015-01-01 2014-01-01
Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -91 195 -32161
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet (@) 1469 156
Erhallen réanta 211 1729
Erlagd ranta -1 256 -9 398
Betald skatt -321 245
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore férdndring av rérelsekapital -91 092 -39 429

Férandring i rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 62 467 88 614
Okning/minskning kortfristiga skulder 161 756 152 654
Summa férandringar i rérelsekapital 224 223 241 268
Kassafléde fran den lépande verksamheten 133131 201 839

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag ®) -44 395 -158 392
Avyttring av dotterforetag - 15 329
Lamnade kapitaltillskott till dotterforetag -18 700 -28 800
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar @-® -2 067 =
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -124 =
Erhallna utdelningar 154913 137 133
Investeringar i joint ventures och intresseféretag -24 366 -20 531
Foéréndring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -6 247 -7 675
Kassafléde fran investeringsverksamheten 59 014 -62 936

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 57 019 -
Utdelning till moderforetagets aktiedgare -85 232 -71916
Foérvérv av andel i dotterféretag fran aktiedgare utan bestdmmande inflytande -163 085 -111 306
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -191 298 -183 222
Periodens kassaflode 847 -44 319
Likvida medel vid periodens bérjan 38 709 83028
Likvida medel vid periodens slut 39 556 38 709
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

Redovisningsprinciper

samt noter

NOT 1

Allman information

PO Séderberg & Partner AB med dess dotterféretag,
nedan "koncernen” eller "S6derberg & Partners”,
bedriver verksamhet inom fyra huvudsakliga verk-
samhetsomraden. Omradet Insurance Consulting
bedriver forséakringsférmedling. Securities & Asset
Management bedriver kapitalférvaltningsverksam-
het och finansiell radgivning till privatpersoner samt
institutionella kunder. Financial Technology bedriver
icke tillstandspliktig verksamhet inom systemldsningar
for finansiell verksamhet. Payroll & Benefits bedriver
icke tillstandspliktig verksamhet inom Iéneoutsourcing

och férmanshantering.

PO Soderberg & Partner AB ar ett aktiebolag som

ar registrerat i Sverige och har sitt sate i Stockholm.
Besoksadressen till huvudkontoret &r Regeringsgatan
45, Stockholm. Hogsta moderféretag i koncernen ar PO
Soéderberg & Partner Holding AB, org nr 556972-1276,
med sate i Stockholm.

Den 24 maj 2016 har denna koncernredovisning
och arsredovisning godkants av styrelsen for
offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om
inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser

féregaende ar.

NOT 2
Sammanfattning av
viktiga redovisnings-
principer

2.1 Grund f6r rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for Séderberg & Partners har upp-
rattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sadana de antagits av EU och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt

Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden. De viktigaste redovisningsprin-
ciperna som tillampats nér denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent fér alla presenterade ar, om inte annat anges.

Moderforetagets redovisning ar upprattad i enlighet
med RFR 2, Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. | de fall moderforetaget tillampar
andra redovisningsprinciper an koncernen anges detta
separat i slutet av detta redovisningsprincipavsnitt.

Att uppréatta rapporter i 6verensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for re-
dovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gér vissa
bedémningar vid tillampningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad
av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden
dér antaganden och uppskattningar &r av vasentlig

betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som &nnu inte har trétt i kraft och som inte har
tillimpats i fértid av koncernen

Vid uppréattandet av koncernredovisningen per 31
december 2015 har ett flertal standarder och tolkningar
publicerats vilka annu inte tratt ikraft och vilka ar
tillampliga for koncernen. Nedan féljer en preliminar
bedémning av den paverkan som inférandet av dessa
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standarder och uttalanden kan fa pa Séderberg &
Partners finansiella rapporter:

(a) Nya standarder, dndringar och tolkningar som
tillimpas av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta
gangen &r obligatoriska for det rékenskapsar som
bérjade 1januari 2015 har haft nagon vasentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

(b) Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har
tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for
rakenskapsar som bérjar efter 1januari 2015 och har
inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Inga av dessa férvantas ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter med
undantag av de som féljer nedan:

IFRS 9 "Financial instruments”

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering,
vérdering och redovisning av finansiella tillgangar och
skulder. Den fullstandiga versionen av IFRS g gavs ut

i juli2014. IFRS g behaller en blandad vérderingsan-
sats men forenklar denna ansats i vissa avseenden.

Det kommer att finnas tre varderingskategorier for
finansiella tillgangar, upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat och verkligt
varde over resultatrakningen. Hur ett instrument ska
klassificeras beror pa féretagets affarsmodell och
instrumentets karaktaristika. Investeringar i eget
kapitalinstrument ska redovisas till verkligt varde 6ver
resultatrdkningen men det finns dven en mojlighet att
vid forsta redovisningstillfallet redovisa instrumentet
till verkligt vérde Gver 6vrigt totalresultat. Ingen
omklassificering till resultatrakningen kommer da ske
vid avyttring av instrumentet. IFRS g infér ocksa en ny
modell f6r berdkning av kreditférlustreserv som utgar
fran férvantade kreditforluster. For finansiella skulder
sa andras inte klassificeringen och varderingen férutom
i det fall da en skuld redovisas till verkligt varde dver
resultatrédkningen baserat pa verkligt varde alternativet.
Standarden ska tillampas f6r rakenskapsar som pabor-
jas 1januari 2018. Tidigare tillampning &r tillaten. EU har
annu inte antagit standarden. Koncernen har énnu inte
utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers”

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers”
reglerar hur redovisning av intékter, som inte regleras
av andra standarder sasom intékter fran finansiella

instrument, leasing och férsékringsavtal, ska ske. De

principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av
finansiella rapporter mer anvéndbar information om
foretagets intakter. Den utdkade upplysningsskyldighe-
ten innebér att information om intaktsslag, tidpunkt for
reglering, osékerheter kopplade till intaktsredovisning
samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt
ska lamnas. IFRS 15 bygger pa principen att intdkter
redovisas nér kunden erhaller kontroll ver den
forsalda varan eller tjansten - en princip som erséatter
den tidigare principen att intakter redovisas nar risker
och férmaner dvergatt till kdparen. IFRS 15 ersétter

IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill
hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den1
januari 2018. Fértida tillampning ar tillaten. EU har dnnu
inte antagit standarden. Ett foretag kan valja mellan
"full retroaktivitet” eller framatriktad tillampning med
ytterligare upplysningar. Koncernen har &nnu inte
utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 16 "Leases”

| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard
som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27.
Standarden kréver att tillgangar och skulder hanférliga
till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i
balansrékningen. Denna redovisning baseras pa syn-
sattet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en
tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en
skyldighet att betala fér denna rattighet. Redovisningen
for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara
oféréndrad. Standarden &r tillamplig fér rakenskapsar
som pabérjas den 1januari 2019 eller senare. Fértida
tillampning ar tillaten. EU har &nnu inte antagit stan-
darden. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna
av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu
inte har tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan
pa koncernen.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterforetag

Dotterforetag &r alla foretag (inklusive strukturerade
foretag) over vilka koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar
den exponeras for eller har ratt till rorlig avkast-

ning fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
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koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphér.

Om rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvéarderas
de tidigare egetkapitalandelarna i det férvarvade f6-
retaget till dess verkliga vérde vid férvarvstidpunkten.
Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till foljd av
omvarderingen redovisas i resultatet.

(b) Féréndringar i dgarandel i ett dotterféretag utan
féréandring av bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestammande
inflytande som inte leder till forlust av kontroll
redovisas som egetkapitaltransaktioner - dvs som
transaktioner med &garna i deras roll som dgare. Vid
férvarv fran innehavare utan bestdammande inflytande
redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd
kopeskilling och den faktiska férvarvade andelen av det
redovisade vérdet pa dotterféretagets nettotillgangar
i eget kapital. Vinster och férluster pa avyttringar till
innehavare utan bestammande inflytande redovisas
ocksa i eget kapital.

(c) Forsiéljning av dotterféretag

Nar koncernen inte langre har ett bestammande eller
betydande inflytande, omvarderas varje kvarvarande
innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar den
forlorar det bestammande inflytande. Andringen i
redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det verk-
liga vérdet anvands som det forsta redovisade vardet
och utgoér grund for den fortsatta redovisningen av

det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint
venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende
den avyttrade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt
totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade
avyttrat de hanférliga tillgangarna eller skulderna.
Detta kan medfora att belopp som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Om &dgarandelen i ett intresseféretag minskar men ett
betydande inflytande dnda kvarstar, omklassificeras, i
de fall det ar relevant, bara en proportionell andel av de
belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat till
resultatet.

(d) Intresseféretag

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett
betydande men inte bestammande inflytande, vilket

i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan
20% och 50% av rosterna. Innehav i intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och vérderas

inledningsvis till anskaffningsvarde och det redovisade
vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta kon-
cernens andel av intresseféretagets vinst eller forlust
efter férvarvstidpunkten. Koncernens redovisade
vérde pa innehav i intresseféretag inkluderar goodwill
som identifieras vid férvarvet, netto efter eventuella

nedskrivningar.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i
intresseforetaget efter forvarvet redovisas i resultat-
rakningen och dess andel av féréandringar i 6vrigt total-
resultat efter forvarvet redovisas i 6vrigt totalresultat.
Ackumulerade forandringar efter forvarvet redovisas
som andring av innehavets redovisade varde. Nar kon-
cernens andel i ett intresseféretags férluster uppgar
till eller 6verstiger dess innehav i intresseféretaget,
inklusive eventuella fordringar utan sakerhet, redovisar
koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen
har patagit sig forpliktelser eller gjort betalningar for
intresseféretagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncer-
nen och dess intresseféretag elimineras i férhallande
till koncernens innehav i intresseféretaget. Aven orea-
liserade férluster elimineras, om inte transaktionen
utgdr ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger
fér den 6verlatna tillgangen. Tillampade redovisnings-
principer i intresseféretag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer. Utspadningsvinster och forluster
i andelar i intresseféretag redovisas i resultatrakningen.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om
det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for investeringen i intressebolaget. Om sa ar
fallet, berdknar koncernen nedskrivningsbeloppet som
skillnaden mellan intresseféretagets atervinningsvérde
och det redovisade vérdet och redovisar beloppet i
"Resultatandel i intresseforetag” i resultatrakningen.

(e) Samarbetsarrangemang

Koncernen tillampar IFRS 11 "Samarbetsarrangemang”
fran och med den 1januari 2014. Enligt IFRS 11 ska ett
innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras
antingen som en gemensam verksamhet eller ett joint
venture beroende pa de kontraktuella rattigheterna
och skyldigheterna varje investerare har. Koncernen
har bedémt sina samarbetsarrangemang och faststallt
att de ar joint ventures. Joint ventures redovisas med
kapitalandelsmetoden.
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Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint
ventures initialt i koncernens rapport éver finansiell
stallning till anskaffningskostnad. Det redovisade
vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta
koncernens andel av resultat och 6vrigt totalresultat
fran sina joint ventures efter férvérvstidpunkten.
Koncernens andel av resultat ingar i koncernens resul-
tat och koncernens andel av évrigt totalresultat ingar i
Ovrigt totalresultat i koncernen. Nar koncernens andel
av forlusterna i ett joint venture ar lika stora som eller
Overstiger innehavet i detta joint venture (inklusive alla
langfristiga fordringar som i realiteten utgér en del av
koncernens nettoinvestering i joint venture), redovi-
sar koncernen inga ytterligare forluster savida inte
koncernen har patagit sig forpliktelser eller har gjort
betalningar a joint venturets vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncer-
nen och dess joint ventures elimineras till omfattningen
av koncernens innehav i joint ventures. Orealiserade
forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
utgdr en indikation pa nedskrivning av tillgangen som
6verfors. Redovisningsprinciperna for joint ventures
har justerats om nédvandigt for att sakerstalla 6ver-
ensstammelse med koncernens redovisningsprinciper.

2.3 Segmentrapportering

Eftersom bolaget inte ar ett noterat foretag tillampas
inte IFRS 8. Information ldmnas i enlighet med arsre-
dovisningslagen om nettoomséttningens férdelning pa

verksamhetsgrenar och geografiska marknader. Se not 5.

2.4 Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de
olika enheterna i koncernen ar vérderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska milj6é dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).
| koncernredovisningen anvands svenska kronor
(SEK), som &r moderféretagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Per 2015 har en omvardering av funktionell valuta for
Soéderberg & Partners Asset Management S. A gjorts
fran euro till svenska kronor (SEK). Effekten av byte av
funktionell valuta redovisas fran och med datumet fér
bytet och inga féréndringar sker pa tidigare redovisade
siffror.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som galler

pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder

i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrdkningen. Valutakursdifferenser pa utlaning
och upplaning redovisas i finansnettot, medan 6vriga
valutakursdifferenser ingar i rérelseresultatet.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernfo-
retag (av vilka inget har en héginflationsvaluta som
funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta
an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapport-
valuta enligt féljande:

a) tillgangar och skulder fér var och en av balansrak-
ningarna omréaknas till balansdagens kurs;

b) intakter och kostnader for var och en av resultatrak-
ningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs och

c) allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i
oOvrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som
uppkommer vid férvérv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgangar

Kundrelationer

Forvarvade kundrelationer redovisas till anskaffnings-
varde. Kundrelationerna har en bedémd nyttjandepe-

riod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart
for att fordela kostnaden for kundrelationer 6ver dess

bedémda nyttjandeperiod (5 respektive 10 ar).

Férvérvade réattigheter

Forvarvade rattigheter redovisas till anskaffningsvarde
och omfattar i huvudsak licenser och franchiseavtal.
Réattigheterna har en bedémd nyttjandeperiod och redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden 6ver rattigheternas bedémda nyttjandeperiod
(5 respektive 15 ar).

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffnings-
vardet 6verstiger det verkliga vérdet pa koncernens
andel av det forvarvade dotterforetagets identifierbara
nettotillgangar vid férvarvstillfallet. Goodwill pa férvarv
av dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar.
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Goodwill som redovisas separat testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov eller oftare
om handelser eller andringar i férhallanden indikerar
en mojlig vardeminskning och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarva-
rande redovisat varde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter

vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.
Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvan-
tas bli gynnade av det rorelseférvarv som gett upphov
till goodwillposten. Varje enhet eller grupp av enheter
som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta
niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas
i den interna styrningen. Koncernen férdelar ursprung-
lig goodwill till de operativa segment som fanns vid
den tidpunkten den ursprungliga goodwillen uppstod.
Tillkommande goodwill férdelas till de enheter som
bedémts gynnas av rorelseforvarvet.

Balanserade utgifter for egenutvecklad programvara
Kostnader for utveckling som ar direkt hanforliga till
utveckling och testning av identifierbara och unika
programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen,
redovisas som immateriella tillgangar nér féljande
kriterier ar uppfyllda:

a) Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla program-
varan for anvandning,

b) Foretagets avsikt ar att fardigstélla programvaran
och att anvanda den eller sélja den,

c) Det finns forutsattningar att anvénda eller slja
programvaran,

d) Det kan visas hur programvaran genererar troliga
framtida ekonomiska férdelar, antingen genom
kostnadsbesparingar eller genom merintakter,

e) Tillrackliga tekniska, ekonomiska och andra resur-
ser for att fullfélja utvecklingen finns tillgangliga,

f) De utgifter som ar hanférliga till programvarans
utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en

del av programvaran, innefattar utgifter for anstallda
och en skilig andel av indirekta kostnader. Ovriga
utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsférs nar de uppstar.

Bedémd nyttjandeperiod &r 5 ar och avskrivning sker
linjart 6ver nyttjandeperioden fran och med den dag
tillgangen ar redo att tas i bruk.

2.6 Materiella anldggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar. | an-
skaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras
till férvérvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade
vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende
pa vilket som &r lampligt, endast da det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade
med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvérde kan métas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat véarde for den ersatta delen
tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrdkningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gérs pa mark. Avskrivningar pa
andra tillgangar, for att férdela deras anskaffningsvarde
ner till det beraknade restvardet 6ver den beraknade

nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:
* Inventarier, 5 ar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas
varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervin-
ningsvérde om tillgangens redovisade varde 6verstiger
dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forséljningsintakten och det redo-
visade vardet och redovisas i Ovriga rérelseintakter
respektive Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.7 Nedskrivningar av

icke-finansiella anlaggningstillgangar

Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod,
exempelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella
anlaggningstillgangar och sadana immateriella
tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa
virdenedgang narhelst handelser eller foréandringar

i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs
med det belopp varmed tillgangens redovisade varde
Gverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet
ar det hogre av tillgangens verkliga vérde minskat med
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forséljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
pa de lagsta nivaer dér det finns separata identifier-
bara kassafléden (kassagenererande enheter). For
materiella och immateriella anldggningstillgangar, som
tidigare har skrivits ner, gbrs per varje balansdag en
prévning av om aterféring bor goras.

2.8 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i
féljande kategorier: finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt vérde via resultatrakningen,
lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgangar
som halles till forfall, finansiella tillgangar som kan
séljas samt 6vriga finansiella skulder. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte den finansiella till-
gangen forvarvades. Ledningen faststaller klassifi-
ceringen av de finansiella tillgangarna vid det férsta
redovisningstillfallet.

Koncernen bedéms inte ha nagra tillgangar eller skul-
der som vérderas till verkligt varde 6ver resultatrak-
ningen eller finansiella tillgangar som halles till forfall.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella
tillgangar som inte &r derivat, som har faststallda eller
faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa
en aktiv marknad. De ingar i omséattningstillgangar
med undantag for poster med férfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundford-
ringar redovisas som kundfordringar, 6vriga fordringar
respektive andra langfristiga fordringar i balansrak-
ningen. Aven likvida medel ingér i denna kategori. En
nedskrivning av kundfordringar redovisas i resultatrak-
ningen bland 6vriga externa kostnader.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas &r tillgangar som
inte ar derivat och dér tillgangarna identifierats som
att de kan séljas eller inte har klassificerats i nagon av
dvriga kategorier. De ingar i anlaggningstillgangar om
ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom
12 manader efter rapportperiodens slut.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens upplaning (omfattar posterna upplaning
fran kreditinstitut samt 6vriga langfristig upplaning i
balansrékningen) och leveranttrsskulder klassificeras
som 6vriga finansiella skulder, se beskrivning av redo-
visningsprinciper i avsnitt 2.12 och 2.13 nedan.

Redovisning och vérdering

Kép och férsaljningar av finansiella tillgangar och skul-
der redovisas pa affadrsdagen - det datum da koncernen
férbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen eller skulden.
Finansiella tillgangar och skulder redovisas férsta
gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader,
vilket géller alla finansiella tillgangar och skulder som
inte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen.
Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
vérde via resultatrakningen redovisas férsta gangen till
verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kas-
safléden fran instrumentet har 16pt ut eller dverférts
och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och
férmaner som &r férknippade med &dganderétten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt
utslackts.

Vinster och forluster till foljd av féréandringar i verkligt
véarde avseende kategorin finansiella tillgangar
varderade till verkligt vérde via resultatrakningen,
resultatredovisas i den period da de uppstar och ingar
i resultatrédkningens post Andra vinster/forluster -
netto. Utdelningsintakter fran vardepapper i kategorin
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas i resultatrékningen som en
del av Ovriga intakter nar koncernens ratt att erhalla
betalning har faststallts.

Forandringar i verkligt varde for monetara och icke-
monetéra vardepapper klassificerade som finansiella
tillgangar som kan séljas redovisas i 6vrigt totalresultat.
Nar vardepapper, som klassificerats som finansiella
tillgangar som kan saljas, séljs eller skrivs ner, férs
ackumulerade justeringar av verkligt varde fran eget
kapital till resultatrékningen som vinster och férluster
fran finansiella instrument. Réntor pa réantebarande
finansiella tillgangar som kan séljas redovisas i resultat-
rékningen med tillampning av effektivrantemetoden.
Aven utdelningar pa aktier kategoriserade som finan-
siella tillgangar som kan séljas redovisas i resultatrék-
ningen. Investeringar i aktier som inte har ett noterat
marknadspris pa en aktiv marknad varderas om mojligt
till verkligt varde med hjélp av en allmént accepterad
varderingsteknik. Investeringar i aktier som inte har

ett noterat marknadspris pa en aktiv marknad och vars
verkliga varde inte kan berédknas pa ett tillforlitligt satt
varderas till anskaffningsvarde.
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Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger
for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella
tillgangar, sdsom upphérande av en aktiv marknad eller
att det ej ar troligt att géldenaren kan uppfylla sina
atagande. Nedskrivningsprdvning av kundfordringar
beskrivs i not 2.9 nedan.

2.9 Kundfordringar

Om betalning av kundfordran férvantas ske inom ett

ar eller tidigare, klassificeras de som omsattningstill-
gangar. Om inte, tas de upp som anlaggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. En reserve-
ring fér vardeminskning av kundfordringar gors nar det
finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer

att kunna erhalla alla belopp som &r férfallna enligt
fordringarnas ursprungliga villkor. Vésentliga finansiella
svarigheter hos géldenaren, sannolikhet for att galdena-
ren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell re-
konstruktion och uteblivna eller férsenade betalningar
betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov
av en kundfordran kan foreligga. Reserveringens storlek
utgérs av skillnaden mellan tillgangens redovisade
varde och nuvérdet av bedémda framtida kassafléden,
diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan.
Saval forluster avseende kundfordringar som atervunna
tidigare nedskrivna kundfordringar redovisas i posten
ovriga externa kostnader i resultatrakningen.

Redovisat varde for kundfordringar, efter eventuella
nedskrivningar, forutsatts motsvara dess verkliga varde,
eftersom denna post &r kortfristig i sin natur.

2.10 Klientmedel

Klientmedel redovisas som tillgangar i balansrékningen
i den utstrackning de bedéms uppfylla IFRS definition
av en tillgang. Klientmedel hanforlig till férsakrings-
verksamheten bedéms uppfylla dessa kriterier och
redovisas som klientmedel i balansrékningen.

2.1 Likvida medel

| likvida medel ingar, i sa val balansrédkningen som i
rapporten 6ver kassafléden, kassa, banktillgodohavan-
den och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag
inom tre manader fran balansdagen.

2.12 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till

emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Da nagot koncernféretag kdper moderféretagets aktier
(aterkdp av aktier) reducerar den betalda képeskillingen,
inklusive eventuella direkt hanférbara transaktions-
kostnader (netto efter skatt), den balanserade vinsten,
till dess aktierna annulleras eller avyttras. Nar dessa
stamaktier senare avyttras redovisas erhallna belopp
(netto efter eventuella direkt hanférbara transaktions-
kostnader) i balanserad vinst.

2.13 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forefaller inom ett ar eller tidigare. Om
inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden. Redovisat
varde for leverantorsskulder forutsatts motsvara dess
verkliga varde, eftersom denna post &r kortfristig till
sin natur.

2.14 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
dérefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas
i resultatrakningen fordelat éver laneperioden, med
tillampning av effektivréantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning
av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Lanekostnader redovisas i resultatrakningen i den
period till vilken de hanfor sig.

2.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskju-
ten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar
skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven
skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar moderforetagets
dotterféretag ar verksamma och genererar skatte-
pliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de
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yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende si-
tuationer dar tillampliga skatteregler &r féremal for tolk-
ning och gor, ndr sa bedéms lampligt, avsattningar fér
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balans-
rakningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan det skattemdassiga vardet pa till-
gangar och skulder och deras redovisade vérden i kon-
cernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas
emellertid inte om den uppstar till f5ljd av en transak-
tion som utgér den férsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte &r ett rorelseforvarv och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas med tillampning av skattesatser (och -lagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skat-
tefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfatt-
ning det &r troligt att framtida skattemassiga 6verskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterféretag, férutom dér
tidpunkten for aterféring av den temporéra skillnaden
kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den
temporéra skillnaden inte kommer att aterféras inom
Sverskadlig framtid.

2.16 Ersattningar till anstallda
Pensionsférpliktelser
Koncernféretagen har endast avgiftsbestamda planer.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncer-
nen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas
som en tillgang i den utstrackning som kontant ater-
betalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma koncernen tillgodo.

Ersattningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppségning utgar nér en anstallds
anstallning sagts upp av bolaget fére normal pensions-
tidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang

i utbyte mot sadana erséattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar koncernen bevisligen &r forpliktad
endera att sdga upp anstallda enligt en detaljerad
formell plan utan majlighet till aterkallande, eller att
|amna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang. Férmaner som forfaller mer &n 12 manader
efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus
och vinstandelar hanférliga till arbete som utforts
under aktuellt rakenskapsar.

2.17 Avsattningar

Avsattningar redovisas nér koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till f6ljd av tidigare handelser,
det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer
att krdvas for att reglera atagandet, och beloppet

har berédknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar i
koncernen bestar av framtida tillaggsképeskillingar
avseende rorelseforvéarv samt avsattningar for den
aterbetalningsskyldighet koncernen har avseende
provisionsersattningar fran férsékringsbolag, i det fall
en forsakringstagare sager upp sin forsakring. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp
som férvantas kravas for att reglera forpliktelsen.
Harvid anvéands en diskonteringsrénta fore skatt som
aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende véardet av pengar och de risker som ar
forknippade med avsattningen. Den 6kning av avsatt-
ningen som beror pa att tid férflyter redovisas som
rantekostnad. | det fall ett utflode beraknas ske bortom
12 manader fran balansdagen klassificeras avsattningen
sasom en langfristig skuld och inom 12 manader sasom
en kortfristig skuld.

2.18 Inlaning fran allménheten

Koncernen redovisar skulder som uppkommer nar
kunder lanar in pengar till dotterbolaget Séderberg &
Partners Securities AB inom ramen fér dess depaverk-
samhet som Inlaning fran allménheten.

2.19 Intdktsredovisning

Koncernens intakter bestar dels av fakturerade
arvoden, dels ersattningar erhallna fran leverantdrer
av finansiella produkter som koncernbolag férmedlar
(provisioner).
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Arvodesintédkter redovisas i resultatrakningen nar
tjansterna som fakturerats har utférts och det ar san-
nolikt att de framtida ekonomiska férdelar som férknip-
pas med uppdraget kommer att tillfalla koncernen.

Provisioner intaktsredovisas nar inkomsten kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt, vilket vanligtvis motsvaras
av tidpunkten da information om intjanad provision
erhalles. Normalt sker detta samtidigt som ersattning
inflyter pa konto hos bolaget, innebarande att provi-
sioner i allt vasentligt redovisas i takt med kassaflodet
som de genererar.

Om en kund annullerar en férsakring som féormedlats
av féretag inom koncernen kan det uppsta en skyldig-
het att aterbara erhallen provision till férsakringsbola-
get, s k annullationsansvar. De avsattningar som goérs
for annullationsansvar avseende provisionsintakter
fran férsakringsbolag reducerar initialt intédkten och
redovisas i efterféljande perioder sasom intakt i takt
med att avsattningen ej langre erfordras.

Provisionskostnader (framst distributionsersattningar
som utgar som en andel av erhallna intakter) och andra
liknande direkta kostnader redovisas ej som avdrags-
poster inom rérelsens intdkter, utan pa raden direkta
externa kostnader.

Prissattningen vid leverans mellan koncernbolagen
sker normalt enligt affadrsmassiga principer och till
marknadspriser. Vissa koncerngemensamma tjanster
kostnadsfors dock av ett koncernbolag men faktureras
déarefter vidare till andra koncernforetag till sjalv-
kostnadspris. Samtliga koncerninterna intakter och
kostnader har eliminerats i koncernredovisningen.

Rénteintakter
Rénteintakter intaktsredovisas fordelat 6ver [6ptiden
med tillampning av effektivrantemetoden

2.20 Direkta externa kostnader

Under direkta externa kostnader redovisas pro-
visionskostnader och andra direkta kostnader.
Provisionskostnaderna utgérs framst av distributions-
ersattningar till finansiella institut samt ersattningar
enligt franchiseavtal.

2.21 Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna
med dgande behalls av leasegivaren klassificeras

som operationell leasing. Betalningar som gérs under
leasingperioden kostnadsfors i resultatrakningen linjart

Over leasingperioden. Fér narvarande innehar koncer-
nen vésentligen endast operationella leasingavtal.

2.22 Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas
som skuld i koncernens finansiella rapporter i den
period da utdelningen godkénns av moderféretagets
aktieagare.

2.23 Moderforetagets redovisningsprinciper

| moderforetagets redovisning tillampas RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Innebérden ar att
redovisningsprinciperna i moderforetaget sa langt det
ar mojligt, p.g.a. sambandet mellan redovisning och
beskattning, ska 6verensstamma med koncernens.

Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstéllningsform fér resultat- och balansrékning
Moderféretaget anvander de uppstallningsformer som
anges i arsredovisningslagen, vilket bland annat medfér
att en annan presentation av eget kapital tillampas

och att avsattningar redovisas under en egen rubrik i
balansrakningen.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. Erhallna
utdelningar redovisas som intékter varpa bedémning
sker om redovisat varde pa andelar i dotterféretag ska
skrivas ned. N&r det finns en indikation pa att aktier och
andelar i dotterbolag minskat i varde gors en berakning
av atervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten Resultat fran andelar i koncernbolag.

Koncernbidrag och aktieédgartillskott

Lamnade aktieagartillskott redovisas som en 6kning av
vérdet pa aktier och andelar. En bedémning gérs daref-
ter av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning
av vardet pa aktier och andelar ifraga.

Moderféretaget anvander RFR 2:s alternativregel

fér redovisning av koncernbidrag, som innebér att
erhallna och l&mnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition i resultatrékningen. Skatteeffekten
redovisas enligt IAS 12 i resultatrakningen.

Option avseende f6rvérv av minoritetsaktier
Moderféretaget har en option att férvarva minoritetens
49% av aktierna i de sju partnerbolagen S.P. M. Andrén
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Stockholm AB, S.P. Norr AB, S.P. Uddevalla AB, S.P.
Julin Stockholm AB, S.P. FFgruppen AB, S.P. Axelsson
Helsingborg AB och S.P. Umenmark Helsingborg AB. |
koncernen har férvarvet av de aktuella dotterbolagen
darfor i enlighet med IFRS redovisats som ett forvarv
av 100% av aktierna. En avsattning redovisas avseende
uppskattad képeskilling for de kvarvarande 49% av ak-
tierna. Moderforetaget har endast redovisat forvarvet
av 51% av aktierna, i enlighet med de redovisningsprin-

ciper som géller for moderforetaget.

NOT 3

Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, ranterisk

i verkligt varde och ranterisk i kassaflodet), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens ¢vergripande riskhan-
teringspolicy fokuserar pa oférutsédgbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat.

| koncernen ingar dotterbolag som star under
Finansinspektionens tillsyn. Dessa utséatts férutom av

finansiella risker &ven av regulatorisk risk.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen utsétts for valutarisker som uppstar fran
olika valutaexponeringar. Da koncernens verksamhet
i stor utstrackning fortfarande &r fokuserad pa den
svenska marknaden dr dock exponeringen begrénsad.

Koncernens redovisning sker i svenska kronor, men
koncernen har dotterbolag aven i Kina (Hong Kong),
Storbritannien, Luxemburg, Danmark, Norge och
Finland. Dotterbolagen i Norge och Finland bedriver
verksamhet inriktad mot kunder i respektive land.
Verksamheten i dotterbolaget i Luxemburg ar primart
inriktad mot kunder i Sverige och dess funktionella
valuta bedéms vara svenska kronor. Darmed bedéms
saval omrakningsexponeringen som transaktionsex-
poneringen (enligt nedan) vara ytterst begransad for
verksamheten i Luxemburg. Ovriga utldndska dot-
terbolag har haft en mycket begransad eller obefintlig
verksamhet under 2015. De utlandska dotterbolagen
gor att koncernen ar exponerad for valutarisker pa

grund av att ogynnsamma féréndringar i valutakurser

kan paverka resultat och eget kapital negativt.

Koncernens exponering for férandring i valuta kan
beskrivas som omrakningsexponering respektive

transaktionsexponering.

Omrékningsexponering

De utlédndska dotterbolagens tillgangar med avdrag
for skulderna utgor en nettoinvestering i utlandsk
valuta, som vid konsolideringen ger upphov till en

omrakningsdifferens.

Transaktionsexponering

Vid transaktioner i utlandsk valuta uppstar om-
rékningsdifferenser vid valutavaxling. Transaktions-
exponeringen &r dock inte sa pass stor att det kan ge
vasentliga effekter pa koncernens finansiella stéllning
och resultat.

(ii) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga vérden
Koncernens exponering for ranterisker var per bok-
slutsdatumet begransad. Koncernen har en utnyttjad
checkrakningskredit pa 57 019 tkr men i évrigt inga
vasentliga réantebarande finansiella skulder och
rantebdrande finansiella tillgangar utgors i huvudsak
av obundna bankmedel och bankmedel med rantor

bundna 6ver korta l6ptider.

b) Kreditrisk

Kreditrisken avser risken att motparten i en transaktion
inte kan fullgéra sitt atagande och dérmed asamkar
koncernen en forlust. Motsvarande risk finns aven vad
avser koncernens tillgodohavande hos banker. Den kom-
mersiella kreditrisken omfattar betalningsférmaga hos
privatpersoner och féretag som ar kunder hos Séderberg
& Partners samt finansiella institut. Exponeringen mot
finansiella institut &r avsevart storre an exponeringen
mot 6vriga kunder. De motparter det ror sig om ar
nastan uteslutande stérre finansiella institut som star
under noggrann kontroll av svenska och utlandska myn-
digheter som till exempel Finansinspektionen. Manga

av dessa aktorer analyseras I6pande av S6derberg &
Partners som ett led i koncernens verksambhet, varfor det
finns en god beredskap for att tidigt upptacka problem
med avseende pa denna kategori av motparter.

c) Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestar i risken att koncernen
saknar likvida medel fér betalning av sina ataganden,
eller drabbas av hégre kostnader pa grund av att
tillgang till likvida medel maste sdkas via andra kanaler
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an normalt. Risken hanteras genom att koncernen sa-
kerstaller att det finns tillrackligt med likvida medel och
om nodvandigt tillganglig finansiering genom avtalade
kreditfaciliteter. Bolaget har en checkrédkningskredit

om 150 Mkr for att utjamna likviditetsbehovet 6ver tid.
Krediten &r férenad med covenanter som bestar av
bade finansiella nyckeltal samt ett antal icke-finansiella
villkor.

Per den 31 december 2015 hade koncernen likvida
medel, exklusive klientmedel, om 762 662 tkr (428
406 tkr), vilket bedéms técka koncernens behov med
god marginal. Det bor dock noteras att bland annat
regulatoriska krav kan innebéra att likviditet som finns
tillganglig inom ett foretag i koncernen inte alltid kan
utnyttjas av andra enheter inom koncernen. Behov av
extern finansiering inom ett specifikt koncernféretag
kan darfér uppsta dven i ett lage dar koncernens totala
likviditet ar tillfredsstallande jamfért med koncernens
samlade likviditetsbehov.

Finansiella skulder bestar av skulder till kreditinstitut,
skulder relaterade till rérelsefdrvary, leverantorsskul-
der, 6vriga skulder samt upplupna kostnader. Skulder
relaterade till rorelseférvérv har i huvudsak en 16ptid
pa 1-3 ar (se not 27). Ovriga skulder forfaller i allt
vasentligt inom ett ar, med ett belopp som motsvarar
bokfort varde.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta fér andra intressenter och att uppréatthalla
en optimal kapitalstruktur fér att halla kostnaderna fér
kapitalet nere. Koncernen stravar generellt efter att
undvika omfattande rantebarande skuldsattning, for
att det ska vara mojligt att agera snabbt och flexibelt

i marknaden da det behdvs. Detta har underlattat

koncernens kraftiga tillvaxt.

3.3 Verkligt varde

Foretag ska klassificera vardering till verkligt varde
med hjalp av en verkligt varde-hierarki som speglar
tillforlitligheten av de indata som anvands for att géra
varderingarna.

Verkligt varde-hierarkin ska ha féljande nivaer:

Niva 1: Noterade priser (ej justerade) pa aktiva
marknader for identiska tillgangar eller

skulder

Niva2: Indata andra &n noterade pris som ar obser-
verbara for tillgangen eller skulden, antingen
direkt (t.ex. som priser) eller indirekt (t.ex.
harledda fran priser)

Niva3: Indata for tillgangen eller skulden som inte

baseras pa observerbar information. Lamplig
niva faststélls pa basis av den ldgsta niva av
indata som &r vasentlig for varderingen till
verkligt varde.

Koncernen bedéms inte ha nagra tillgangar eller
skulder som vérderas till verkligt varde.

3.4 Finansiella instrument per kategori
Koncernen har i nuldget endast 6vriga fordringar och
kundfordringar, leverantérsskulder, upplaning och
6vriga finansiella skulder. Samtliga dessa finansiella
tillgangar och skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvérde. Det finns inom koncernen ej nagra derivat
eller finansiella instrument som varderas till verkligt
vérde bortsett fran vad som angivits i not 3.3 ovan.

NOT 4
Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
férvantningar pa framtida héndelser som anses rimliga
under radande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar fér redovisningsdndamal som
blir foliden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden fér tillgangar och skulder
under nastkommande rékenskapsar anges i huvuddrag

nedan.

4.1 Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen underséker varje ar om nagot ned-
skrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet

med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.7
Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgangar.
Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har
faststalls genom berékning av nyttjandevéarde. Fér dessa
berédkningar maste vissa uppskattningar géras.
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Redovisade vérden per balansdagen for goodwill férde-
lade pa kassagenererande enheter framgar av not 15.

Kénslighetsanalyser har utforts for att bedéma kanslig-
heten vid rimliga férandringar i de kritiska parametrarna,
till exempel diskonteringsranta och tillvaxt bortom
prognosperioden. Analyserna tyder pa en relativt mattlig
kénslighet for forandringar i dessa parametrar.

4.2 Avsattning for framtida tillaggskopeskillingar
Moderféretaget har en standardmodell for férvarv av

s k partnerbolag. Modellen innebar att partnerbolag
normalt sett férst arbetar under Séderberg & Partners-
varumarket ett antal ar som franchisetagare. Om
moderforetaget och partnerbolaget darefter ar Gverens
om att férdjupa samarbetet erbjuder sig moderféreta-
get att forvarva 51% av aktierna i partnerbolaget. Efter
ytterligare tre ar férvarvas de sista 49% av aktierna

i partnerbolaget. Moderféretaget maste inte alltid
anvanda standardmodellen utan kan vélja att genom-
fora andra typer av férvarv av partnerbolag, men den
har anvants i det stora flertalet férvarv som genomférts
hittills.

| samband med forvarvet av 51% av aktierna i ett part-
nerbolag enligt standardmodellen avtalas om att képe-
skillingen ska betalas till halften under férvarvsaret, till
halften fordelat i lika delar Gver de nastkommande tre
aren. Fér den andra halvan av képeskillingen foreligger
villkor som innebér att képeskillingen kan bli mindre om
det férvarvade bolagets omsattning och vinst inte upp-
fyller vissa kriterier. Utdver ovanstaende aktier erhaller
PO Soderberg & Partner AB samtidigt en option som
ger ratt att férvarva resterande 49% av aktierna i part-
nerbolaget fran en tidpunkt ca tre ar efter det initiala
férvarvet, pa marknadsmassiga villkor faststallda enligt
samma principer som avseende férvarvet av de forsta
51% av aktierna. Saljarna erhaller ocksa en option att
sélja sina resterande 49% av aktierna i partnerbolaget
till PO Séderberg & Partner AB pa vasentligen samma
villkor som enligt képoptionsavtalen.

| enlighet med IFRS 3 redovisas ett forvarv av ett
partnerbolag enligt standardmodellen som ett férvérv
av 100% av aktierna. En avsattning redovisas darfor dels
for obetald del av képeskillingen for de forsta 51% av
aktierna, dels for en uppskattad képeskilling for de res-
terande 49% i enlighet med optionsavtalen. Avseende
kvarvarande képeskilling for de 51% av aktierna gors
bedémningen att kdpeskillingarna kommer betalas till
fullo trots de krav med avseende pa omséttning och
vinst i de forvarvande bolagen som uppstallts i avtalen,

om det inte finns anledning att tro att partnerbolagets
omséttning och vinst efter tre ar kommer att vara lagre
an vid forvarvstidpunkten. Avseende forvérvet av de
kvarvarande 49% av aktierna i de respektive bolagen
har en bedémning gjorts med avseende pa uppskattat
forvarvspris.

Aven vid rérelseforvarv som inte féljer standardmodel-
len kan det finnas avtalat om villkorade tilladggskopeskil-
lingar. Vid varje forvérv gérs en bedémning av hur stor
del av de avtalade villkoren som férvantas bli uppfyllda
och darmed hur stor tillaggskopeskillingen som berak-
nas betalas ut.

4.3 Intaktsredovisning

Om en kund annullerar en férsakring som formedlats
av féretag inom koncernen kan det uppsta en skyldig-
het att aterb&ra erhallen provision till férsakrings-
bolaget, s k annullationsansvar. Bolagen i koncernen
gor avsattningar for annullationsansvar avseende
provisionsintdkter fran forsakringsbolag. Darvid gors
en bedémning av annullationsrisken.
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NOT 5

Nettoomsattningens fordelning

Nettoomséttningen férdelar sig pa rérelsegrenar enligt féljande:

2015-01-01 2014-01-01
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Securities & Asset Management 1310 658 1035 287
Insurance Consulting 1187 469 925 346
Financial Technology 50 748 41 069
Payroll & Benefits 22 577 16 410
Koncerngemensamt 3757 4 059
Eliminering intern omsattning -232 860 -209 650
Summa nettoomsattning per verksamhetsgren 2342 349 1812522
Nettoomséttningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

2015-01-01 2014-01-01
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Sverige 2141379 1785077
Norge 190 958 27 445
Finland 9908 =
Danmark 104 -
Summa nettoomsattning per geografisk marknad 2 342 349 1812522
Férdelningen pa geografisk marknad sker utifran var kunderna ar lokaliserade.
NOT 6
Rorelseresultatets fordelning
Rérelseresultatet férdelar sig pa rérelsegrenar enligt féljande:

2015-01-01 2014-01-01
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Securities & Asset Management 270761 193 036
Insurance Consulting 161 443 133240
Financial Technology -853 3281
Payroll & Benefits -5950 -5 822
Koncerngemensamt -44 352 -26 615
Summa rérelseresultat per verksamhetsgren 381 049 297 120
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NOT 7

Ovriga rorelseintakter

2015-01-01 2014-01-01
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Vidarefakturerade hyres- och kontorskostnader 23279 31 046
Vinst vid avyttring av aktier i koncernforetag 6092 782
Vinst vid omvardering av befintligt innehav till verkligt varde vid férvérv av
bestdmmande inflytande se not 33 15291 2 663
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 5582 -
Ovrigt 5129 11 999
Summa 6vriga rorelseintakter 55373 46 490

2015-01-01 2014-01-01
Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31
Vidarefakturerade personalkostnader 9419 1177
Vidarefakturerade hyres- och kontorskostnader 799 -
Courtage - 5742
Ovrigt 518 158
Summa o6vriga rorelseintakter 10 736 7 077

NOT 8

Ersattningar till revisorerna

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, d.v.s. sadant arbete som varit nédvandigt for

att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget.

Beloppen ér till vissa delar inklusive mervardesskatt.

2015-01-01 2014-01-01
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31

PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 2 205 3011
Andra revisionsuppdrag 147 624
Skatteradgivning 30 1824
Ovriga radgivningstjanster 621 614
3003 6 073

Ovriga

Revisionsuppdraget 189 56
Andra revisionsuppdrag 49 -
238 56
Summa 3241 6 129
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NOT 8

Ersattningar till revisorerna (fortsattning)

2015-01-01 2014-01-01
Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 308 278
Andra revisionsuppdrag 51 181
Ovriga radgivningstjanster 43 -
Summa 402 459
NOT O
Ersattningar till anstallda
2015-01-01 2014-01-01
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Loéner och ersattningar 524 690 353413
Sociala kostnader 160 049 123416
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 74 253 72919
Summa 758 992 549 748
2015-01-01 2014-01-01
Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31
Loner och ersattningar 56 909 48 681
Sociala kostnader 18 297 15 450
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 4002 3812
Summa 79 208 67 943
2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
Loner ochandra  Pensions- Loner ochandra  Pensions-
ersattningar  kostnader ersattningar  kostnader
Koncernen
Styrelseledaméter, verkstallande direktorer
och andra ledande befattningshavare* 51 254 4541 36 829 4 868
(varav tantiem) 15197 212 10 291 1827
Ovriga anstéllda 473 436 69 712 316 584 68 051
Summa 524 690 74 253 353 413 72919

*) Ersdttning till styrelseledaméter och verkstdllande direktérer inkluderar all erséttning till alla sddana befattningshavare i koncernféretagen. Eftersom varje
dotterféretag i koncernen har dylika befattningshavare handlar det om ett relativt stort antal personer. Det stora flertalet av dessa dr anstdllda i bolag inom
koncernen och beloppen inkluderar fast och rérlig ersdttning till dessa personer fér deras ordinarie arbete, inte bara styrelsearvode. | praktiken betalas normalt inte

styrelsearvode till anstdllda som sitter i styrelser fér koncernféretag.
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NOT 9

Ersattningar till anstallda (fortsattning)

Koncernen har ett fatal anstallda med pensioner i kapitalférsakringslésningar. Kapitalférsékringarna bedéms

uppfylla kraven for férvaltningstillgang och nettoredovisas mot pensionsférpliktelsen i koncernens balansrakning.

Véardet pa kapitalférsakringarna uppgar vid arsskiftet 2015 till 19 490 tkr, vilket i sin helhet méts av motsvarande

belopp i pensionsforpliktelse.

2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
Loéner och andra  Pensions- Léner och andra  Pensions-
Moderforetaget ersattningar  kostnader ersattningar  kostnader
Styrelseledamoter, verkstallande direktorer
och andra ledande befattningshavare 11 805 546 7 119 760
(varav tantiem) 4424 212 3197 =
Ovriga anstallda 45104 3456 41 562 3052
Summa 56 909 4002 48 681 3812
2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
Medelantal Medelantal
anstdllda Varav man anstdllda Varav man
Moderforetaget
Sverige 97 59 % 77 52%
Totalt i moderforetaget 97 59 % 77 52%
Dotterféretag
Sverige 589 57 % 524 59 %
Norge 102 54 % 9 56 %
Finland 5 80 % - 0%
Luxemburg 6 63 % 4 75 %
Kina - 0 % 1 0 %
Totalt i dotterféretag 702 57 % 538 59 %
Koncernen totalt 799 57 % 615 58 %
Kénsfordelning for styrelseledaméter och Gvriga ledande befattningshavare
2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav man balansdagen Varav man
Koncernen
Styrelseledaméter 2 100 % 2 100 %
Verkstéllande direktér och 6vriga
ledande befattningshavare 11 73 % 11 73 %
Summa antal ledande befattningshavare 13 13
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NOT 10

Resultat fran finansiella poster

2015-01-01 2014-01-01
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31

Finansiella intdkter

Valutakursvinster 3156 4351
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 812 489
Rénteintakter 2814 2375
Summa finansiella intakter 6782 7 215

Finansiella kostnader

Valutakursforluster = -10 673
Réantekostnader
- upplaning -1132 -117
- upplaning fran koncernbolag -2 479 -
- dvriga réntekostnader -1 534 -242
- avsattning for villkorad kopeskilling, upplésning av diskonteringseffekt -1376 -7 111
Summa finansiella kostnader -6 521 -18 143
Resultat fran finansiella poster, netto 261 -10 928

2015-01-01 2014-01-01
Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31

Réanteintdkter och liknande resultatposter

Valutakursdifferenser 4 454 1019
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 812 197
Rénteintakter, koncernféretag 959 360
Réanteintakter 393 559
Summa ranteintakter och liknande resultatposter 6618 2135

Réntekostnader och liknande resultatposter

Valutakursdifferenser = -4 465
Réntekostnader, koncernféretag -5 964 -11 167
Réntekostnader

- upplaning -840 -43
Ovriga rantekostnader -320 -15
Summa rantekostnader och liknande resultatposter -7 124 -15 690
Resultat fran finansiella poster, netto -506 -13 555
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NOT 11

Inkomstskatt

2015-01-01 2014-01-01
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Aktuell skatt for aret -101 141 -73 512
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -2918 -1 281
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader -3032 -2 875
Uppskjuten skatteintakt avseende temporéra skillnader 6 874 1452
Summa inkomstskatt -100 217 -76 216
Moderforetaget
Aktuell skatt for aret - -3 046
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -122 -
Summa skatt pa arets resultat -122 -3 046

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa géllande skattesats &r féljande:

Koncernen

2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31

Resultat fore skatt

381310 286 192

Inkomstskatt berdknad enligt koncernens géllande skattesats -83 888 -62 962
Ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader 4562 -1 139
Skatteméassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -2 602 -2 245
Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte redovisats 1726 3354
Effekt av utlandska skattesatser -20 767 -12 220
Ej avdragsgillt/skattepliktigt resultat fran intresseféretag 4758 301
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar -2924 -1281
Ovrigt -1 082 -25
Inkomstskatt -100 217 -76 216
Moderféretaget 2015-01-01 2014-01-01

2015-12-31 2014-12-31

Resultat fore skatt

329183 149 232

Inkomstskatt berdknad enligt gallande skattesats =72 420 -32 831
Ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader 72 420 29 706
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar -122 -
Utnyttjande av férlustavdrag som tidigare inte redovisats - 79
Skatt pa arets resultat -122 -3 046

Vagd genomsnittlig skattesats inom koncernen ar:

-26,28% -26,63 %
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NOT 12

Forvarvade kundavtal/kundrelationer

Koncernen 2015-12-31  2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 64 014 39 584
Okning genom rorelseférvary (not 33) 33171 17 784
Forsaljningar/utrangeringar under aret -144 -480
Arets anskaffningar 22 835 7 359
Valutakursdifferenser -1 547 -233
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 118 329 64 014
Ingadende avskrivningar -30 966 -24 952
Forsaljningar/utrangeringar under aret 55 480
Arets avskrivningar -9 115 -6 494
Valutakursdifferenser 159 =
Utgdende ackumulerade avskrivningar -39 867 -30 966
Utgaende redovisat virde 78 462 33048
Moderforetaget 2015-12-31  2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 622 622
Ombklassificeringar -622 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 0 622
Ingaende avskrivningar -290 -166
Omklassificeringar 290 =
Arets avskrivningar - -124
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -290
Utgaende redovisat virde 0 322
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NOT 13

Forvarvade rattigheter

Koncernen 2015-12-31  2014-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 45 469 43311
Okning genom rérelseférvary (not 33) - 269
Arets anskaffningar 2084 2960
Omeklassificeringar 2529 -1 071
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 50 082 45 469
Ingaende avskrivningar -20 942 -16 983
Ackumulerade avskrivningar genom rorelseférvary (not 33) - -99
Arets avskrivningar -4 625 -3 860
Omklassificeringar -100 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -25 667 -20 942
Ingdende nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar -1 250 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 250 -
Utgdende redovisat virde 23165 24 527
Moderforetaget 2015-12-31  2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 160 160
Arets anskaffningar 2067 -
Omklassificeringar 622 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 2 849 160
Ingaende avskrivningar -75 -43
Arets avskrivningar -183 -32
Omklassificeringar -290 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -548 -75
Ingdende nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar -1 250 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 250 -
Utgdende redovisat virde 1051 85
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NOT 14

Balanserade utgifter for utveckling av programvaror

Koncernen 2015-12-31  2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 14 012 11 483
Forsaljningar/utrangeringar under aret -7 603 -
Arets aktiveringar - 1458
Ombklassificeringar -2 529 1071
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 3880 14 012
Ingaende avskrivningar -9 279 -8 403
Foérsaljningar/utrangeringar under aret 7 603 -
Arets avskrivningar -775 -876
Omklassificeringar 100 =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 351 -9 279
Utgaende redovisat virde 1529 4733
NOT 15

Goodwill

Koncernen 2015-12-31  2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 588 539 477 401
Okning genom rorelseférvary (not 33) 67 592 112 291
Minskning genom avyttring av andelar -230 -
Valutakursdifferenser -7 909 -1153
Utgaende redovisat virde 647 992 588 539

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade som bolagets rérelsesegment. En

sammanfattning av foérdelningen av goodwill &r enligt féljande:

Koncernen 2015-12-31  2014-12-31
Insurance Consulting 590 977 558 857
Securities & Asset Management 36 963 9 630
Financial Technology 20 052 20 052
Utgaende redovisat virde 647 992 588 539

Atervinningsbart belopp fér en KGE faststalls baserat pa berékningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgér

fran uppskattade framtida kassafléden fére skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants av féretagsled-

ningen och som técker en femarsperiod. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av bedémd

tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom

budgetperioden uppgar till 2%. Diskonteringsranta fére skatt anvand vid nuvérdesberakning av uppskattade fram-

tida kassafléden uppgar till 9% (9%) fér samtliga ovan angivna KGE. Féretagsledningen anser inte att det bokférda

vardet kan paverkas av nagon rimligen méjlig férandring i de antaganden pa vilket de kassagenererande enheternas

atervinningsvérde baseras, sa att detta dverstiger atervinningsvéardet.
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NOT 16

Inventarier

Koncernen 2015-12-31  2014-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 37 734 14 062
Okning genom rorelseférvary (not 33) 128 26 545
Inkép 7 045 955
Forsaljningar och utrangeringar -2973 -3 548
Valutakursdifferenser -1 888 -280
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 40 046 37734
Ingadende avskrivningar -21 845 -6 830
Forséljningar och utrangeringar 1837 3200
Ackumulerade avskrivningar genom rérelseférvérv (not 33) = -15 888
Arets avskrivningar -5980 -2 538
Valutakursdifferenser 1800 211
Utgdende ackumulerade avskrivningar -24 188 -21 845
Utgaende redovisat virde 15 858 15 889
Moderforetaget 2015-12-31  2014-12-31
Ingaende anskaffningsvérde - -
Inkép 124 =
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 124 -
Ingadende avskrivningar - -
Arets avskrivningar -36 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -36 -
Utgaende redovisat virde 88 -
NOT 17
o . e

Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderforetaget 2015-12-31  2014-12-31
Forsaljning av aktier i koncernforetag 176 635 -401
Utdelning pa aktier i koncernféretag 152 136 135932
Nedskrivningar -300 -500
Summa resultat fran andelar i koncernféretag 328 471 135031
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NOT 18

Andelar i koncernforetag

Moderforetaget

2015-12-31 2014-12-31

Ingadende anskaffningsvarde

1628 164 1307951

Investeringar 110 105 208 705
Nedskrivningar - -500
Kapitaltillskott 22700 161 105
Avyttringar -156 194 -49 097

Utgédende redovisat virde

1604775 1628 164

Moderféretaget innehar bade direkta och indirekta innehav i dotterféretag. Ingen av de indirekta innehaven bedéms

vara vasentliga. Nedan f6ljer en specifikation 6ver moderféretagets direkta innehav i dotterféretag:

Redovisat varde

Organisations- Kapital- Antal
Namn nummer Sate andel andelar 2015-12-31 2014-12-31
Direct Finansiella tjanster och forsékringar AB 556589-7849 Stockholm 100 % 55727 13234 42 850
Séderberg & Partners Asset Management AB 556660-1851 Stockholm 100 % 14 940 52433 56 109
Séderberg & Partners Investment Consulting AB 556660-2628 Stockholm 100 % 1435 2 725 2374
S&P Administration AB 556679-9028 Stockholm 100 % 10 000 2561 2905
S&P Utland AB 556721-7426 Stockholm 51 % 1511172 = =
S.P. Axelsson Helsingborg AB 556708-3901 Stockholm 100 % 175 000 5106 4709
Séderberg & Partners Loner AB 556686-5480 Stockholm 90 % 90 000 19 250 17 750
Séderberg & Partners Formaner AB 556797-0594 Stockholm 100 % 100 000 6 100 6 100
S & P Risk Consulting AB 556664-8456 Stockholm 86 % 2993 20 822 20 822
Séderberg & Partners Insurance Consulting AB 556707-7648 Stockholm 100 % 25049 999 233876 189 226
S&P Insurance Advisory AB 556768-2207 Stockholm 100 % 100 000 444 106 444 221
S.P. M. Andrén Stockholm AB 556768-2322 Stockholm 51 % 51 000 3396 339
S.P. Julin Stockholm AB 556769-0812 Stockholm 51 % 51 000 7273 7273
S.P. Umenmark Helsingborg AB 556769-0820 Stockholm 100 % 100 000 2777 10 838
S.P. ToH Malmé AB 556751-3816 Malmo 100 % 100 000 1051 351
VI SI System AB 556734-8668 Stockholm 100 % 1000 000 20 012 20012
Soderberg & Partners China (HK) Ltd Hong Kong 14 % 234 - -
Amrego Kapitalfoérvaltning AB 556646-8483 Stockholm 100 % 120 000 186 895 419 214
Séderberg & Partners Securities AB 556674-7456 Stockholm 100 % 2 000 82 380 63 294
S.P. Norr AB 556847-5916 Ornsksldsvik 51 % 25 500 11579 11579
S.P. Uddevalla AB 556871-3399 Uddevalla 51 % 51 000 11323 11478
Semaforo AB 556768-3981 Stockholm 51 % 510 51 51
Marveh AB 556785-1539 Stockholm 54 % 113902 617 617
Nordblom & Wik AB 556785-1521 Stockholm 60 % 60 000 120 120
Personlig Portféljanalys i Kristianstad AB 556785-1083 Kristianstad 83 % 82 500 215 65
S.P. Firststep Consulting Stockholm AB 556785-1554 Karlstad 51 % 51 000 2936 2936
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NOT 18

Andelar i koncernféretag (fortsattning)

Redovisat varde

Organisations- Kapital- Antal
Namn nummer Sate andel andelar 2015-12-31 2014-12-31
Séderberg & Partners Claims Holding AB 556785-1505 Goteborg 90 % 90 000 1890 90
S.P. Roslund Stockholm AB 556906-0915 Stockholm 51 % 25500 3068 4002
Direct Online Service i Sverige AB 556601-9724 Stockholm 100 % 10 000 302 302
Norwegian Broker AS 965575162  Oslo 51 % 51 000 54 123 54 123
Norwegian Claims Link AS 980449785  Oslo 51 % 51 000 60 050 60 050
S.P. FFgruppen AB 556898-9296 Stockholm 51 % 25500 4203 4203
Séderberg & Partners Asset Management S.A. B184421 Luxemburg 100 % 7 620 866 302 445 164 708
Séderberg & Partners Danmark Holding ApS 35835873 Képenhamn 100 % 50 000 2 396 2397
S.P. GTW Stockholm Holding AB 559000-0377 Stockholm 64 % 32 000 32 -
S.P. Gustafsson Stockholm AB 559012-5067 Stockholm 51 % 25 500 26 =
S.P. Ernstsson Helsingborg AB 559000-6069 Helsingborg 70 % 35 000 2 250 -
Soéderberg & Partners Finland Oy 2708514-7 Helsingfors 100 % 25 27 -
SPWM Special Clients Services AB 556907-5582 Stockholm 100 % 56 714 30 308 -
S.P. Grupp i Stockholm AB 559028-2850 Stockholm 100 % 1000 13100 -
S.P. Ljunggren Stockholm Holding AB 559035-5870 Stockholm 65 % 32500 33 -
S.P. Féllman Stockholm Holding AB 559035-5854 Stockholm 51 % 25 500 26 -
S.P. Svensson Stockholm Holding AB 559035-5862 Stockholm 51 % 25 500 26 -
S.P. Barrling Stockholm Holding AB 559035-5847 Stockholm 67 % 33500 34 -
Utgédende redovisat virde 1604 775 1628 164
NOT 19
Andelar i joint ventures och intresseforetag
Koncernen 2015-12-31  2014-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 53031 31971
Andel i resultat intresseféretag 21 625 1370
Investeringar 26 529 21 658
Okning/minskning genom férandrad koncernstruktur -822 -1 199
Utdelningar fran intresseforetag -1 965 -769
Utgdende redovisat virde 98 398 53 031
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NOT 19

Andelar i joint ventures och intresseforetag
(fortsattning)

Nedan redovisas de innehav i joint ventures och intresseféretag som ar véasentliga fér koncernen:

Redovisat varde

Organisations- Kapital- Antal
Namn nummer Séate andel andelar 2015-12-31 2014-12-31
Euria AB 556875-2264 Stockholm 47 % 271 43079 21721
InsClear Holding AB 556929-0645 Stockholm 50 % 25000 19 901 21743
Provins Insurance AB 556692-3289 Ostersund 31% 31000 10199 =
Ovriga innehav 25219 9 567
Utgaende redovisat virde 98 398 53 031

Koncernens andel av resultatet i de viktigaste joint ventures och intresseféretagen och dess tillgangar och skulder

ar:
2015-12-31

Andel i
Namn Tillgangar Skulder Resultat resultat
Euria AB 103 213 36 423 59 099 21479
InsClear Holding AB 31217 4 339 -8 237 -1 842
2014-12-31

Andel i
Namn Tillgangar Skulder Resultat resultat
Euria AB 28 655 13921 4508 2243
InsClear Holding AB 41 390 6 276 -10 002 -1901

Euria AB ar ett samarbetsarrangemang mellan PO Séderberg & Partner AB och Erik Olsson Fastighetsféormedling
AB. PO Séderberg & Partner AB dger 47% av kapital och réster i bolaget. Euria ABs verksamhet bestar av férmedling
av lan och bedrivs under varumérket Battre Bolan.

InsClear Holding AB &r ett samarbetsarrangemang mellan PO Séderberg & Partner AB och Max Matthiessen
Holding AB. Parterna &ger 50 procent vardera och alla vasentliga beslut maste fattas i samférstand. InsClear
Holding AB tillhandahaller IT-baserad férsékringsadministration fér tjdnstepensionsférsédkringar, bland annat pre-
mieberakning och premiefakturering (s k "premiecentral”). Parternas resultatandel férdelas enligt separat upprattat
avtal.

’I O 8 PO Séderberg & Partner AB
Arsredovisning och koncernredovisning 2015



NOT 19

Andelar i joint ventures och intresseféretag
(fortsattning)

Moderforetaget 2015-12-31  2014-12-31

Resultat fran andelar i intresseféretag

Utdelning pa aktier i intresseféretag 1965 769
Summa resultat fran andelar i intresseféretag 1965 769
Moderforetaget 2015-12-31  2014-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 48 061 27 651
Investeringar 26 385 20410
Okning/minskning genom férandrad koncernstruktur -141 -
Utgaende redovisat virde 74 305 48 061

Moderféretaget innehar andelar i féljande joint ventures och intresseféretag

Redovisat varde

Organisations- Kapital- Antal

Namn nummer Sate andel andelar 2015-12-31 2014-12-31
Euria AB 556875-2264 Stockholm 47 % 271 16 926 17 047
HR Pensionstjanst AB 556666-2929 Sundsvall 30% 30000 3469 3469
InPro Forsakringsmaklare AB 556355-2834 Boras 25 % 625 3000 3000
InsClear Holding AB 556929-0645 Stockholm 50% 25000 24 525 24 525
SPWM Special Clients Services AB 556907-5582 Stockholm 40 % 20000 - 20
Arén & Partners, Allians

Forsakringsmaklare AB 556617-2275 Stockholm 30 % 300 5835 -
Provins Insurance AB 556692-3289 Ostersund 31% 31000 10 850 =
Hellsten & Partners AB 559028-2868 Pitea 49 % 20000 9700 =
Utgdende redovisat virde 74 305 48 061

NoOT 20

Bokslutsdispositioner

Moderforetaget 2015-01-01  2014-01-01

2015-12-31  2014-12-31
Féréandring av periodiseringsfond = -4 500
Erhallna koncernbidrag 90 450 73 000
Lamnade koncernbidrag - -9 352
Summa bokslutsdispositioner 90 450 59 148
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NOT 21

Kundfordringar

Koncernen 2015-12-31  2014-12-31
Kundfordringar 114 443 101 515
Minus: reservering for osékra fordringar -988 -1 028
Kundfordringar - netto 113 455 100 487

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:

Analys av kreditriskexponering i kundfordringar 2015-12-31  2014-12-31

Kundfordringar som varken &r forfallna eller nedskrivna 83 554 72786

Férfallna ej nedskrivna kundfordringar:

- Mindre &n 3 manader 21594 22 152
- 3-6 manader 2501 440
- mer d4n 6 manader 5806 5109
Totalt forfallna 29 901 27 701
Redovisat virde pa kundfordringar 113 455 100 487

Det verkliga véardet pa koncernens kundfordringar éverensstimmer med det redovisade vardet. Per balansdagen var
kundfordringar uppgaende till 29 9o1 tkr (27 701 tkr) férfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags féreligga.
Dessa géller ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter. Per den 31 december
2015 har koncernen redovisat kundfordringar dér nedskrivningsbehov féreligger pa 988 tkr (1 028 tkr). Reserven for
osékra kundfordringar uppgick till 988 tkr per den 31 december 2015 (1 028 tkr). Avsattningar till respektive aterfs-
ringar av reserver for osékra kundfordringar ingér i posten Ovriga externa kostnader i resultatrakningen. Belopp som
redovisas pa vardeminskningskontot skrivs vanligen bort nar koncernen inte férvéntas atervinna ytterligare likvida
medel. Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgérs per balansdagen av det verkliga vardet.
Koncernen har ingen pant som séakerhet.

NOT 22

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2015-12-31  2014-12-31
Upplupna arvodes- och provisionsintakter 95 704 150 169
Ovriga upplupna intakter 19 593 5976
Férutbetald hyra 11116 10 792
Forutbetalda provisions- och forséljningskostnader 1910 4417
Ovriga forutbetalda kostnader 11 464 10 604
Ovriga poster 1587 1784
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 141 374 183 742
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NOT 23

Klientmedel

Klientmedel uppkommer som ett led i forsakringsverksamheten, framst vid arvodesavtal dar kunden har ratt till

provision samt vid hantering av férsakringspremier for kunders rakning. Klientmedelsskulden motsvaras inte enbart

av redovisade klientmedel da det finns utstéllda kundfakturor och erhallna leverantérsfakturor som hanteras for

kunders rékning.

Klientmedel kan d&ven uppkomma som ett led i viardepappersverksamheten men da dessa inte bedéms uppfylla IFRS

definition av en tillgang redovisas de inte i balansrékningen.

| nedan sammanstallning redovisas hur poster hanférliga till klientmedel har redovisats i balansrakningen.

Koncernen 2015-01-01 2014-01-01

2015-12-31  2014-12-31
Kundfordringar 24 352 20 253
Ovriga fordringar 50 474 77 760
Klientmedel 261 693 211 166
Summa 336 519 309 179
Leverantodrsskulder 627 131
Klientmedelsskuld 335 892 309 048
Summa 336 519 309 179
NOT 24

Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Specifikation 6ver férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Férandringar i eget kapital, vilken féljer ndrmast

efter balansrékningen.

Ovrigt

Antal Aktie- Pagaende tillskjutet
aktier kapital nyemission kapital Summa
Utgdende balans per 31 december 2013 5327 129 5327 - 604 321 609 648
Utgdende balans per 31 december 2014 5327 129 5327 - 604 321 609 648
Nyemission 13875 - 14 11 441 11 455
Utgaende balans per 31 december 2015 5341 004 5327 14 615 762 621 103

Aktierna har ett kvotvarde pa 1kr per aktie (1 kr per aktie). 3 446 921 aktier &r A-aktier med tio réster per aktie.

Ovriga 1894 083 aktier &r B-aktier med en rést per aktie. Alla per balansdagen registrerade aktier ar fullt betalda.

Emissioner 2015

| december 2015 genomférdes en riktad apportemission om 13 875 aktier av serie B for att genom utgivande av kapital-

instrument reglera rérelseférvarv som gjorts under aret. Verkligt varde fér de emitterade aktierna uppgick till 11 455 tkr.

Emissionen registrerades av Bolagsverket férst i bérjan av januari 2016 och redovisas dérav som pagaende nyemission.

Emissionen 6kade aktiekapitalet med 14 tkr och 6verkursfonden med 11 441 tkr.
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NOT 25

Upplaning fran kreditinstitut

Koncernen 2015-12-31  2014-12-31
Langfristig
Banklan 204 747
204 747
Kortfristig
Banklan 248 436
Checkrakningskredit 57 019 -
57 267 436
Summa upplaning fran kreditinstitut 57 471 1183
NOT 26

Uppskjuten skatt

Koncernen 2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31

Uppskjutna skattefordringar

Pensionsforpliktelser 4288 =
Ovrigt 3468 943
Summa uppskjutna skattefordringar 7 756 943

Uppskjutna skatteskulder

Kundavtal 12514 5174
Forvarvade rattigheter 3331 3696
Materiella anlaggningstillgangar 866 1096
Obeskattade reserver 26 840 24 623
Summa uppskjutna skatteskulder 43 551 34 589
Uppskjutna skatter, netto 35795 33 646

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter &r féljande:

Koncernen 2015-01-01 2014-01-01

2015-12-31  2014-12-31
Vid arets borjan 33 646 29 352
Okning genom rorelseférvary (not 33) 6 306 5246
Redovisning i resultatrdkningen (not 11) -3842 1422
Minskning genom avyttring rérelse - -2322
Valutakursdifferenser Hil5 -54
Vid arets slut 35795 33 646
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NOT 26

Uppskjuten skatt (fortsattning)

Férandringar i uppskjutna skattefordringar och - skulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatte-
rattsliga jurisdiktion:

Materiella
Fér- Obe- anldgg- Pensions-

Koncernen Kund- varvade skattade nings- forplikt- )

Uppskjuten skatteskuld, netto relationer rattigheter reserver tillgangar elser Ovrigt Summa
2013-12-31 1219 4063 24 070 - - - 29 352
Redovisat i resultatrékningen (not 11) -754 -367 2 875 -57 - -274 1423
Okning genom rérelseférvarv (not 33) 4772 - - 1153 - -678 5246
Minskning genom avyttring av rorelse - - -2 322 - - - -2322
Valutakursdifferenser -63 = = = = 9 -54
2014-12-31 5174 3696 24623 1096 - -943 33 646
Redovisat i resultatrékningen (not 11) 1564 -367 2 065 -230 -4 288 -2 586 -3 842
Okning genom rorelseforvary (not 33) 6 152 - - 154 - - 6 306
Valutakursdifferenser -376 = = = = 61 -315
2015-12-31 12514 3329 26 689 1020 -4 288 -3 468 35795

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstréackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogéras genom
framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisar inte uppskjutna skattefordringar pa 12 768 tkr (13 439 tkr) avseende férluster uppgaende

till 58 035 tkr (61088 tkr), som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst eftersom det inte finns évertygande faktorer som kan pavisa att
underskottsavdragen kommer att kunna utnyttjas mot framtida vinster.

NOT 27

Ovriga avsattningar

Tillaggs- Annullations-
Koncernen képeskilling reserv Totalt
Ingaende balans 2015-01-01 242 595 27 288 269 883
Redovisat i resultatrékningen:

- tillkommande avsattningar 1376 1429 2 805
Okning genom rorelseférvary (not 33) - 530 530
Tillkommande avséattningar under aret 42 038 - 42 038
Aterférda outnyttjade belopp -11 969 - -11 969
Utnyttjat under aret -148 631 - -148 631
Utgaende balans 2015-12-31 125 409 29 245 154 656
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NOT 27

Ovriga avsattningar (fortsattning)

Koncernen 2015-12-31  2014-12-31
Langfristig del 85181 65 701
Kortfristig del 69 475 204 182
Summa avsattningar 154 656 269 883
Moderbolaget 2015-12-31  2014-12-31
Tillaggskopeskilling - lang del 25532 10 296
Tillaggskopeskilling - kort del 33978 175 843
Summa avsattningar 59 510 186 139

Avsattningarna i koncernen ar framst hanforliga till uppskattade tillaggskopeskillingar for genomforda forvarv.
Dérutdver gérs dven avsattningar for annullationsriskreserv avseende erhallna provisioner fran livférsakringsbolag.
Forsakringsbolagens annullationsvillkor stracker sig normalt sett éver en period om tre ar varfor reserven bedéms

utnyttjas inom denna tidsperiod.
Avseende avsattningen for tillaggskopeskillingen bedéms 59 726 tkr att regleras inom 1ar och 65 670 tkr att regleras

senare dn1ar meninom 5 ar. Till den del avsattningarna bedéms komma att regleras genom kontanta utbetalningar

finns dessa medtagna i koncernens likviditetsplanering.

NOT 28

Klientmedelsskuld

Klientmedelsskulden uppstar da koncernen hanterar kunders medel. Klientmedelsskulden motsvaras inte enbart
av redovisade klientmedel da det finns utstéllda kundfakturor och erhallna leverantérsfakturor som hanteras for

kunders rakning (se not 23).

NOT 29

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 2015-12-31  2014-12-31
Upplupna personalkostnader 241 458 194 807
Forutbetalda intékter 15 449 29 275
Upplupna provisionskostnader 93979 93 537
Ovrigt 25178 7 595
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 376 064 325214
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NOT 30

Stéallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stéllda sékerheter

Koncernen 2015-12-31  2014-12-31
Ovriga sakerheter for skuld till kreditinstitut, inventarier - 1183
Pantforskrivning 9954 -
Summa stéllda sakerheter 9954 1183
Ansvarsférbindelser

Koncernen 2015-12-31  2014-12-31
Borgen till férman for S & P Assurans AB 6421 6421
Borgen till frman f6r SPWM Special Clients Services AB - 2 000
Pensionsatagande tackt av kapitalférsakring - 9903
Summa ansvarsférbindelser 6421 18 324
Moderforetaget 2015-12-31  2014-12-31
Borgen till forman fér S & P Assurans AB 6421 6421
Borgen till férman fér SPWM Special Clients Services AB 2 000 2000
Kapitaltédckningsgaranti till férman fér S&P Férmaner AB 2 000 2 000
Kapitaltédckningsgaranti till férman for Wisetalk AB 2 000 2000
Kapitaltédckningsgaranti till férman fér Soderberg & Partners

China (Beijing) Ltd 4957 4633
Summa ansvarsférbindelser 17 378 17 054
NOT 31

Ej kassaflodespaverkande poster

Koncernen 2015-12-31  2014-12-31
Av- och nedskrivningar 21 745 13768
Realisationsresultat vid forséljning av immateriella och materiella

anléggningstillgangar -5 355 =
Realisationsresultat vid forséljning av aktier i dotterféretag -6 092 -
Effekter av arets rorelseférvéry -15 291 =
Resultat fran andelar i intresseféretag -21 625 -1 370
Forandring av avsattningar 2452 638
Ovrigt - -4 852
Summa ej kassaflédespaverkande poster -24 166 8184
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NOT 31

Ej kassaflodespaverkande poster (fortsattning)

Moderforetaget 2015-12-31  2014-12-31
Av- och nedskrivningar 1469 156
Summa ej kassaflédespaverkande poster 1469 156
NOT 32

Operationella leasingavtal

Ataganden avseende operationell leasing
Koncernen leasar olika typer av lokaler, fordon och kontorsutrustning enligt uppsagningsbara/ej uppséagningsbara

operationella leasingavtal.

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Inom ett ar 58 373 51071
Senare &n ett men inom fem ar 161 125 31350
Senare &n fem ar 51177 -
Summa operationella leasingataganden 270 675 82421
NOT 33

Rorelseforvarv

Forvarv under 2015

Koncernen har som strategi att expandera inom bade férsékrings- och vardepappersverksamheten. En del av denna
tillvaxt &r tankt att komma fran rérelseférvary, dels inom Sverige men dven i 6vriga delar av Norden. Under aret har
ett antal rérelser forvéarvats som ett led i denna strategi. En uppdelning har gjorts beroende pa om det &r férvarv av
ett befintligt partnerbolag som ingar i koncernens franchisestruktur eller om det &r férvarv av ett fristaende bolag.
Koncernens rérelseférvarv presenteras pa aggregerad niva da inget av de férvarvade bolagen enskilt har en vasent-
lig paverkan pa rékenskaperna eller férandrar koncernens riskbild.

Sammanlagd képeskilling fér arets rorelseférvary uppgar till 104 506 tkr. Av den totala kdpeskillingen har 45 672 tkr
reglerats under aret, varav 11 455 tkr reglerades genom emission av eget kapitalinstrument och resterande belopp
genom kontant utbetalning. Kvarvarande estimerad férvarvsskuld uppgar per 2015-12-31 till 42 435 tkr, varav ca 11
500 tkr kommer att regleras genom emission av eget kapitalinstrument och resterande genom likvida medel.

Den sammanlagda kopeskillingen 6versteg verkligt varde pé nettotillgangar med 67 592 tkr. Overvérden hanfors till
kundrelationer och goodwill, dér dvervérdet fér goodwill utgérs av icke identifierbara immateriella tillgangar och till

synergieffekter som férvantas uppkomma genom forvarvet.
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NOT 33

Rorelseforvarv (fortsattning)

| de fall koncernen redan innehade andelar i bolagen som férvarvas har det befintliga aktieinnehavet varderats till
verkligt vérde i samband med rérelseférvérvet. Koncernen redovisade en vinst pa 15 289 tkr som ett resultat av
varderingen till verkligt varde. Vinsten ingar i Ovriga rérelseintakter i koncernens resultatrakning fér rakenskapsaret

2015.

Forvarven av bolagen har under 2015 bidragit till koncernens omsattning med drygt 17 642 tkr samt resultat efter
finansiella poster med -2 960 tkr. Om samtliga rorelseférvarv hade skett per den 1januari 2015, skulle koncernens
nettoomséttning uppga till 2 359 081 tkr och koncernens resultatrékning visa ett rérelseresultat pa 385 245 tkr.

Foérvarvskulden av tidigare ars rorelseférvary har under arets reglerats med 40 242 tkr, varav 23 882 tkr genom kon-
tanta medel samt 16 360 tkr genom emission av eget kapitalinstrument i det hogsta moderféretaget PO Soderberg &
Partner Holding AB. Férvarvsskulden har under aret dven reviderats, innebarande en minskning av avsattning med

7 000 tkr. Kvarvarande skulder fér férvarv gjorda fére 2015 uppgar vid arsskiftet 2015 till 80 687 tkr.

Férvérv av partnerbolag  Ovriga rérelseférviry

Kopeskilling 2015 2015
Likvida medel 9 664 24 553
Emission av eget kapitalinstrument 11455 =
Forvarvsskuld 29 556 12 879
Verkligt varde pa aktieinnehaven fére rérelseférvarven 16 399 -

Sammanlagd kopeskilling 67 074 37 432

Forvarvade identifierbara nettotillgangar 19617 17 297

Goodwill / Negativ goodwill (-) 47 457 20 135
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NOT 33

Rorelseforvarv (fortsattning)

F6rvarv av partnerbolag

Redovisade belopp pa identifierbara

Ovriga rérelseférviry

forvarvade tillgangar och évertagna skulder Verkligt varde Verkligt varde
Likvida medel 5625 5739
Kundkontrakt och kundrelationer 18 115 15 056
Goodwill - 70
Materiella anldggningstillgangar 81 47
Finansiella anlaggningstillgangar 18 238
Kundfordringar och andra fordringar 11 308 3684
Uppskjutna skatter, netto -4 140 -2 166
Ovriga avsattningar -530 -
Leverantorsskulder och andra skulder -10 853 -3 885
Summa identifierbara nettotillgangar 19 624 18 783
Innehav utan bestdmmande inflytande 151 -1 486
Goodwill 47 457 20 135
Sammanlagd kopeskilling 67 232 37 432
Kontant reglerad kopeskilling -9 664 -24 553
Likvida medel i dotterforetag 5625 5739
Férandring av koncernens likvida medel vid forvarv -4 039 -18 814
Effekter i kassaflodesanalysen avseende kontant reglerade kopeskillingar avseende rérelseforvéary:
Koncernen 2015-12-31  2014-12-31
Kontant reglerade kopeskillingar avseende rérelseforvarv -34 217 -131 699
Likvida medel i arets férvarvade dotterféretag 11 364 49778
Kontant reglerade tillaggskopeskillingar hanforligt tidigare ars rérelseférvéry -23 882 -30 280
Netto paverkan pa kassaflédet fran rérelseférvirv -46 735 -112 201
Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31
Kontant reglerade képeskillingar avseende rorelseférvarv -24 198 -130 475
Kontant reglerade tillaggskopeskillingar hanforligt tidigare ars rérelseférvéry -20 197 -27 917
Netto paverkan pa kassaflédet fran rérelseférvirv -44395  -158 392
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NOT 33

Rorelseforvarv (fortsattning)

Férvarv under 2014

Per den 1januari 2014 tilltradde moderforetaget 51% av aktierna i partnerbolagen S.P. Roslund Stockholm AB och
S.P. FFgruppen AB. Halva képeskillingen for 51% av dgandet, 4 102 tkr, betalades genom likvida medel under 2014.
Varderingen av aktierna gjordes enligt samma modell som anvénts vid tidigare férvarv av partnerbolag per den 2
januari 2009. Utdver ovanstaende aktier erhdll PO Séderberg & Partner AB dven en option som ger ratt att férvérva
resterande 49% av aktierna i bolagen fran och med den 1januari 2017 pa marknadsmaéssiga villkor faststallda enligt
samma principer som avseende férvarvet av de férsta 51% av aktierna. Séljarna erhéll ocksa en option att sélja sina
resterande 49% av aktierna i de aktuella partnerbolagen till PO Séderberg & Partner AB fran och med den 1januari
2019 pa vésentligen samma villkor som enligt képoptionsavtalen. | enlighet med IFRS 3 har transaktionerna redovi-
sats som ett férvarv av 100% av aktierna i bolaget, varvid en bedémning har gjorts av uppskattad képeskilling for de
sista 49%. Forvarvet av bolagen har under 2014 bidragit till koncernens resultat efter finansiella poster med 1981 tkr.

Den 10 december 2014 férvarvade moderféretaget 51% av aktierna i de norska bolagen Norwegian Broker AS och
Norwegian Claims Link AS. Hela képeskillingen, 114 173 tkr, reglerades genom likvida medel pa férvarvsdagen.
Forvarvet av bolagen har under 2014 bidragit till koncernens resultat efter finansiella poster med 12 215 tkr. Om
férvarvet av bolagen hade skett per den 1januari 2014, skulle koncernens nettoomsattning uppga till 1 959 895 tkr

och koncernens resultatrdkning visa ett resultat pa 217 421 tkr.

Koncernen har under aret, genom konvertering av ett konvertibelt skuldebrev om 3 500 tkr, erhallit ytterligare 85 742
andelar i VI Sl Closetalk Holding AB. Koncernens innehav gick ddrmed fran 50% till 65% och bolaget har évergatt
fran att klassificeras som intressebolag till koncernbolag. Det tidigare innehavet réknades om till verkligt varde och
vinsten ingar i dvriga intakter i koncernens resultatrakning. Férvarvet av VI Sl Closetalk Holding AB har under 2014

bidragit till koncernens resultat efter finansiella poster med -146 tkr.

| bérjan av 2014 férvarvade moderforetaget samtliga aktier i bolaget Séderberg & Partners Asset Management S.A.

Kopeskillingen uppgick till 9 803 tkr och reglerades genom likvida medel.

Under &ret forvarvade koncernen samtliga aktier i S.P. Risk Consulting Ostersund AB. 49% av innehavet saldes strax
darefter till bokfort varde. Bolaget utgjorde ett lagerbolag vid forvarvstillfallet och képeskillingen uppgick till 5o tkr.
Under 2014 foérvarvades dven samtliga aktier i Soderberg & Partner Danmark Holding ApS, Séderberg & Partner
Danmark A/S samt Séderberg & Partners Danmark Il A/S. 9,09% av andelarna i Séderberg & Partners Danmark
A/S samt 45% av andelarna i S6derberg & Partners Danmark Il A/S avyttrades sedan till minoritetségare. Den totala

kopeskillingen reglerades genom likvida medel om 3 595 tkr.

Under 2013 férvérvades 51% av aktierna i partnerbolaget S.P. Julin Stockholm AB. Under 2014 har 153 tkr reglerats
genom likvida medel. Den kvarvarande skulden uppgar vid arsskiftet 2014 till 14 379 tkr.

Forvarvskulden av férvarvet 51% av aktierna i S.P. Norr AB som skedde under 2012 har under arets reglerats med
1023 tkr genom likvida medel. Den kvarvarande skulden fér férvarvet uppgar till 21 886 tkr. Under samma ar
férvarvades 51% av aktiernai S.P. Uddevalla AB som har reglerats under innevarande ar med 3 126 tkr genom likvida
medel. Den totala skulden f6r hela férvarvet uppgar till 17 244 tkr vid utgangen av 2014.

Under aret har férvarvsskulder avseende 2009 ars forvérv av sista 49% av 25 st partnerbolag reglerats med totalt 25
978 tkr genom likvida medel. Den kvarvarande forvarvsskulden for forvarvet av 100% av aktierna i de 25 partnerbo-
lag som férvarvades 2009 uppgar darmed till 56 794 tkr vid arsskiftet 2014.

PO Séderberg & Partner AB ‘I’Ig
Arsredovisning och koncernredovisning 2015



REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

NOT 33

Rorelseforvarv (fortsattning)

Norwegian Broker AS &
Norwegian Claims Link AS

2014-12-10 Ovriga rérelseforvirv

Kopeskilling 2014 2014
Kontant betalt 114173 17 526
Konvertering av konvertibelt 1an - 3500
Forvarvsskuld - 16 302
Verkligt varde pa aktieinnehavet fore rorelseférvarvet - 4082
Sammanlagd kopeskilling 114 173 41 410
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 29 239 14 192
Goodwill / Negativ goodwill (-) 84 934 27 218

Redovisade belopp pa identifierbara
forvarvade tillgangar och évertagna skulder

Verkligt varde

Verkligt varde

Likvida medel 33463 16 315
Kundkontrakt och kundrelationer 17 184 600
Réattigheter och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar - 170
Materiella anlaggningstillgangar 5122 51585
Finansiella anlaggningstillgangar 2758 =
Kundfordringar och andra fordringar 207 027 3710
Uppskjutna skatter, netto -3962 -1 285
Ovriga avsattningar - -812
Leverantorsskulder och andra skulder -204 396 -5933
Summa identifierbara nettotillgdngar 57 196 18 300
Innehav utan bestammande inflytande -28 096 -4108
Goodwill 85073 27 218
Sammanlagd kopeskilling 114 173 41 410
Kontant reglerad kopeskilling -114 173 -17 526
Likvida medel i dotterforetag 33463 16 315
Férandring av koncernens likvida medel vid forvarv -80 710 -1211
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NOT 34

Transaktioner med narstaende

Tva styrelseledaméter i moderforetaget samt ytterligare tre ledande befattningshavare ingar i den grupp av
minoritetsaktiedgare som tidigare &gt aktier direkt i dotterbolagen Séderberg & Partners Asset Management

AB, Soderberg & Partners Investment Consulting AB och S6derberg & Partners Wealth Management AB. Under
2012 férvarvades samtliga dessa minoritetsposter av moderféretaget, varvid grundképeskilling reglerades genom
emission av aktier i moderforetaget. De aktuella minoritetsposterna har vérderats med i allt vésentligt samma
varderingsmodell som anvéants for att vardera de aktier i moderféretaget som emitterats som reglering av grund-
koépeskillingarna. Képeskillingarna fér de férvarv som skett fran de nérstdende befattningshavarna har dartill
faststéllts enligt samma principer som fér 6vriga minoritetsaktiedgare som salde aktier i de aktuella bolagen vid
samma tillfalle, inneb&rande att det pris som erhallits av de ledande befattningshavarna inte ar vare sig mer eller
mindre férmanligt an det pris som 6évriga minoritetsaktiedgare erhallit. Dédrmed beddms transaktionerna ha skett till
marknadsvarde. Moderféretaget har under 2015 betalat tillaggskopeskillingar om 65 789 tkr for de aktuella forvar-
ven. | och med dessa utbetalningar under 2015 bedéms skulden till de ledande befattningshavarna vara reglerad per
bokslutsdagen.

Under aret har Laika Consulting AB som dgs av Ingemar Rentzhog, narstaende till koncernens VD Gustaf Rentzhog,
levererat tjanster till bolag inom koncernen till ett belopp om 3 839 tkr. Transaktionerna bedéms ha skett till
marknadsvarde.

PO Séderberg & Partner AB har en fordran pa moderféretaget PO Séderberg & Partner Holding AB till ett belopp om
450 tkr samt skulder till moderféretaget som uppgar till 62 325 tkr vid arsskiftet.

Koncernen har inte lamnat garantier eller borgensférbindelser till férman fér styrelseledaméterna, ledande befatt-
ningshavare eller till revisorerna i koncernen. Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna
har under innevarande rékenskapsar eller féregaende rékenskapsar haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i
affarstransaktioner, som &r eller var ovanlig till sin karaktar eller avseende pa villkoren, eller som i nagot avseende

kvarstar oreglerad eller oavslutad, utéver vad som redogjorts fér ovan.

Koncernens transaktioner med intressebolag férdelar sig pa féljande satt.

Koncernen 2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31  2014-12-31

Kop av varor och tjanster

Wisetalk AB = 3085
HR Pensionstjéanst AB 8 083 10271
InPro Forsakringsmaklare AB 9827 11124
Euria AB = =
InsClear Holding AB 16 127 =
Provins Insurance AB = =
Hellsten & Partners AB 200 =
Arén & Partners, Allians Férsakringsméklare AB 10 266 -
SPWM Special Clients Services AB 1089 1870
SPWM Special Clients AB 11785 10 766
SPWM Special Clients Associates AB 2892 2 150
Summa kép av varor och tjanster 60 269 39 266
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NOT 34

Transaktioner med narstaende (fortsattning)

Koncernen 2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31

Forsaljning av varor och tjanster

Wisetalk AB = 590
HR Pensionstjanst AB 79 112
InPro Forsakringsméklare AB 364 336
Euria AB 603 787
InsClear Holding AB 747 =
Provins Insurance AB 15 =
Hellsten & Partners AB 5 =
Arén & Partners, Allians Forsékringsmaklare AB 107 =
SPWM Special Clients Services AB 5885 1757
SPWM Special Clients AB 662 580
SPWM Special Clients Associates AB 389 2331
Summa férsaljning av varor och tjanster 8 856 6 493

Under 2015 erhéll PO Séderberg & Partner AB utdelning fran intressebolagen HR Pensionstjanst AB med 655 tkr
(569 tkr) samt Arén & Partners, Allians Forsakringsmaklare AB 690 tkr.

Det finns optioner om att férvarva resterande aktier i intresseféretagen Arén & Partners, Allians Férsakringsméklare
AB samt Provins Insurance AB. Képeskillingen som kommer falla ut vid eventuellt utnyttjande av optionerna bedéms
vara marknadsmaéssig varfor dessa inte tilldelas nagot vérde i koncernen.

NOT 35

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intréffat efter rékenskapsarets utgang som bedéms fa en vasentlig paverkan pa

moderféretagets eller koncernens rakenskaper.
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Paskrifter

Moderféretagets och koncernens resultat- och balansrakningar kommer att féreldggas arsstamman 2016-06-08

for faststallelse.

Stockholm den 24 maj 2016

Per-Olof Séderberg, Hakan Wersall

Styrelseordférande

Gustaf Rentzhog,
Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den 24 maj 2016

Michael Bengtsson,

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstamman i PO Séderberg & Partner AB
Org nr 556659-9964

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér PO Séderberg & Partner AB fér ar 2015,
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 70-123.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren bedémer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av min revision. Jag har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgdrder som ska utféras, bland annat genom att
bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen fér att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgérder som &r &ndamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillréckliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av PO Séderberg & Partner AB:s och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2015 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker d&rfér att arsstdmman faststaller resultatrédkningen och balansrékningen f6r moderbolaget och for
koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utbver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéallande direkt6rens férvaltning for
PO Séderberg & Partner AB fér ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Mitt ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala mig om férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om férvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om

forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillréckliga och andamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.
Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Stockholm den 24 maj 2016

Michael Bengtsson

Auktoriserad revisor
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Kontaktuppgifter

24 Soderberg
A & Partners

Soéderberg & Partners
Besoksadress: Regeringsgatan 45
Postadress: Box 7785,

103 96 Stockholm

Telefon: 08-45150 00

Fax: 08-45150 99

E-post: info@soderbergpartners.se
www.soderbergpartners.se

wise:talk

Wisetalk

Besoks- och postadress:
Drakegatan 5,

412 50 Goteborg
Telefon: 08-55 113 113
E-post: info@wisetalk.se

www.wisetalk.se
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