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1 ALLMANT

Andamailet med Séderberg & Partners Gemensam FPG Pensionsstiftelse (“stiftelsen”) ir att med
gemenskap mellan anslutna arbetsgivare trygga utfistelser om pension som dessa limnat till sina
anstillda, forutvarande anstillda och efterlevande efter siadana personer. Stiftelsen tryggar
utfistelser som omfattas av kreditforsikringen 1 Forsikringsbolaget PRI Pensionsgaranti,
omsesidigt ("PRI”) alternativt utfdstelser som inte omfattas av kreditfOrsikring i det fall
arbetsgivaren ar kommun eller region, eller annan arbetsgivare dir utfistelserna tryggas genom
beskattningsritt.

Stiftelsen tryggar pension for flera olika arbetsgivares rikning. Tillgangarna som hor till en viss
arbetsgivare dr avskilda till en separat depid/delportfélj och varje arbetsgivare har ett eget
likvidkonto som dr kopplat till den separata depan. Varje ansluten arbetsgivares pensionsskuld har
ling varaktighet, men 16ptiden kan variera mellan olika arbetsgivare. Darfor kan stiftelsens styrelse
besluta, pa begiran av respektive arbetsgivare, om att olika riskniva, avkastningsmal och
investeringsstrategi m.m. ska gilla f6r de olika arbetsgivarnas respektive depaer/delportfdljer. Aven
andra aspekter, exempelvis arbetsgivarens behov av stabilitet i1 gottgorelser eller PRI
Pensionsgarantis restriktioner, kan utgdra grund fOr att en specifik risknivad dr limplig 1 ett enskilt
fall. De fem olika investeringsstrategier som kan viljas benimns nedan Strategi 1-5. De flesta
regleringarna i dessa placeringsriktlinjer giller for samtliga fem strategier. De specifika regler som
giller separat for de olika strategierna behandlas framfér allt i avsnitt 2.3.

Stiftelsen star under tillsyn av Linsstyrelsen i Stockholm och av Finansinspektionen. Dessa
riktlinjer har upprittats 1 linje med Finansinspektionens forfattningssamling FFFS 2019:19
“Finansinspektionens foreskrifter om pensionsstiftelser”.

1.1  SYFTE MED RIKTLINJERNA

Syftet med dessa riktlinjer ér att:

®  Ge mal och riktlinjer f6r forvaltningen av stiftelsens tillgangar.
®  Ange hur ansvaret for tillgangsférvaltningen fordelas.

®  Beskriva hur stiftelsens interna kontroll avseende tillgangsforvaltningen ér organiserad.

1.2 UPPDATERING AV PLACERINGSRIKTLINJERNA

Stiftelsens styrelse ansvarar for att riktlinjerna 16pande halls uppdaterade. Riktlinjerna skall

revideras vid forindringar av stiftelsens investeringsstrategi, verksamhet och férutsittningar.
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2 STIFTELSENS PLACERINGSSTRATEGIER

2.1 TILLATNA TILLGANGSSLAG

Det som sigs 1 detta avsnitt galler for alla investeringsstrategier (Strategi 1-5).

e Likvida medel

e Rintebirande virdepapper

e Svenska/nordiska aktier (publika aktier)
e Utlindska aktier (publika aktier)

Forvaltningen ska ske genom investering 1 virdepappersfonder registrerade hos
Finansinspektionen eller motsvarande organ inom EU. Fondernas virde ska kunna ga att félja
dagligen. Minst 90 % av tillgdngarna ska vara moijliga att silja och kopa pa dagsbasis och resterande
andel ska atminstone vara manadshandlad for att sikerstilla likviditet samt mojlighet att fullfélja
riskstyrningen.

2.1.1 Rintebéirande placeringar

Stiftelsen forutsitts vara fullinvesterad och transaktionslikviditeten ska saledes hallas pa en lag niva.
Likvida medel ska inraknas i rintebédrande 1 tabellen ovan. Vid investeringar i fonder med innehav
utlindska rintebdrande virdepapper ska dessa vara valutasikrade till SEK. Hogst 20 % av
rinteportfoljen far besta av rintefonder med innehav som har ett genomsnittligt kreditbetyg som
ar ligre dn Investment Grade (ligre 4n BBB- eller motsvarande). Saledes ska minst 80 % av
rinteportféljen besta av fonder med god kreditvirdighet, dir innehaven i de enskilda fonderna ska
ha en genomsnittlig kreditrating pa minst Investment Grade (ligst BBB-).

2.1.2 Aktieplaceringar

Aktieinnehav i fonder hinforliga till ett enskilt bolag, eller bolag inom samma koncern, fir utgbra
maximalt 10 procent av aktieportfoljens marknadsvirde. Undantaget frin denna huvudregel ir
aktier som utgdr mer dn 10 % av jimforelseindex. For dessa far maximalt andel som investeras
motsvara den andel som innehavet utgor av underligegande index.

2.2 TILLGANGSPORTFOLJER — STRATEGI 1-5

Stiftelsens tillgangsfordelning skall struktureras for att beakta risk och férvintad avkastning
(avkastningsmal).  Stiftelsens styrelse kan besluta om att olika malsittningar och
investeringsstrategier ska tillimpas med avseende pa de olika arbetsgivarnas respektive
depéer/delportfoljer Detta for att 6ver tid sidkra en riskniva och avkastning i portfoljerna som ér
anpassad till de specifika forutsittningar som rader for varje ansluten arbetsgivare. Vid anslutning
till stiftelsen ska arbetsgivaren aktivt begira om att den egna depan/delportfoljen ska folja ett
specifikt avkastningsmal och en specifik riskniva enligt Strategi 1-5 som beskrivs i det foljande. En
arbetsgivare kan ocksd begira om att byta fran en riskniva till en annan.

2.3 RISKSTYRNING, RISKTOLERANS OCH AVKASTNINGSMAL

Den 6vergripande riskstyrningsprocessen tar sin utgangspunkt i de olika risknivder som férvintas
och styrs av begrinsningar for exponering mot olika tillgangsslag f6r Strategi 1-5 (se tabell nedan).
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Risknivaerna anges som strategiernas forvintade forlustrisk pa ett ars sikt (Value at Risk, 17zK) och

anges vid en konfidensniva pa 95 och 99 %.

Strategil Strategi2 Strategi3 Strategi4 Strategi5

Limiter

Min. aktieandel 0% 20% 45% 70% 0%
Normal aktieandel 0% 30% 55% 80% 100%
Max. aktieandel 0% 40% 65% 90% 100%
Max. andel Svenska/nordiska aktier 0% 15% 27% 40% 50%

Tillgdngsallokering

Svenska/nordiska aktier 0% 6% N% 16% 20%
Utlandska aktier 0% 24% 44% 64% 80%
Nom rénta (3 dur, 0.5% péaslag for kreditrisk) 100% 70% 45% 20% 0%
Summa 100% 100% 100% 100% 100%

VaR - nominell avkastning1ar

Medelvarde 3,3% 4,2% 5,0% 5,8% 6,4%
5% lagsta -4,6% -7.2% -N,3% -16,0% -19,8%
1% lagsta -7,8% -12,0% -18,1% -25,0% -30,7%
Inflation - medelvarde pa 10 ar, per ar 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Avvikelsemandaten i tabellen ovan syftar till att stiftelsen pa kort sikt inte ska beh6éva rebalansera
portféljens tillgangsslag i en férinderlig marknad samt att det ska finnas flexibilitet att fordela
kapitalet till de tillgangsslag som bedéms ha goda forutsittningar att skapa avkastning. Overskrids
avvikelsemandaten krivs emellertid en rebalansering sa att tillgingsférdelningen aterstills inom

tillitna ramar.

I tabellen ovan anges den forviantade avkastningen fére avdrag av avkastningsskatt och kostnader
(se Medelvirde).

Som ett viktigt led i riskhanteringen ska den grundliggande principen om diversifiering tillimpas.
Diversifieringsprincipen innebér att en portfoljs placeringar férdelas mellan och inom olika
tillgdngsslag och marknader med syfte att minska den totala effekten av enskilda negativa hindelser

bland portféljens innehav.

2.4 KLASSIFICERING AV TILLGANGAR

Huvudregeln dr att alla tillgdngar skall klassificeras efter den ekonomiska exponering tillgangen
utg6r. Satillvida exempelvis en tillgangs exponering legalt skiljer sig ifrin ekonomisk skall
ekonomisk exponering vara avgorande. Vid inkop av instrument skall klassificering av tillgaing

omedelbart goras.

2.5 VALUTAKURSSAKRING

Rintebirande placeringar i utlindsk valuta skall valutakurssikras. Utlindsk aktieexponering ska inte

valutakurssikras.

2.6 INVESTERING I ANSLUTNA ARBETSGIVARE

Stiftelsen ska inte investera direkt 1 aktier och andra virdepapper som kan jamstillas med aktier
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samt obligationer och andra skuldférbindelser, om virdepapperna eller skuldférbindelserna har
getts ut av en ansluten arbetsgivare, eller har getts ut av foretag i en grupp av emittenter eller
lintagare med inbordes anknytning som arbetsgivare ingar i.

2.7 DERIVAT

Derivatinstrument ska inte anvindas 1 portfoljforvaltningen.

2.8 HALLBARHET I SAMBAND MED KAPITALFORVALTNINGEN

Stiftelsen har som krav att de foretag och organisationer i vilka kapital investeras foljer de
internationella normer som finns uttryckta i OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag, ILO:s
grundliggande konventioner, samt FN:s konventioner om manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
milj6 och korruption, vilka innefattas i FN:s Global Compacts tio principer.

Stiftelsen far inte placera i féretag som dr direkt involverade i kontroversiella vapen som vid
anvindning bryter mot grundliggande humanitira principer, vilket innefattar antipersonella
landminor, kemiska och biologiska vapen, klustervapen och kirnvapen.

Placeringar medges ¢j i foretag vars omsittning till mer 4n 5 % kommer fran produktion eller
torsiljning av pornografi, kommersiell spelverksamhet, tobaks- och alkoholvaror eller cannabis f6r
rekreationsbruk. Vidare medges inte placeringar i féretag vars omsattning till mer dn 5 % kommer
fran utvinning, prospektering, produktion och raffinering av fossila brinslen.

For att vidga hallbarhetsperspektivet i forvaltningen ska Stiftelsen dven anvinda sig av sa kallad
positiv screening som innebar att hallbara bolag aktivt viljs in. Med detta menas att Stiftelsen ska
striva efter att gora placeringar i bolag som bidrar till att 16sa klimatutmaningarna eller som frimjar
omstillningen till ett hillbart samhille (ekonomiskt, socialt och/eller miljomissigt). I de fall det t6r
sig om investeringar i 16snings- eller omstillningsbolag, efter en tydlig investeringsprocess med
regelbunden uppfoljning, tillits placeringarna avvika fran riktlinjerna ovan. Detta kan innefatta
investeringar i exempelvis grona och sociala obligationer samt investeringar som ar linjerade med
FN:s hillbarhetsmal.

For att sikerstilla att riktlinjerna efterfoljs ska regelbundna genomlysningar av fondinnehaven
goras. Konstaterade Overtridelser ska hanteras genom att i forsta hand kontakta fondbolaget f6r
att skyndsamt f6rma dem att avyttra det innehav som bryter mot riktlinjerna. Om detta inte gors
inom rimlig tid ska fonden avyttras. Genom att arbeta enligt den process som beskrivs ovan
forvintar sig Stiftelsen att risken minskar f6r att nagot av portfoljens enskilda innehav resulterar i
extrem negativ avkastning.
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3 ORGANISATION, ANSVAR OCH PROCESSER FOR RISKSTYRNING

3.1 ORGANISATIONSSKISS
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Férvaringsinstitut/ transaktioner, Ekonomiadministration, Ansvarig for
rapportering av Major Incdentrenl. DORA.*

* genomfors via
uppdragsavtal

3.2 ANSVARSFORDELNING

3.2.1 Stiftelsens styrelses ansvar

Stiftelsens styrelse ansvarar for forvaltningen av stiftelsen. Stiftelsens styrelse har inte for avsikt att
vara involverad 1 den dagliga férvaltningen, utan styr och kontrollerar den utifran dessa riktlinjer
och formella styrelsebeslut.

Stiftelsens styrelse skall:

®  Anta styrdokument inklusive dessa placeringsriktlinjer och ansvara f6r desamma

®  Bedoéma behovet av att dndra dessa placeringsriktlinjer och 6vriga styrdokument efter den egna
riskidentifieringen ~ samt  riskhanteringsfunktionens  och  internrevisionsfunktionens
rekommendationet,

®  Faststilla stiftelsens investeringsstrategier, inklusive riskstyrning, malsittning och limiter m.m.
att tillimpas med avseende pa de olika arbetsgivarnas respektive depaer/delportfoljer

® Identifiera, virdera och dokumentera verksamhetens placeringsrisker, operativa risker, risker i
samband med uppdragsavtal och Ovriga visentliga risker en gang vart tredje ar, eller da
placeringarna eller verksamheten forindras pa ett visentligt sitt,

" Utse person som ir lamplig att ansvara for riskhanteringsfunktionen,
" Utse person som ar lamplig att ansvara for internrevisionsfunktionen,

® Informera riskhanteringsfunktionen och internrevisionsfunktionen om férindringar i
verksamheten, riktlinjer och 6vriga styrdokument,

® Godkinna internrevisionsplanen samt tillse att internrevisionsfunktionen erhaller relevant
information om verksamheten,

® Fo6lja upp och utvirdera resultatet av forvaltningen inkl. att riskstyrningen efterlevs med
avseende pa de olika arbetsgivarnas respektive depéer/delportfoljer
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" Overvaka stiftelsens administrativa forpliktelser

®  Fatta beslut om att ta upp eller avsluta relationer med utomstiende uppdragstagare/radgivare
®  Tatta beslut om avvikelser frin riktlinjerna

®  TFatta beslut om gottgorelse

" Tatta beslut om att ansluta arbetsgivare till stiftelsen

3.2.2 Organisation f0r riskhantering

Stiftelsens organisation for riskhantering bestar av styrelsen och den som dr ansvarig for
riskhanteringsfunktionen. Styrelsen ér ytterst ansvarig fOr att vasentliga risker identifieras, virderas
och hanteras och ska vart tredje ar genomféra ett eget arbete pa detta omrade. Ansvarig for
riskhanteringsfunktionen stoder styrelsen i1 arbetet och har som ansvar att omedelbart rapportera
till styrelsen om den uppticker visentliga risker som dnnu inte dr hanterade.

3.2.3 Oberoende riskkontroll av kapitalforvaltningen

Den oberoende riskkontrollen bestir av tva skikt. Den forsta och frimsta riskkontrollen 4r den
externa diskretiondra forvaltaren. Den organisatoriska enheten ska sikerstilla, pa daglig basis, att
riskstyrningen och placeringsbegrinsningar eftetlevs for vatje enskild depid/delportfolj. Det andra
skiktet bestar av den sa kallade oberoende riskkontrollen som varje manad kontrollerar att
riskstyrningen och placeringsbegrinsningar efterlevs. Kontrollen rapporteras ocksia méanadsvis till
hela styrelsen.

3.2.3.1  Diskretiondra forvaltarens ansvar

Den externe fOrvaltaren ska forvalta portféljen diskretionart i1 enlighet med dessa
placeringsriktlinjer, inkl. att riskstyrningen efterlevs med avseende pda de olika arbetsgivarnas
respektive depder/delportfoljer.

3.2.3.2  Oberoende riskkontrolls ansvar

Oberoende riskkontroll bistar stiftelsens styrelse med rapporter som redogor f6r avkastningen av
stiftelsemedlen samt den aktuella risksituationen i férhallande till den uppsatta riskbegrinsningen
for respektive arbetsgivares depa/delportfdlj. Stiftelsen ger hirvid funktionen insyn i de depaer
som ingar 1 foérvaltningen (dir framgar samtliga innehav och transaktioner). Rapporteringen fran
funktionen till styrelsen ska goras for stiftelsens totala innehav samt for respektive arbetsgivares

depa/delportfol;.

3.2.4 Rddgivarens ansvar

®  Limna radgivning kring investeringsstrategi

®  Limna radgivning kring placeringsriktlinjer och 6vriga styrdokument

" Genomfora bokforing, bokslut och underlag f6r drsredovisning

®  Ansvara fOr rapportering av eventuella Major Incidents enl. DORA

3.2.5 Jamforelseindex

Avkastningen pa stiftelsemedel skall jimféras med viktade relevanta index fOreslagna av
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Radgivaren och beslutade av styrelsen. Dessa vikter skall motsvara den normala strategiska
tillgdngsallokeringen och varje tillgangsklass skall jimforas med ett specifikt index. Alla index skall
aterinvestera utdelning och kuponger, dock med hinsyn tagen till utdelningsskatt.

Skulle nagot utav de valda indexen upphora eller bli inaktuellt som jamforelseindex skall Radgivaren
foresld alternativa index for stiftelsens styrelse f6r godkinnande.

3.2.6 Rapportering

Radgivaren ansvarar fOr att stiftelsens styrelse erhéller adekvat rapportering. Manatlig rapportering
skall minst innehalla

® Tillgingsvirde per anslutet bolags depa/delportfolj

" Aktuell exponering i férhédllande till beslutade limiter for vatje depi/delportfol;.
®  Totala innehav med marknadsvirde

® Insittningar och uttag/gottgorelser under manaden

®  Avkastning under manaden och hittills under aret totalt

" Avkastning for varje tillgingsslag 1 forhallande till jamforelseindex. Faktisk tillgangsallokering
och jimforelse med placeringslimiterna

® Forklaring av orsak till och atgird som tagits pa grund av temporir avvikelse frin

placeringslimit eller annan del av dessa riktlinjer.

3.2.7 Rapportering till stiftelsens styrelsemdten

Radgivaren ansvarar for att skapa féljande rapporter till styrelseméten:

" Storre forindringar som intriffat rorande stiftelsens forvaltning sedan det foregiende
styrelsemotet

" Foreslagna forindringar av investeringsstrategi och styrdokument
®  Sammanfattning av rapporter som férekommer under rubrik 3.2.6

®  Andra rapporter som ir av betydelse for stiftelsens styrelse

3.2.8 Avvikelserapport

Stiftelsens styrelse skall omedelbart erhilla en avvikelserapport frin den externa foérvaltaren
och/eller frin Radgivaren sitillvida en eller flera temporira avvikelser ifran riktlinjerna i dessa
riktlinjer har intriffat.

3.3 STYRDOKUMENT

Forutom dessa placeringsriktlinjer utgdrs 6vriga styrdokument av Riktlinjer f6r riskhantering,
Riktlinjer f6r internrevision, Riktlinjer fér verksamhet som omfattas av uppdragsavtal,
Beredskapsplan samt Ersittningspolicy.

Stiftelsens ordforande ska aven ansvara for att dokumentet Processer och arbetsrutiner beskriver
stiftelsens verksamhet och organisation pa ett korrekt satt.
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4 INTERNKONTROLL

Syftet med internkontrollen dr att sikerstilla att forvaltningen av stiftelsens tillgangar sker enligt
dessa riktlinjer samt att forhindra avsiktliga eller oavsiktliga misstag 1 de administrativa rutinerna.
Revisioner skall regelbundet utforas; sidana revisioner skall ocksa sakerstilla att rapportering till

stiftelsens styrelse ar korrekt.

Stiftelsens organisation med uppdelade ansvarsomriaden dir forvaltning och oberoende
riskkontroll och rapportering ar atskilda medverkar till att stirka den interna kontrollen. Stiftelsen
har ocksa utsett personer ansvariga for Riskhanteringsfunktionen och Internrevisionsfunktionen
vilket ytterligare stirker kontrollen och minskar risken for att felaktigheter uppstar.

4.1 FORVARING AV VARDEPAPPER

Stiftelsens tillgangar skall férvaras hos virdepappersinstitut som har Finansinspektionens tillstind
for forvaltning av nidgon annans finansiella instrument, enligt 2 kap. 1 § lagen (2007:528) om
virdepappersmarknaden, eller utlindsk institution som har tillstind liknande det som anges ovan
och som star under tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

Investeringar i virdepappersfonder som registreras direkt hos fondforvaltaren dr undantagna frin

ovanstaende stycke.

Undantag kan ocksa medges fOr investeringar i onoterade bolag, dir dessa innehav registreras direkt
1 aktiebok eller hos bolaget i friga, under forutsittning att sadan investering dr godkind enligt
placeringsriktlinjerna i 6vrigt.
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5 MATNING AV PLACERINGSRISKER

Placeringsrisker utgbrs av marknadsrisk, likviditetsrisk och motpartsrisk. Riskstyrningsmodellen
innebdr att den externa foérvaltaren Overvakar placeringsriskerna l6pande och genomfor
nodvandiga transaktioner for att inte bryta riskbegrinsningarna.

5.1 MARKNADSRISK

Marknadsrisker ar risken att vardet pa tillgangarna utvecklas mer negativt an forvintat. Signifikanta
variabler for rintebirande tillgdngar dr rinterisk, inflationsrisk, kreditrisk och valutarisk och for
aktierelaterade tillgangar aktieprisrisk och valutarisk.

Marknadsrisker hanteras genom riskstyrningsprocessen och limiterna f6r Strategi 1-5.

5.2 LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk 4r risken for att inte kunna infria sina betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten
utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevirt.

Likviditetsrisken hanteras genom krav pd att investeringarna 1 fonder, till minst 90 % av varje
avskild depa, ska vara mojliga att silja varje dag.

5.3 MOTPARTSRISK

Motpartsrisk dr risken for att intjaningen minskar pa grund av att motparten inte fullfoljer sina
ataganden i laneavtal och andra finansiella kontrakt.

Motpartsrisk skall mitas i form av kreditvirdighet. Kreditvirdigheten i sin tur bedéms genom
rating eller motsvarande ekonomisk information. Samtliga kategorier av emittenter, savil stater som
foretag med flera, ska hirvid bedémas pa samma sitt.

For att hantera kreditrisken pa ett effektivt sitt ska rinteplaceringar i forsta hand gbras genom
placering i fonder som till minst 80 % ska besta av rintebdrande virdepapper dir innehaven har
en genomsnittlig kreditrating pa minst Investment Grade (ligst BBB-).

5.4 STRESSTESTER

Stiftelsens stresstest ar en integrerad del av den strategiska analysen som redovisas i avsnitt 2.3. De
mest extrema negativa utfallen pa kort sikt redovisas pa raden f6r 71,0 % ligsta”.
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