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KRONIKA

Kommer Al sla sonder

ditt foretag?

Det ar jobbigt nér man inser att ens affarsmodell &r hotad
till grunden. Da ar det |attare att stoppa huvudet i sanden
och tanka att det nog snart blaser 6ver.

Stolta men oférstaende ingenjérer pa Ericsson
Ingenjorsdrivna mobiltillverkaren Ericsson var stolt over
sina mobiltelefoners tekniska prestanda, sa nar képarnas
preferenser andrades och kunderna ville ha snygga,
smackra telefoner i fargglada nyanser, var Ericsson helt
oférstaende. Nagra ar senare var Ericsson utslagna fran
konsumentdelen av mobiltelefonimarknaden.

Nokia hade uppfattat den nya trenden. De tog fram nya
telefoner i rask takt som gick &t som smor i solsken och de
dominerade varldsmarknaden. 2007 hade Nokia en varlds-
marknadsandel pa nastan 40 procent. Sen lanserade Ap-
ple sin forsta iPhone.

"Nokia hade en virldsmarknads-
andel pa néistan 40 procent. Sen
lanserade Apple sin forsta iPhone.”

Det tog nagra ar, men gradvis blev det allt mer uppenbart
att Nokia gjort samma misstag som Ericsson och missat
kundernas nya preferenser, men dven att tekniken sprungit
ifran dem. Idag aterstar bara spillror av den forna giganten.

Manga féretag kommer hamna i Ericssons och Nokias sits
framover. Mark Zuckerberg, VD for Meta som ager Fa-
cebook och Instagram, havdade for ovrigt nyligen att Ap-
ple inte kommit fram med nagot innovativt sen just iPhone
lanserades...

Al-revolutionen har bara bérjat men redan bérjar den pa-
verka hur foéretagen investerar och anstaller. Manga jobb
kommer férsvinna, men manga affarsmodeller l&r aven
stallas pa énda.
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Manga foretag har redan bérjat anvinda Al

De flesta foretag forsoker idag anvéanda olika Al-verktyg
for att assistera sin kdrnverksamhet pa olika satt. Det kan
vara genom snabbare vidareutveckling (Iakemedel, mjuk-
varuforetag etc), enklare framtagning av produkter
(reklam, musik, film, journalistiskt material) eller effekti-
vare produktionsprocesser inom tillverkningsindustrin.

Men fa bolag kommer orka stilla om i grunden
Men det &r fa bolag som orkar stélla om verksamheten och
satta Al i centrum. Snart kommer Al kunna utgéra en stor
del av hjarnan och hjartat i verksamheten, i stallet for att
bara anvandas som hander och fétter.

Det kommer medfdra stora inre konvulsioner i manga fore-
tag, nar det som anses vara kdrnverksamheten behover
gbras om i grunden. Manga interna strider uppstar, tid for-
summas och nytdnkare kommer mota hart motstand.

Samtidigt finns det alltid de som ser mojligheter dar andra
ser hot, som forstar att de gamla dinosaurierna inte kom-
mer orka stélla om, trots deras véldeliga resursovertag.

Manga idéer kommer testas, nagra battre dn andra. Vissa
Overlever, andra inte. Nagra fa dinosaurier lyckas 6msa
skinn och klarar att stalla om verksamheten, men manga
kommer do sotdoden.

Vinnare blir konsumenterna. Allt blir billigare, mer |attill-
gangligt och mer kundanpassat. Forlorarna blir de féretag
som trivs bast med att i lugn och ro narstudera sandloppor
underifran.
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