Temarapporter -

med fokus pa *’
hallbarhet

Hallbarhet &r ett fenomen
som lange har dominerat den
akademiska vérlden. Idag
speglas en stor del av vdldens
media, politik och néaringsliv
av hallbarhetsfragor sa som
miljéforandringar, global
uppvarmning, manskliga
rattigheter och jamstalldhet.

Hallbarhet kan dock uppfattas som en ganska
komplext fenomen som maste benas ut |
mindre komponenter. Ett bra satt att gora
detta pa ar genom att fokusera pa sarskilda
teman.

Att skriva temarapporter har blivit en central
del av det arbete vi gor i ESG-teamet da det
hjalper oss att forsta hallbarhetsfenomenet
och hur det kan paverka néringslivet.

| den hér summeringen delar vi med oss av ett
axplock av tidigare temarapporter for att
uppmarksamma var tids kanske viktigaste
fraga.
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Presidentvalet som blev en seger for
klimatet

Presidentvalet i USA spelade en avgorande roll inte bara
for landets egen miljopolitik framdver, utan daven den
globala klimatomstallningen. USA &r varldens nast
storsta utslappsland efter Kina, och raknat per invanare
ligger USA pa en forsta plats. Hostens presidentval stod
mellan tva kandidater med valdigt skild syn pa
klimatfragan. | denna temadel har vi tittat narmare pa
och betygsatt (enligt vart trafikljussystem) tre
amerikanska presidenters forhallningssatt till
klimatfragan och konstaterar att deras syn pa USA:s
deltagande i Parisavtalet och agerande i miljofragor
skiljer sig avsevart sinsemellan. Vi blickar aven framat
mot Joe Bidens klimatplaner for USA och varlden.

Tre amerikanska presidenters miljopolitik:
Gront, gult och rétt

USA:s 44:e president Barack Obama drev under sin
presidenttid (2009-2017) den grénaste miljopolitiken
som praglades av framgangsrika internationella avtal
och nya ambitiésa miljoregleringar.! Obama-
administrationen hade en miljoplan med tre
fokusomraden, (1) minska vaxthusgasutslappen, (2)
forbereda for effekter av stigande havsniva och
temperaturokning, och (3) vara en global ledare i
arbetet att motverka klimatférandringarna.? En del
menar att Obamas engagemang i klimatfragan har varit
avgorande for att Parisavtalet blev till. Under tiden som
Donald Trump var president i USA skedde manga
nedskarningar inom bade miljoskydd och forskning for

s Radio. (2020). USA:s presidentval blir avgérande for klimatet
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klimatet. Stora delar av den federala miljopolitiken som
Obama tillsammans med davarande vicepresident Joe
Biden etablerade under sina tidigare mandatperioder
nedmonterades under Trumps styre. Trump forde USA i
motsatt riktning gentemot Obamas tidigare miljopolitik
och far rott betyg det kommer till miljgpolitik. Over 100
miljoregelverk som Obama-administrationen satt upp
drog Trump antingen tillbaka eller forsvagade under sin
tid i Vita huset.3 | klimatomradet ar Trump kanske mest
kand for att ha lamnat Parisavtalet.

Parisavtalet & USA

Ar 2016 tradde det globala klimatavtalet i kraft, med
uppgift att minska utslappen av vaxthusgaser och
begransa den globala temperaturokningen. USA:s
davarande president Barack Obama signerade avtalet
och uttryckte i skrift att klimatforandringarna ar vart
arhundrades storsta utmaning och att USA ska gora
sin del for att skydda denna planet for framtida
generationer. Detta sags som en milstolpe inom
global miljpolitik. Aret darefter tilltradde Donald
Trump som president och meddelande att USA skulle
dra sig ur avtalet sa fort som mojligt, da han ansag
det ofordelaktigt. Pa grund av avtalets utformning
agde uttradet rum forst November 2020. Nér Joe
Biden tilltrade som president 20 januari 2021
handlade mycket av hans forsta vecka om att stélla
tillbaka kursen. Redan pa sin forsta dag ateranslot
han USA till Parisavtalet. Per januari 2021 hade 197
FN-erkdnda stater undertecknat avtalet varav 190
hade ratificerat avtalet.?

Det amerikanska presidentvalet 2020 hade minst sagt
en stor betydelse for klimatet. Valet stod mellan den
davarande presidenten Trump som lovat att ldmna
Parisavtalet och presidentkandidaten Biden

d litiska institutet. (2021) HnthmHgar'\gm’ energi och miljo
*Dagens industri, (2021). En elektrifieringsvag vantar USA med Biden vid ratten. 3
4UN Treaty Collection. (2021-01-21). CHAPTER XXVII ENVIRONMENT 7. d Paris Agreement
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som lovade det motsatta. Till foljd av kandidaternas
motsatta miljopolitik beskrevs valet som det viktigaste
nagonsin for klimatet. Efter en utdragen rostrakning
korades Joe Biden som segrare i valet. Med ett
huvudbudskap att klimatfragan ar avgorande for
mansklighetens 6verlevnad. Med Biden som president
ser kommande tider igen nagot ljusare ut an tidigare
utifran ett hallbarhetsperspektiv. Han planerar en
omstallning till férnybar energi?, storsatsningar pa
elektrifiering for hallbara transporter och ett
teknologiskt skifte for att USA ska bli klimatneutralt ar
20503. Bland annat ska hela federala fordonsflottan
bytas ut till elfordon. Han har utlovat en halv miljon
laddstationer for elfordon och att forse varje stad som
har 6ver hundra tusen invanare med nollutslappande
kollektivtrafik. Detta ar bara nagra exempel pa atgarder
for att minska utslappen och visar ett tydligt fokus pa
hallbara drivmedel och transportalternativ. Trots detta
far hans miljopolitik gult betyg. Framst pa grund av att
de forutsattningar for att driva miljopolitik pa Obamas
vs Bidens tid har forandrats avsevart. Det har aldrig varit
sa hog efterfragan pa eldrivna fordon och priset
fornyelsebar energi anses nu konkurrenskraftigt °.
Darfor finns det mojligheter att géra annu mer och
Biden kan visa pa en proaktivitet i likhet med Obamas
for att skapa annu mer ambitiosa klimatatgarder.
Exempelvis genom stramare klimatlagstiftningar som
Obama drev pa och Trump skot ner.

Politisk tillhérighet och syn pa klimathotet

Pa senare tid har allt fler amerikaner borjat se en
koppling mellan de extremvader som USA utsatts for
och klimatférandringarna. Sdsom bréander och ett
varmare klimat. Dock skiljer sig medvetenheten men
aven synen pa klimathotet avsevart hos USA:s
befolkning. | en undersokning gjord av Pew Research
Center fran knappt ett ar sedan ansag 60% av
amerikanerna att den globala klimatforandringen ar ett
stort hot mot landet, vilket ar en pataglig 6kning i
jamforelse med 44% ar 2009.© Trots att vi ser en
positiv forandring i medvetenhet, skiljer det sig tydligt
beroende pa politisk tillhorighet. Demokraterna

representerar majoriteten som anser klimatfragan som
mycket viktig medan republikanerna endast star for en
minoritet i fragan. Statistiken tyder pa ett samband
mellan politisk tillhorighet och intresset for hallbarhet.
Bidens uppgift blir saledes att ena landets skildrade
intresse for klimatfragorna for att genomfora effektiva
klimatatgarder. En vasentlig faktor som Biden trycker pa
i dagslaget &r investeringar i fornybar energi som inte
enbart ar en halsoframjande 16sning for klimatet, utan
som i sin tur dven skapar nya jobb.

Framtidsutblick

Aven om Bidens fokus nu framfor allt ligger pa att
hantera pandemin och landets ekonomi, finns det
forhoppningar om att se ytterligare initiativ for klimatet
framover. For att uppfylla klimatneutralitet ar 2050 ska
energisektorn bli klimatneutral redan ar 2035.7 Flertalet
bolag, daribland Google och Adobe Inc, har uppmanat
Biden till att vara en katalysator for investeringar inom
ren energi. Genom att krava koldioxidfri energi inom
samtliga federala anlaggningar mojliggor det bolagens
mal att bli fossilfria i sin energiférbrukning. Bolagen
menar att dessa investeringar skulle generera flera
positiva foljdeffekter. Dels genom att skapa en marknad
for de teknologier som behovs for bli fossilfria, men
ocksa for att skapa mojligheter for regioner som hittills
inte dragit nytta av sektorns tillvéxt. Férutom att
fungera som en katalysator skulle detta lasa upp kapital
och skapa tiotusentals nya jobb inom grén energi. 8

Under FN:s nasta klimatkonferens i november 2021 far
vi se hur Bidens miljopolitik bidrar i praktiken. Eventuellt
kan det visa sig att USA:s ataganden trots allt inte ar
tillrackliga for att na 1,5 gradersmalet. Malet kraver en
helomstallning av samtliga sektorer, inte enbart i USA
utan globalt for kampen mot klimathotet. © For att radda
klimatet kravs ett globalt samarbete mot utslappen av
vaxthusgaser, dar Biden tagit ett viktigt forsta steg
genom att ateransluta i parisavtalet. Nasta steg blir att
agera i linje med de mal som vetenskapen satt upp, och
det behover ske nu.

the New York Times. (2021). Biden's Lesson From Past Green Stimulus Failures: Go Even Bigger

Pew Re ch. (2020). How Americans see climate change and the environment in 7 charts
BBC. (2020). US election 2020: What the results will mean for climate change a
*Reuters. (2021). Google, 23 others urge round-the-clock clean energy for federal facilities

 Naturskyddsféreningen. (2018). Férédande skillnaderna mellan 1,5 och 2 grader.
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Den hallbara omstallningen

Allt ifran vara telefoner till vara bilar, ja till och med vara
tvattmaskiner. Halvledare ar froet till all den elektronik
som manga idag tar for givet. Hur har vi blivit sa
beroende av dessa sma apparater? Dessa ting har
mojliggjort till den digitala vardagen som idag existerar.
Nya satt att arbeta, nya satt kommunicera och nya séatt
att transportera oss, halvledare har en paverkan inom
det mesta. Varlden star just nu infér enorma
utmaningar for att inte overstiga en global uppvarmning
pa 1,5°C. Vilken roll kommer halvledare spela i den stora
omstallningen fran fossilt till fornybart? Detta ska vi nu
bena ut.

Fran fossilt till férnybart

Vi har alltid varit beroende av energi, mer nu an
nagonsin och vi kommer att fortsatta vara det under en
lang tid framover. | dagslaget kravs det cirka 25 000
TWh' for att elektrifiera jorden, det motsvarar en daglig
fulladdning av varldsbefolkningens smartphones i
ungefar 1600 ar, anda saknar nastan en miljard
manniskor tillgang till palitliga stromkallor3. | och med
att varlden fortséatter att urbaniseras och
industrialiseras forutspar man att varldens
elkonsumtion kommer att 6ka med cirka 80% fram till
2050 men med stor sannolikhet &r den siffran en
underdrift av realiteten?. Férutom en 6kad urbanisering
maste vi borja anvanda elektricitet pa helt nya satt, vi
maste ersatta industriers anvandning av fossila
branslen med elektricitet, dven ersatta vara fossila

Science Advances on Environment, Toxicology and tcotoxmology Issues

dependence

Manniskans beroende av energi

Ménniskan har varit beroende av energi i stort sett
hela sin livstid. Man brukar dela upp manniskans
energiberoende i tva epoker, tiden fore fossila
brénslen och tiden efter fossila branslen. Fore fossila
branslen forlitade sig manniskan pa solens stralar, vi
larde oss att bemastra eld, ett par miljoner ar senare
(omkring ar 10 000 f.Kr.) forstod vi att vind- och
solenergi var hogst nédvandigt for vart jordbruk. Om
vi sen spolar bandet framat (ca 1800 ar e.Kr.) sa nar
viden Industriella Revolutionen dar vi till en borjan
anvande oss utav kol for att skapa rorelseenergi
genom angmaskiner. Senare insag vi att det fanns
drivmedel under jordskorpan i form av olja och
naturgas, da anpassades vara industrier efter dessa
resurser. Nu har vinatt den period som vi har valt att
kalla for Postindustrialismen, har testar vi nya
energikallor sa som karnkraft och fornybar energi i
hopp om att sanka de koldioxidutslapp som aren av
fossila branslen har fort med sig.

branslefordon med elbilar, detsamma géller
uppvarmningen av vara hem. Detta kréver narmre en
tredubbling av var elkonsumtion. En annan utmaning ar
att se till att var el kommer fran fornybara kallor, idag
kan endast en tredjedel av varldens elproduktion klassa
sig sjalv som hallbar?. Hur uppnar vi d& en omstallning
av denna magnitud? Den ledande l6sningen pa
energifragan just nu ar elektrifiering genom férnybar
energi och utesluta fossila branslen. Manga av varldens
lander har skrivit under Parisavtalet och flera av
varldens politiska ledare forsakrar om att just deras land
ska vara helt fossilfritt inom de narmsta decennierna.

e and use throughout human history and evolution 5
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Halvledare

Semiconductors eller halvledare har agerat som
grundpelare och nyckelspelare till den teknologiska
vardagen vi lever idag. Halvledare har blivit ett
samlingsbegrepp for manga av de delar och
komponenter vi finner i var vardagliga elektronik. De har
mojliggjort all den teknologi som vi idag tar for givet, allt
ifran sensorer i vara personbilar till mikrochips i vara
datorer och mobiltelefoner. Halvledare kan enkelt
beskrivas som ett material som kan bade leda elektrisk
strom samt utesluta den helt. | naturligt tillstand agerar
halvledaren som en isolator men vid uppvarmning eller i
samband med sma tillsatser av frammande atomer, sa
kallad doping, fungerar halvledaren som en ledare av
elektrisk strom. De allra flesta halvledare idag bestar till
storsta del av grundamnet kisel, det &r det nast
vanligaste grundamnet i var jordskorpa efter syre. Kisel
kan utvinnas ur helt vanlig sand som sedan formas om
till en tacka som darefter skivas upp i nagot vi kallar for
"wafers”, kiselskivor helt enkelt, dessa wafers &r sjélva
kanvasen i hela halvledarteknologin. Med harfin
precision utformas integrerade kretsar som monster av
flera miljarder transistorer som med hjalp av avancerad
teknologi placeras pa kiselskivan.

Halvledarens roll i en global omstallning
Halvledare har som sagt spelat en valdigt central roll
inom var teknologiska utveckling de senaste
decennierna, de har mojliggjort till den minimala storlek
pa elektroniska apparater som vi ser idag. De har
mojliggjort till snabbare processorer, battre sensorer,
men framfor allt betydligt effektivare produkter.
Effektiviseringen ar den forsta aspekten till halvledarens
roll i elektrifieringen, eftersom vi kan forvanta oss en
fortsatt okning inom den globala elkonsumtionen kravs
det att vara elektroniska apparater fungerar sa effektivt
som mojligt i man om att spara elektricitet. Det ari
synnerhet inom kraftelektronik som halvledare bidrar
mest inom foérnybar energi, har refererar man till
krafthalvledare®. Ett problem med férnybar energi ar
sjalva distributionen av strom. Energiparker fran
fornybara kallor befinner sig ofta pa mer avlagsna
platser, bortom samhallen, och mycket av den strom
som genereras gar forlorad genom forsorjningskedjan®.

(201 pril). S ductor pow jevices as ke
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Haberlen, O. (2011, ApriD). Power Semiconductors-Key Enablers for Energy Efficiency. In GMe Forum 2011 (p. 3)
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Har bidrar halvledare till ett vasentligt energisparande
och i sin tur en vasentlig effektivisering?. Solceller bestar
i princip bara av halvledare, halvledarna fungerar som
dioder som vid belysning genererar elektrisk strom.
Inom vindkraft anvands halvledare for att konvertera
energin fran vindturbinen till en generator och sedan
vidare till elndtet. Inom transportsektorn spelar
halvledaren en valdigt central roll, vi ser allt fler
fordonstillverkare som dvergar till elbilar som kraver
annu fler halvledare an fossila branslebilar®. Halvledaren
ar aven central for att kunna effektivisera vara elnat, det
har nog inte undgatt nagon om den radande elbristen vi
har i Sverige. Listan &r lang men budskapet om
halvledarens innebord for en fortsatt okad elektrifiering
och omstallning till ett hallbarare energisamhalle bor
vara klart vid det har laget. Utifran ett socialt
hallbarhetsperspektiv har halvledare mojliggjort enorma
framsteg bade inom medicin och levnadsstandard
generellt. Alltmer avancerad teknologi mojliggor att
varden kan hjalpa fler ménniskor och radda fler liv vilket
bidrar till en generellt sett hogre levnadsstandard.
Utvecklingen av halvledare har mojliggjort till billigare
elektronikprodukter som laptops och smartphones, som
en effekt av detta har fler méanniskor i utvecklingslander
tillgang till internet och kan darav ta del av det globala
informationsflodet.
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Det kan ténkas vara svart att forsta halvledarnas roll i
en global energiomstallning, men eftersom halvledare
nu finns i all var elektronik, fran litet till stort, s kan vi
se de som hogst vasentliga byggstenar i ett enda stort
pussel av teknologiska komponenter dar alla bidrar till
en fortsatt elektrifiering.

iture sustainable society. In Power Electronic




Vare sig det handlar om den elektronik vi har i hemmet
som laptops, smartphones eller koksutrustning, eller
den elektronik som bidrar till ett fungerande samhalle
sasom infrastruktur, industri och information, ar
halvledare ett maste. | hemmet ror det sig framst om
informationshalvledare, dvs. minneskort, processorer,
grafikkort och allt annat du finner i din dator eller
smartphone. Ju snabbare och effektivare
informationsteknologin &r, desto mindre energi gar at.
Det ingar dock en rad kraftelektroniska komponenter i
var hemelektronik, sa som stromadapters till vara
elektroniska apparater, var hembelysning,
kokselektronik osv. Krafthalvledarna som vi finner i vara
hem reglerar strom sa att vi inte anvéander mer &n vad
som ar nodvandigt och dérmed sparar energi som kan
anvandas till annat. Om vi ser till infrastruktur, ar
halvledare nyckeln till det mesta, bortsett fran
energikallan i sig ar kraftelektronik och dérmed
krafthalvledare valdigt avgorande for att maximera och
effektivisera den el som genereras. Forbattringar inom
energisparande och effektivitet av elektrisk strom anses
vara kritiskt eftersom mycket talar for att alltmer
fornybar energi kommer att vara tillganglig. Eftersom
vara industrier och andra energiintensiva sektorer
kommer att behova stalla om sin energikonsumtion fran
fossilt till fornybart okar efterfragan pa hogpresterande
krafthalvledare. Kraftelektronik ar den teknologi som
omvandlar och styr elektrisk strom for
energiproduktion, dverforing, lagring och konsumtion
och ar en lovande teknik for framtida elektrisk
energihantering. Vi ser omfattande satsningar inom
fornybar energi som solenergi, vindkraft och vattenkraft.
2020 okade nybyggnationen av fornybar energi med
45%, och globalt sett omfattas 90% av all nyproduktion
inom energisektorn av férnybar energi®. Okningen inom
nybyggnationen &r den storsta sedan 1999 och storst
del star Kina for, foljt av Europa och USA. Solenergi &r
den teknologi som 6kar mest inom fornybar energi, men
aven vindkraftskapaciteten tog sig ett rejalt kliv uppat
under 2020. Den halvledarteknologin som cirkulerar
mest i utvecklingen ar halvledare med s k. breda
bandgap. Teknologin mojliggor en dkad effektivitet,
hogre energisparande och lagre elkostnader, men
framforallt minskade globala koldioxidutslapp och kan
slutligen eliminera vart beroende av fossila branslen.

IEA. (2021). Ren
CNBC. (2021). H

Outlook for 2021 and 2022
he Global Computer Chip Shortage Happened.

e Energy Market Updat

Global halvledarbrist

Att det rader en global brist pa halvledare kanner nog
de flesta till vid det har laget. Det ror sig framst om de
halvledare som vi ar vana att se i var hemelektronik och
bilar, alltsa inte krafthalvledare. Mycket talar for att
bristen rotar sig i Coronapandemin, en omstallning fran
en vardag pa kontoret eller i skolan till att behtva gora
allting hemifran har lett till 6kad efterfragan pa
hemelektronik sa som datorer, tv-skarmar och
spelkonsoler®. For att fa arbetet att fungera pa distans
har verksamheter uppgraderat sig inom molnteknik som
aven det kraver halvledare. Vara bilar blir alltmer
avancerade och kraver darfor fler halvledare, och det ar
just bilindustrin som har drabbats allra hardast av
bristen pa halvledare’. Att tillverka halvledare &r ingen
enkel process, det kraver harfin precision och
extraordinara tillverkningsanlaggningar, detta innebar
att det kostar valdigt mycket pengar att bygga
halvledarfabriker. Det finns dessutom endast ett fatal
tillverkare av halvledare idag och den utrustning som
kravs for tillverkningen, allt detta begransar
tillverkningskapaciteten av halvledare. Mycket talar for
att tillverkningen kommer att aterhamta sig och det
maste den gora for en fortsatt global omstéllning. Ett
begrepp som cirkulerar mycket inom @mnet halvledare
just nu ar "Moores lag”. Moores lag ar en projektering
som sager att antalet transistorer som far plats pa en
integrerad krets fordubblas vartannat ar. Fran 1971 har
storleken pa transistorerna gatt fran 10 mikrometer, en
manskligt harstra ar cirka 30 mikrometer brett, till
dagens matt pa 4 nanometer, alltsa 0,004 mikrometer.
Dock spekuleras det i att Moores lag ar pa vag att do ut
eftersom att taket for vad som anses vara fysiskt mojligt
snart ar natt. Men som historien redan har pavisat finns
det tillverkare som redan nu meddelar att 1-nanometers
halvledare &r inom rackhall.

Halvledare &r som sagt froet till alla vara elektroniska
framsteg, de har mojliggjort till otaliga framsteg inom
alla delar av hallbar utveckling. Halvledare ar en enorm
nyckelspelare for att en elektrisk, fossilfri och hallbar
omstallning ska vara majlig och tillsammans med de
satsningar som gors varlden 6ver inom fornybar energi
finns det fortfarande en chans for vérldens klimat att
aterhamta sig och en framtid att frodasi.
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Incitamentssystem &r riktade till ledande
befattningshavare som vanliga och essentiella
styrmedel for att uppna onskvarda resultat i
organisationer. Historiskt sett har finansiella mal
dominerat uppbyggnaden av incitamentssystemet, men
vi borjar se ett skifte'. | takt med att hallbarhetsfragor
klattrar allt langre upp pa intressenters agendor har det
blivit dags att ersattningsgrunden till ledningen
reflekterar uppfyllandet av hallbarhetsmal. | arets tredje
kvartalsrapport av Hallbar forvaltning kommer vi géra
en djupdykning i hur och varfér miljomassiga, sociala
och bolagsstyrningsfragor (pa engelska forkortat ESG) i
incitamentssystemen &r viktiga for att na foretagens
hallbarhetsmal.

Incitamentssystemets uppbyggnad

Syftet med incitamentssystem ar att motivera och
beléna anstallda genom att uppna mal som har en tydlig
koppling mellan ett foretags langsiktiga strategi och
aktiedgares intressen. Saledes kan fragan om
incitamentssystem leda till spanningar i
bolagsstyrningsdebatten mellan ett foretag och dess
intressenter. Incitamentssystemet inkluderar
prestationsmatt som leder till beléning om malen
uppfylls. Att ha ett incitamentssystem som inte
matchar strategi med intresse kan innebéra stora risker
for ett foretag genom att varken mota aktiedgares
forvantningar, eller foretagets langsiktiga strategi. Detta
kan i sin tur skada foretagets rykte.

Ett incitamentsystem bestar av en rad olika
komponenter for att balansera lang- och kortsiktiga
resultat som &r vardeskapande for bolagets aktieagare:
en arlig grundlon, ett kortsiktigt och ett langsiktigt
Sullivan, K & Bujno, M.(20

2 Deloitte.(2010). Executive compensation: plan, perform, pay
Nelson, M.(2021). If
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incitamentsprogram samt andra typer av férméaner 2.
Sjalva ersattningen kan dels vara kontant men dven
besta av aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. For
att effektivt balansera dessa kort- och langsiktiga
resultat bor bade finansiella- och icke-finansiella matt
anvandas. De olika matten som anvands bor aven ges
en relevant vikt i den totala utbetalningsmojligheten for
att belysa relevansen av att uppna malet.
Malkomponenterna i incitamentssystemen ska varken
vara for enkla att uppna, men heller inte for hoga for att
uppmana beslutsfattare till att ta onodigt hoga risker.

ESG i ersittningsdebatten

Under det senaste aret har ESG-relaterade fragor varit
hogt upp pa agendan bland féretag och dess aktieagare,
som borjar se allt tydligare kopplingar mellan ESG och
langsiktigt vardeskapande. Tvart om borjar vi dven se
kopplingar mellan att inte beakta hallbarhet och risker
som kan paverka foretagen finansiellt 3. Manga bolag
har darfor ESG som hjartat i sin affarsstrategi, medan
andra bolag har borjat stélla om for att mota dkade
regulatoriska krav, men aven krav fran aktiedgare och
andra intressenter. Att ha nagon form av ESG-strategi
har blivit en hygienfaktor och foretagen har i storre
utstrackning borjat redovisa sina anstrangningar i
arsredovisningarna. Darfor ar det naturligt att
uppmarksamheten dven riktas till styrelsens roll att
utforma incitamentssystem som reflekterar detta. Att
integrera ESG-matt i ersattningssystemet ar ett
kraftfullt satt att driva forandring i en organisation och
forekommer allt vanligare. Enligt en undersokning
utford av PwC tillsammans med London Business

School éver Storbritanniens 100 storsta bolag

\pensation plans 8
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(FTSE100) utgor ESG-faktorer bonusunderlag for 45%
av bolagen4. Sociala mal ar vanligast i den totala
incitamentsstrukturen (kort-och langsiktiga incitament
sammantaget), hela 86% av bolagen hade inkluderat
sociala mal dar jamstalldhet, medarbetarengagemang
och anstalldas sakerhet var de vanligaste
malsattningarna. Miljomal var dédremot vanligast i det
langsiktiga incitamentsprogrammet, dar 60% av
bolagen hade ett miljomal. Den genomsnittliga vikt som
ESG-baserade ersattningen tilldelades i det totala
incitamentsprogrammet var 16%. Om vi daremot gar
over till Sverige ser siffrorna nagot dystrare ut. Endast
4% av svenska borsbolag har tillampat
hallbarhetskriterier i incitamentsprogrammens.

Att ha incitament kopplade till ESG-mal &r fortfarande
langt ifran standard och det finns stora skillnader mellan
olika lander. Det ar ledning och styrelse som ansvarar
over ett bolags strategiska riktning och saledes finns det
enorma varden att satta tonen fran toppen aven nar det
kommer till hallbarhet.

Utmaningar med att mita hallbarhetsdata

En anledning till varfor ESG inte ar utbrett integrerat i
incitamentssystemen ar pa grund av att det inte finns
en standardiserad syn pa vad som ar en bra ESG-
prestation, och saledes heller inget standardiserat ESG-
matt®. Vad som ar kritiska och finansiellt materiella
hallbarhetsfaktorer for ett bolag i en industri kan skilja
sig vitt fran vad som ar viktigt for ett annat bolag i en
annan industri. Som ett exempel har ett foretag inom
stalindustrin en stor paverkan pa klimatet genom sina
enorma utslapp av vaxthusgaser, medan ett bolag inom
tekniksektorn kan sta infor hallbarhetsrisker som
kopplas till sociala fragor (sasom datasakerhet). Saledes
bor bolagen ha olika individuellt anpassade matt som
ligger i linje med deras strategi att bli mer hallbara.

For att effektivt styra mot uppsatta mal kréavs det att det
gar att mata och félja upp resultat kontinuerligt 6ver tid.
Detta ar daremot lattare sagt an gjort da det finns
manga svarigheter med att bedoma en lamplig
tidsaspekt pa hallbarhetsmal. En omstallning for att

* Beckmann, D et al. (2021) u\'mg cautiously on
Smitt, A. (2021). Trendbrott for vd-16ner:"vi ha
Gosling, T et al. (2021). Paying \—H by pay
Sjogren, S. (2021). CSRD och EU:s nya re

sap i/rrkix d \tt T retag AkfweH Hallbarhet

exempelvis minska koldioxidutslappen kan ta tid. Sa
lang tid att det i vissa fall Gvergar successionsplanen
och darmed blir svarmotiverat for bade nuvarande VD
och vissa aktiedgare. En ytterligare utmaning med ESG-
matt &r att de kan vara svara att mata pa ett tillforlitligt
satt. ESG-parametrar kan vara bade kvalitativa (ex
arbetsmiljo) och kvantitativa (ex utslapp). Matten ar
dessutom egenskattade vilket gor det svart for
intressenter att vardera ESG-data.

| och med att manga bolag ar skyldiga att uppratta
hallbarhetsredovisningar enligt lag, innebar det att det
faktiskt redan finns viss hallbarhetsinformation att tillga
for att utforma hallbarhetsmal. Problemet ar dock att
bearbeta och analysera data pa grund av den
diskrepans som finns i hur foretag mater olika nyckeltal.
Det ar namligen sa att den befintliga lagen for
hallbarhetsredovisningar lamnar utrymme for foretag
att sjalva kan valja vilken data som ska redovisas.
Dessutom granskas den heller inte av tredje part.
Hallbarhetsdata blir darfor inte jamforbar och riskeras
att forskonas och gronmalas. Det gor det svart for
styrelser att utarbeta relevanta hallbarhetsmal och svart
for investerare att jamféra mal mellan olika bolag.

Regulatoriska krafter och branschinitiativsom
driver forandring

Forhoppningsvis kommer utmaningarna med
hallbarhetsdata att minimeras framéver. EU arbetar just
nu med att ta fram en tvingande standard som stramar
at de nuvarande reglerna for hallbarhetsredovisning 7.
Bland annat ska reglerna omfatta standardiserade
rapporteringspunkter som ska genomga
revisorgranskning. En annan tvingande standard som
paverkar hela finansbranschen ar EU taxonomin.
Taxonomin &r ett gront klassificeringssystem som
oversatter EU:s klimat- och miljomal i kriterier for
specifika ekonomiska aktiviteter 8. Syftet med EU
taxonomin ar att omorientera kapital mot hallbara
andamal genom att hjalpa investerare att identifiera och
jamfora miljomassigt hallbara investeringar. Taxonomin
kommer i sin tur innebdra obligatoriska
upplysningsskyldigheter fran vissa foretag. Det finns

Europeiska Kommissionen. (2021). EU- komm\ssmmem vidtar nya atgarder for att styra investeringar mot hallbara verksamheter
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darmed anledning att tro att klimatmal kommer vara allt
mer framtradande i beslutsfattares ersattningar
framover for att ett klimatarbete i linje med taxonomin
kan gora det enklare och billigare stka finansiering.
Forutom regulatoriska krafter som driver pa foretagens
klimatarbete finns det aven investerarinitiativ som
driver utvecklingen i ratt riktning. Ett sadant initiativ ar
Climate Action 100+ 9, som syftar till att paverka
varldens storsta koldioxidutslappare att sanka sina
utslapp. Initiativet bestar av 615 investerare som
paverkar bolagsstyrelser att ha battre dversikt dver
risker relaterade till klimatforandringarna. Detta
inkluderar att integrera utslappsminskningar i
incitamentssystemet.

Hur hdllbara erséttningar faktiskt blir hallbart
Med anledning av att ett bolags incitamentssystem ar
sa pass viktigt for hur strategin implementeras och
slutligen det vardet bolaget skapar for intressenter, bor
ESG-matt saledes inte kastas in i ersattningssystemet
utan noggrann eftertanke hur malet kan motarbeta
andra mal. Precis som andra komponenter i
incitamentsprogrammet behover ESG-komponenten
ocksa vara linjerat med bolagets 6vergripande strategi
och prioriteringar. Exempelvis bor foretagen identifiera
hur vasentliga hallbarhetsfaktorer ar kopplade till
aktievardet, bolagsstrategin och slutligen hur
beslutsfattare blir kompenserade for detta. Styrelser bor
aven fraga sig om de har mojlighet att fa tillforlitlig data
pa hallbarhetsmalet och att det gar att géra en
beddémning av tidshorisonten for maluppfylinad. Om det
ar en valdigt lang tidshorisont for att uppna sjalva malet,
gar det istallet att pa arsbasis lanka incitament till den
utveckling som gors mot hallbarhetsmalet i fraga. | takt

med att det kommer 6kade regleringar inom ESG och

Fragor for styrelser vid utformning av ESG-
matt

e |vilket syfte inkluderas ESG-matt i ersattningen?
Ex. okat aktievarde, aktieagares preferenser,
forvantningar fran samhallet etc.

* Finns det en risk att befintliga mal motarbetar
ESG-malet (och tvart om)? Hur kan detta
undvikas?

o Arde valda ESG-maétten linjerade med den
overgripande strategin och fokuserar pa de stora
och materiella ESG-fragorna for verksamheten?

* Vilka potentiella risker kan det finnas med att
inkludera ESG iincitamentssystemet?

«  Ar ESG-malen méatbara och tillrackligt
uttémmande foér att bidra till uppfylinad av
strategin?

« Ardet rimligast att inkludera malet i det lang-
eller kortsiktiga incitamentsprogrammet? Ex. kan
utslappsminskningar uppnas langsiktigt medan
anstalldas sédkerhet kan uppnas pa kort sikt.

ett stort intresse for detta hos intressenter, ar det av
yttersta vikt att hallbarhetsanstrangningar inte enbart
kommuniceras, utan att de faktiskt mats. Att integrera
ESG i incitamentssystemet ar ett steg i ratt riktning att
ga fran prat till handling genom att stélla ledningen till
svars for bolagets ESG-handlingar. Det ar dessutom ett
kraftfullt satt for bolag att signalera till sina intressenter
att ESG-strategin tas pa allvar. Bolag som misslyckas
med att stalla om sina verksamheter riskerar att bade
vara utsatta for fler hallbarhetsrisker och sta helt
oforberedda att ta del av den enorma uppsida
hallbarhet kan véntas ge3.
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COP26

COP, Conference of the Parties, ar varldens hogst
ansedda arliga klimatkonferens. Efter tva ars vantan var
det antligen dags for varldens alla ledare att ater samlas
for att diskutera och agera i klimatets namn.
Klimattoppmotet resulterar ofta i reaktioner som
svavar mellan hopp och fértvivian, men vad resulterade
arets upplaga i? | denna rapport riktar vi fokus at en av
de mest centrala och viktigaste fragorna fran COP26,
finansieringsfragan. Hur ska vi finansiera var framtid
vem ska betala vad och till vilka andamal ar det tankt att
pengarna ska ga till? Vad har vi som investerare att
vanta oss de narmsta aren framover? Det ska vi nu reda
ut.

COP26

Arets upplaga av COP var den 26:e i ordningen och
forvantningarna infor motet var hogre an nagonsin.
Arets COP skulle ha anordnats i Glasgow i fjol men fick
skjutas upp pa grund av den radande Coronapandemin.
Klimattopmotet 6ppnades i stallet den 31: a oktober
2021 och pagick fram till den 12 november. Over hundra
varldsledare var som vantat pa plats men aven andra
ambassadorer som foretag, kandisar och kungligheter
sags tilli Glasgow. Mycket fokus riktades at USA:s
president Joe Biden som har ateranslutit USA till
Parisavtalet igen efter att hans foregangare drastiskt
dragit sig ur. De hoga forvantningarna berodde dock
inte endast pa pandemier och hogaktade namn. Efter
annu en sommar drabbad av klimatforandringar och

UNFCCC. (2021). Conference of the Parties (COP)
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Vad ar COP?

COP &r det hogsta beslutande organet i FN:s
klimatkonvention, UNFCCC. COP har idag 197
medlemmar, var 196 ar stater och en regional
organisation for ekonomisk integration. Alla
medlemsstater i konventionen ar representerade
parter vid COP. COP:s jobb ar att granska
genomforandet av konventionen samt alla andra
rattsliga instrument som COP antar och fattar beslut
som ar nodvandiga for att framja ett effektivt
genomforande av konventionen. En nyckeluppgift for
COP éar att granska de nationella kommunikations-
och utsléppsinventeringar som lamnats in av
medlemsstaterna. Baserat pa denna information
utvarderar COP effekterna av de atgarder som
vidtagits av parterna och de framsteg som gjorts for
att uppna konventionens slutmal. COP
sammantrader varje ar, om inte parterna beslutar
annat. Det forsta COP-motet holls i Berlin i mars
1995.1

naturkatastrofer hoppades manga pa att arets
klimatmote skulle bli en vandpunkt for klimatet.
Dessutom slappte aven IPCC (FN:s klimatpanel) en
rapport tidigare i ar som bekraftade det som sa manga
fruktade, méanniskor och deras benagenhet att branna
fossila branslen och férorena klimatet med
vaxthusgaser ar hogst ansvariga for klimatets mycket
allvarliga riktning. Under COP26:s tva veckor langa
program fanns ett upplagg dar varje dag innefattade ett
sarskilt tema. Allt ifran finansiering till transport- och
energifragor. Under veckorna forblev malbilden
densamma, att halla 1,5-gradersmalet inom rackhall.
Trots att COP26 har till storsta del tagits emot som ett
misslyckande sa gjordes anda nagra steg i ratt riktning,
namligen finansieringsfragan.
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Finansiering

Alla méanniskor paverkas i nagon utstrackning av
klimatforandringarna, vissa mer an andra, men langt
ifran alla bar samma ansvar for hur laget ser ut.
Dessvarre ar det sa att de lander som paverkar och
bidrar minst till klimatférandringarna drabbas varst.
Dessa ar vanligtvis fattiga utvecklingslander dar
resurserna ar snala och ordentligt skyddsnéat saknas.
Detta ar nagot som uppmarksammades under COP26,
hur ska ansvaret fordelas och vem ska betala vad?
Klimatmotets forsta temadag handlade just om detta,
finansiering. En av de absolut mest centrala fragorna i
klimatfragan ar givetvis hur den ska finansieras. Resan
mot nettonollutslapp vid ar 2050 kommer att kosta
varlden ca 125 biljoner dollar, om man ska forlita sig till
finansnatverket Glasgow Financial Alliance for Net
Zero, GFANZ. Natverket som bestar av 450
finansaktorer fran 45 olika lander, dar bland andra de
svenska storbankerna finns med, som tillsammans
forvaltar 130 biljoner dollar, har nu beslutat att
pengarna ska riktas om mot investeringar som ligger i
linje med 1,5-gradersmalet. Det ar givetvis valdigt
mycket pengar och man menar att varje foretag,
finansaktor, bank, forsdkringsgivare och investerare
behover dra sitt stra till stacken.? Under finansdagen
presenterades aven FN-initiativet Race to Zero, en
handlingsplan over hur resan mot nettonollutslapp ska
se ut. Handlingsplanen beskriver var, nar och till vad
pengarna ska ga till och vilka tillvagagangssatt man som
investerare kan valja.

Inom den ndrmsta tiden

Under detta decennium behovs investeringar for
narmre 32 biljoner dollar, disponerat 6ver sex
nyckelsektorer: elektrifiering, transport, byggnader,
industri, biobranslen samt jord- och skogsbruk.*
Tanken ar att investeringarna ska tka stegvis per
decennium fram 2050 och redan under de narmast
kommande fyra aren ar planen att fa in arliga
investeringar pa cirka 2 600 miljarder dollar, det
innebéar en nastan tredubblad 6kning i arliga
klimatinvesteringar fran den senaste femarsperioden
dar nivan har legat pa blotta 900 miljarder dollar. Enligt
alliansens handlingsplan laggs en stor del av ansvaret
pa den privata sektorn.

What's the cost of net zero?

) Zero - Net Zero Financing

e to Zero - Net Zero Financing Roadmaps
GRII. (2021). Global Resilience Index Initiative

Arlig klimatfinansiering 2021-2025 per sektor®

Elektrifiering: 1300 miljarder dollar

i]ﬂ@

Transport: 400 miljarder dollar
Byggnader: 400 miljarder dollar

Industri: 200 miljarder dollar

DD

Jord- och skogsbruk: 200 miljarder dollar

o

CT

Biobrédnslen: 100 miljarder dollar

Finansiering fran privata aktorer forvantas tillhandahalla
upp till 70% av den globala finansieringen, detta
erbjuder enorma mojligheter for investerare. Privata
investerare spelar en nyckelroll genom direkta
klimatinvesteringar och genom att stédja och
mojliggora andras klimatinvesteringar, i synnerhet
foretag. Denna niva av privata investeringar ar baserad
pa forbattringar i finansmarknadens utveckling och
okad marknadsmognad pa tillvaxtmarknader. Dock &r
den privata sektorn beroende av offentligt stod som
nodvandiga politiska atgarder med fokus pa blandade
finansieringsverktyg som battre mojliggor privata
investeringar. Foretag ar de storsta direktinvesterarna i
klimatrelaterade projekt och tillgangar (cirka 40%, 960
miljarder dollar arligen 2021-2025), foljt av
kommersiella finansinstitut (cirka 20%, 460 miljarder
dollar arligen 2021-2025), och hushall och individer
(cirka 10%, 300 miljarder dollar arligen 2021-2025).
Finansiella mellanhander, inklusive kommersiella
finansinstitut, institutionella investerare,
infrastrukturfonder och private equity/riskkapital, spelar
en avgorande roll i bade direktinvesteringar (120
miljarder dollar arligen 2021-2025) och genom att
tillhandahalla finansiering som gor det lattare for andra
att investera (960 miljarder dollar arligen 2021-2025).
Ett annat initiativ som lanserades under COP26 var
Global Resilience Index, ett index som ska hjalpa
forsakringsbolag att mata och jamfora
motstandskraften mot klimatforandringar hos lander,
foretag och leverantorskedjor. Naturkatastrofer kostar
pengar, narmre bestamt 200 miljarder dollar bara ifjol.
Annu varre, kostar naturkatastrofer valdigt manga liv, i
synnerhet i utvecklingslander. Genom detta initiativ vill
Global Resilience Index Intitative forse varlden med
referensdata éver klimat och naturkatastrofer.® 12
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Mojligheter

Offentligt stod genom politik, reglering,
marknadsuppbyggnad och offentliga investeringar &r
avgorande for att realisera det privata kapitalets fulla
potential. Investerare star infor en rad finansiella hinder
och icke-finansiella hinder som begransar investeringar,
fran begransad avkastning till politisk risk och
regulatoriska begransningar. Genom att anpassa
tillvagagangssatten for blandad finansiering skulle 110
miljarder dollar av offentlig blandad finansiering kunna
mojliggdra 300 miljarder dollar i privat finansiering fran
2021 till 2030. De ekonomiska forutsattningarna for
investeringar med laga koldioxidutslapp forbattras
snabbt. Ar 2030 férvantas 70-80% av investeringar i
klimatanpassad teknologi erbjuda battre varde an
konventionella och utslappsintensiva alternativ. Det
finns ett brett spektrum av investeringsmojligheter med
olika risk- och avkastningsprofiler for olika
investeringsaptiter tackta av fyra olika arketyper (se
faktaruta med exempel).

Hinder

Att ambitionen finns bland finansmarknadens aktorer,
det rader det inga tvivel om, men ar det verkligen sa
enkelt? Det finns namligen nagra hinder innan GFANZ
handlingsplan kan ros i hamn. Dels finns det ingen
global enighet om hallbarhetsstandarder mellan olika
jurisdiktioner idag. Sedan finns det dven en problematik
kring att satta standarder for hallbarhet som for
finansiella tillgangar. Hur kan finansmarknaden veta vad
som ar hallbart? Den fragan besvarades vid COP26 av
Erik Liikanen, ordforande for International Financial
Reporting Standards (IFRS). Den internationella
sammanslutningen av revisorer annonserade namligen
att de ténker skapa "Global Sustainability Standards for
the Financial Market"”, en trestegsplan dar
hallbarhetsdata ska redovisas i samma utstrackning
som finansiell. Det forsta steget &r att bilda
International Sustainability Standards Board (ISSB),
som har i syfte att utveckla, i allménhetens intresse, en
omfattande global baslinje av hallbarhetsredovisningar
for de finansiella marknaderna. Det andra steget ar ett
atagande att konsolidera tva investerarfokuserade
internationella standardséattare for hallbarhet i ISSB.

UNFCCC. (2021). Race to Zero - Net Zero Financing Roadmaps
IFRS. (2021). Global sustainability

GFANZ fyra Investeringsarketyper 2021-2025’

Tidiga teknologisatsningar

Arliga investeringar: 200 miljarder dollar

Moijligheter: Gront stal i Kina & Gron vatgas globalt
Mojliggorare: Stimulera efterfragan & Investera i att
stodja infrastruktur och etablera taxonomier
Mognadsteknologier i framvixande regioner

Arlig investeringar: 1600 miljarder dollar

Moijligheter: Solenergi i Afrika & Elnatverk i Central- och
Sydamerika

Mojliggorare: Hantera marknadsrisker genom offentligt
stéd och blandad finansiering & Forbattra
marknadsinformation och bedémningar
Marknadsskapande maéjligheter

Arliga investeringar: 400 miljarder dollar

Mojligheter: Byggnadsrenoveringar och effektivitet i
Europa & Skogsbruk, torvmark och mangroverestaurering
i Central- och Sydamerika

Moijliggorare: Bygga nya marknader genom att etablera
ramar och ge incitament & Framja marknadstilltrade for
nya aktorer

Etablerade investeringsmajligheter

Arliga investeringar: 400 miljarder dollar

Moijligheter: Vindkraft i Nordamerika &
Forvaringslosningar av elektricitet globalt

Mojliggérare: Atgarder och reformer av policy och regler
for att stodja teknik och associerade marknader &
Atgérda icke-finansiella hinder fér investeringar och
teknikupptagande, inkl. natverkseffekter, natintegration
m.m.

sure standards for the financial markets

Value Reporting Foundation (VRF) och Climate
Disclosure Standards Board (CDSB) kommer att bli en
del av IFRS-familjen. Det tredje steget ar att publicera
tva prototyper: en om klimatrelaterade upplysningar
och den andra om allméanna krav pa upplysningar om
hallbarhet. Syftet ar att konsolidera nyckelaspekter av
detta innehall till en forbattrad, enhetlig uppsattning
rekommendationer for 6verviagande av ISSB.8

Slutord

Det &r manga pusselbitar som maste sattas pa sin plats
for att drommen om 1,5-gradersmalet ska hallas vid liv.
Det ar manga som upplever sig besvikna gang pa gang
Over att politiker aldrig lyckas enas, inte ens vid fragor
dar alla parter berérs. Aven om COP26 kanske inte blev
den vandpunkt som s& manga hade hoppats pa far vi
istallet ta med oss att atminstone den privata sektorn
har borjat vakna till liv. Pengarna finns dar och
ambitionen finns dar, nu saknas bara synergin.
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Vatgas

Vate ar det vanligaste grundamnet i vart universum.
Men pa var planet finner vi det séllan i sin renaste form.
Av véte kan vi skapa vatgas, men hur kan vi skapa
vatgas av nagot som vi knappt finner pa jorden? Vad ar
egentligen grejen med vatgas? Gron vatgas, vad ar det?
Hur kan vatgasen bidra till en fossilfri framtid? Manga
fragor kraver inte nodvandigtvis lika manga svar. | den
har rapporten reder vi ut vad vatgas ar (utan att ga in pa
djupaste kemiska detaljniva), hur den produceras, hur
den kan anvandas och hur den eventuellt kan bidra till
en fossilfri varld.

Vitgas

Vatgas ar inget nytt fenomen. Vatet och dess
egenskaper upptacktes redan pa 1700-talet men
uppfyllde egentligen ingens behov forran precis i borjan
pa 1900-talet. D& anvandes vatgas framst till farkoster
da gasen ar den lattaste vi har. Vatgas var dven den
gasen som fick zeppelinaren LZ 129 Hindenburg att
lyfta, manga kanner nog till luftskeppets dde.
Hindenburgkatastrofen 1937 har namligen en betydelse
for vatgasen resa genom historien, da tekniken och
narmare bestamt vatgasen satte vérlden i skrack.
Eldklotet som uppstod i samband med att Hindenburg
gick infor landning var sa kraftfullt att farkosten i princip
hade brunnit upp innan den hade nat marken. Efter att
nyheten om olyckan hade sants ut till alla varldens horn
fastslogs det att vatgas helt enkelt var for farligt for att
anvandas. Idag star varlden infor ett annat
skrackinjagande hot - namligen klimatforandringar.

/

for framtiden?

Vatgas ar ingen energikalla i sig sjélv, utan precis som
elektricitet fungerar det som energibarare. Det innebar
att vatgas inte ar nagon primar energikalla som kol, gas
eller olja, men kan istéllet anvéndas for lagra,
transportera och tillhandahalla energi. Eftersom véatgas
inte ar en primar energikalla maste den, precis som
elektricitet, genereras via en primar energikalla. Man
kan darfor inte sdga att vatgas ar fornybar, fossilfri eller
fossil - den kan vara allt detta, helt beroende pa hur den
tillverkas. Vatgasen ar doftlos, farglos och lattantandlig.
Vatgas ar dock valdigt flyktigt vilket gor att den snabbt
l6ses upp i luften och blir ofarlig. For att kunna anvanda
vatgas som bransle, el eller varme behovs en
energiomvandlare. Det kan till exempel vara en
branslecell, en slags energiomvandlare som kan
anvandas for att gora om vatgasens kemiska energi till
elektricitet. Nar vatgas kommer i kontakt med syre
frigors stora mangder energi och varme som kan
tillvaratas. Restprodukten som blir &r helt vanligt vatten,
eftersom vétgas (H,) som reagerar med syre (O) bildar
H,O

Snabbkurs i vite (H)

Vate (H) vart universums mest forekommande
grunddamne. Det &r det lattaste grundamnet som vi
kanner till. Givetvis finner vi vate pa jorden men
ytterst sallan i sin renaste form, detta beror pa vate ar
valdigt reaktivt. P4 grund av sin reaktiva formaga
faster sig garna vate till andra grundamnen och bildar
dar med foreningar. | stéllet for att finna vate for sig
sjalvt, finner vi det i bindningar som vatten (H,O) och
metan (CH,), tva valdigt forekommande bindningar.
Tva vateatomer bildar vatgas (H,)

T Dawood, F., Anda, M., & Shafiullah, G. M. (2020). Hydrogen production for energy: An overview. International Journal of

Hydrogen Energy, 45(7), 3847-3869.
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Produktion av vatgas

Ett vatgasbaserat energisystem kan forenklas pa
foljande vis: energi till vatgas till energi. Nedan
kommer vi att redogora for de tre vanligaste
tillverkningsmetoderna samt metodernas fér- och
nackdelar.

Vatgas kan tillverkas pa flera satt men de tre vanligaste
satten ar angreformering, metanpyrolys och elektrolys.
Angreformering av naturgas &r idag den vanligaste
tillverkningsmetoden av vatgas. Nackdelen med denna
metod &r att den ger upphov till stora koldioxidutslapp.
Fordelen ar att den kostar mindre.

| metanpyrolys hettas naturgas upp till dver tusen
grader och tillats bubbla igenom en katalysator av smalt
metall. Metanet (CH4) delas da upp i tva stycken
vatgasmolekyler och en kolatom. Kolatomen kan sedan
lagras i fast form och slapps inte ut i atmosfaren.
Fordelen med denna metod &r att den omvandlar ett
fossilt bransle till vatgas utan att ge upphov till
koldioxid. Metoden &r relativt ny och behover utvecklas
vidare for att kunna skalas upp till industriell skala.

Elektrolys innebér att vatten spjalkas upp i vatgas och
syre med hjalp av el. Den stora fordelen med
elektrolysmetoden dr att vatgasen blir helt klimatvanlig
om fossilfri el anvands i elektrolyséren. Nackdelen ar att
verkningsgraden ar relativt lag, ungefar 20-30 procent
av energiinnehallet forloras i omvandlingen fran el till
vatgas. Forskning och utveckling pagar dock for att
forbattra effektiviteten. Till 2030 finns bedémningar om
att man kan minska forlusterna till mellan 14 och 18
procent.

Vatgas i farg

Vatgas kan produceras med hjalp av alla mojliga
energikallor - bade férnybara som vind, vatten och sol,
men dven fossila som olja, kol och gas. Beroende pa
valet av energikalla, skiljer sig processen och
klimatavtrycket. Darfor har vatgasforskare tagit fram ett
fargsystem for att enkelt kunna urskilja olika typer av
vatgas. Gra, bla och gron anses vara den mest
forekommande fargskalan men aven farger som turkos,
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brun, gul och lila férekommer. For den som inte vill g& in
pa detaljer, sa som specifika energikallor och
utvinningsteknologier, racker det med att kénna till hur
vatgas kan kategoriseras sett till klimatpaverkan. Dar
gra vatgas ses som den fororenande typen, bla vatgas
resulterar ocksa i CO2-utslapp men dar samlas
koldioxiden upp och lagras genom CCS-system (carbon
capture storage). Gron vatgas ar av storst intresse och
relevans da den produceras genom 100% fornybar
energi. IEA (International Energy Agency) menar att ren
vatgas kan vara gron, bla, samt lila (karnkraft). Tekniskt
satt sa resulterar karnkraft inte i nagra utslapp av
koldioxid, dock i radioaktiva avfall.?

Hur kan vitgas hjéilpa oss att na
nettonollutsldapp?

Anledningen till att vi har valt att skriva om vatgas detta
kvartal ar givetvis for att tekniken kan hjalpa oss att na
nettonollutsléapp. ldag produceras i stort sett all vatgas
genom angreformering av naturgas, det vill saga gra
vatgas, alltsa besparar vi inte klimatet pa nagot satt
genom var anvandning av vatgas. For att vatgas ska
kunna gora skillnad pa riktigt behover vi foréandrar sattet
som vi producerar vatgas pa. Ett forsta, men kanske
mindre ambitiost forslag & genom metanpyrolys, dar vi
kan fanga upp och lagra koldioxiden, det vill séga bla
vatgas. Dock menar vissa forskare att bld vatgas ar en
enda stor gronmalning och att metoden i sjalva verket
inte alls ar battre an konventionell angreformering (gra
vatgas). De menar att CCS-systemen inte fangar upp
tillracklig mangd koldioxid, samt att det finns stora
risker med lagringstekniken, sa som lackage. Det enda
langsiktigt hallbara sattet att producera vatgas ar
genom elektrolysmetoden fran fornybara energikéllor,
det vill sdga gron vatgas. Men givetvis ar tekniken i
dagslaget smaskalig och betydligt dyrare i jamforelse
med gra och bla vatgas. Men detta kan komma att
andras da priset pa elektrolysorer sjunker allt eftersom
produktion skalas upp samt att priset pa fornybar energi
sjunker, BloombergNEF uppskattar att gron vatgas
kommer att vara billigare an bla redan vid 2030.2 Om
varlden ar redo att verkligen ta gronvatgas pa allvar far
tiden utvisa, pa nasta sida kommer vi ga igenom de
framsta anvandningsomradena dar vatgasen kan
komma att spela storst i roll i klimatomstallningen.
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Anvindningsomraden

Vérlden befinner sig langt ifran den potential som
vatgasen egentligen besitter. [dag anvands vatgas
framst inom raffinering och kemisk industri och
produceras nastan uteslutande av fossila branslen.
Nedan har vi valt att redogora for tre lovande
anvandningsomraden for dar vatgasen kan komma att
spela en stor roll. | Sverige ar bedomningen att
vatgasen i forsta hand kan komma till anvandning inom
processindustrin, t.ex. for att tillverka fossilfritt stal som
idag anvander stora mangder kol eller naturgas som
reagerar kemiskt med jarnmalmen. Utmaningen har
varit att hitta en fossilfri tillverkningsmetod. Dar
kommer vatgasen in som en l6sning. Idag finns det flera
svenska aktorer som gor satsningar inom gront stal.

Tunga transporter som &r svara att elektrifiera ar ett
annat omrade med stor potential. For personbilar och
for lattare transporter ar el en bra 6sning. Men for
fartyg, tunga lastbilar samt flygplan ar batterier med
tillracklig kapacitet bade for tunga och for dyra. Om
man kombinerar biogen koldioxid med fossilfri vatgas
kan man tillverka sa kallade elektrobranslen, till exempel
eMetanol som kan anvéndas i en forbranningsmotor.
Biogen koldioxid kallas den koldioxid som uppstar vid
forbranningen av biobrénslen, alltsa branslen som har
utvunnits ur biomassa som exempelvis skogsrester.

o 1

Varfor man gor skillnad pa "vanlig” koldioxid och biogen
koldioxid beror pa att utslapp av koldioxid fran hallbart
producerade biobranslen pa langre sikt kan anses
koldioxidneutrala da koldioxiden som slépps ut vid

forbranning hela tiden binds till ny biomassa.

Ett tredje anvandningsomrade &r att anvanda vatgas for
att jamna ut toppar och dalar i elsystemet. | nulaget
fungerar vattenkraftens dammar som stora batterier
som kan slappas pa och bromsas nar behovet uppstar. |
framtiden kommer vattenkraften inte att racka till, och
da behovs andra l6sningar. Genom att koppla en
elektrolysor till ett kraftverk och producera vatgas nar
det finns ett 6verskott av el i systemet kan
elproduktionen optimeras utifran marknadens behov.
Vatgasen omvandlas sedan till el igen nar elbehovet ar
storre an produktionsférmagan. En utmaning ar

atgas - en av nycklarna till klimatomstallning av Sverige

umulative emissions

S1EA. (2019). The Future of Hydrogen

att verkningsgraden blir lag eftersom elen forst ska
omvandlas till vatgas, och sedan tillbaka till el igen.*
Framtiden

Nyckelpelarna for att minska koldioxidutslappen i det
globala energisystemet ar energieffektivitet,
beteendeférandring, elektrifiering, férnybara
energikallor, vatgas och vatgasbaserade branslen och
CCS. I Sverige har vatgasens roll hittills inte varit
sjalvklar, faktum ar att Sverige faktiskt har legat lite
efter men i takt med att EU valt att investera stort i
vatgasen har ocksa intresset okat i Sverige. Vatgasens
betydelse i nettonollutslappsscenariot aterspeglas i
dess 6kande andel av kumulativa utsldppsminskningar.
Stark efterfragan pa vatgas och inférandet av renare
teknik for dess produktion gor det mojligt for vatgas att
undvika upp till 60 Gt CO2-utslapp under 2021-2050 i
nettonollutslappsscenariot, vilket motsvarar 6 % av de
totala kumulativa utslappsminskningarna. Det kanske
inte later som sarskilt mycket, men varje liten del raknas
om en hallbar évergang ska vara mojlig. °

Att vatgasen idag produceras nastintill helt och hallet
av fossila branslen utesluter inte energibararens stora
potential, faktum ar att vatgasen verkar ha medvind.
Man maste hai adtanke att teknologin redan anvands i
stor utstrackning inom vissa industrier, men att
potentialen att stodja en fossilfri omstalining annu inte
har insetts. Ambitiosa, riktade och kortsiktiga atgarder
kravs for att 6vervinna hinder och minska kostnader.
Forskare och experter menar att tidshorisonten 2030 &r
en avgorande sprangbrada for en bredare spridning av
rent och prisvart vate. Det behovs bara smart politik
som bygger pa palitliga anvandningsomraden i
industriella tillampningar av lagkostnads- och fossilfria
vatgaslosningar i storre skala som samtidigt kan
stimulera nya kallor till efterfragan och koppla samman
marknader. Det finns en chans att energildget den har
gangen faktiskt kan bli annorlunda, det finns en ny och
trovardig vag for ren, prisvard och utbredd anvéndning
av vatgas i globala energisystem, sa lange regeringar,
foretag och andra aktorer tar vara pa dessa kortsiktiga
mojligheter. Vatgasen har idag en otvertraffad fart och
varlden bor inte missa denna unika chans att gora
vatgasen till en viktig del av var rena och sékra
energiframtid.®
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