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OM KONCERNEN

Aret i korthet

EXPANSION UTANFOR NORDEN
Under 2017 expanderade Séderberg & Partners for forsta

gangen utanfér Norden genom delférvarven av de hollandska

finansiella radgivningsféretagen Floreijn och Montae.

Stderberg
% &Partners

Pensionsmakt

RAPPORTEN "PENSIONSMAKT"” LANSERADES
Soderberg & Partners lanserade en rapport som visar det svenska
folkets instéllning till tjdnstepensionssparande och hallbara investe-
ringar. | rapporten presenteras dven en idé om hur tjdnstepensions-
systemet skulle kunna géras om for att ge pensionsspararna mer
inflytande 6ver hur deras sparpengar investeras.

O1

SVERIGES
NOJDASTE
KUNDER

KNALITETSINDEX

asKl
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BRANSCHENS NOJDASTE KUNDER -

FOR SIATTE ARET | RAD

Né&r Svenskt Kvalitetsindex (SKI) presenterade resultatet av sin
arliga undersokning kring kundnéjdhet inom férsakringsbranschen
stod det klart att S6derberg & Partners ar den aktér som har mest

noéjda kunder inom férmedlarbranschen - for sjtte aret i rad.

" Vi har alltid lovat vara kunder en personlig och éppen relation,
och vi ser denna utmdarkelse som ett intyg pa att vi haller vara léften
gentemot vara kunder.” - Per-Olof Soderberg, styrelseordférande.

NYTT AFFARSOMRADE -
S&P COMPENSATION & BENEFITS CONSULTING

Under aret startades ett nytt bolag och affarsomrade

inom Soderberg & Partners, S&P Compensation & Benefits
Consulting AB, som erbjuder konsulttjanster inom omradet

|6ner och férmaner.
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OM KONCERNEN

Soderberg & Partners i korthet

VAD VI TROR PA

Vié&r en finansiell radgivare som tror pa vérdet av att ténka
annorlunda och standigt ifragaséatta, férandra, och utveckla det
traditionella arbetsséattet i var bransch. Var vision &r att vara
proaktiva idag for att vara kunder ska kunna leva ett tryggare
och rikare livi morgon. For att lyckas med det &r det viktigt att
var relation till vara kunder vilar pa en vardegrund dar personlig
hansyn, vélgrundade analyser, och 6ppenhet utgér hérnstenarna.

Var relation med vara kunder - och i férlangningen hela var

affar - bygger pa fértroende. Vi dr beroende av att vara kunder
kanner fértroende for oss, att de kdnner att de far just den hjalp

de behdver, och att de kénner sig néjda med den hjalpen. For att vi
ska kunna etablera och behalla detta fértroende hos vara kunder &r
det darfér nédvéndigt fér oss att alla vara medarbetare férstar och
delar var vision och vara varderingar.

VAD VI ERBJUDER

| grund och botten handlar vart erbjudande om att hjélpa
manniskor och féretag att fatta vélgrundade beslut i fragor
som paverkar deras ekonomi och deras liv.

Vikanaliserar och konkretiserar detta erbjudande genom ett
flertal olika verksamheter som bedrivs inom ramarna for varu-
mérket Soderberg & Partners. Dessa verksamheter innefattar
bland annat tjanstepensionsradgivning, férsakringsradgivning
och férsakringsférmedling, samt kapitalradgivning och kapital-
forvaltning. Vi utvecklar och erbjuder dven digitala verktyg for
bland annat finansiell radgivning, l6ne-, och férmanshantering,
och medarbetarutveckling.

Har finns Soderberg & Partners:

SVERIGE DANMARK NORGE

= SEK2,5bn omsattning = SEK150m i omséattning = SEK300m iomséattning

= 14% tillvaxt = 35% tillvaxt = 18% tillvaxt

*  Branschens nojdaste kunder 6 ar i rad = Soderberg & Partners norska verk-
samhet bedrivs under varumaérkena
Norwegian Broker, Norwegian Cliams

FINLAND HOLLAND™ Link, och Bafo.

= SEK20miomséattning = SEK140m omséttning

= 34% tillvaxt = Soderberg & Partners hollandska verk-

samhet bedrivs under varumarkena

= Soderberg & Partners finska verksam-

het bedrivs under varumarkena

S & P Finland Oy, Benefit Advisors Oy,
Optimum Insurance Consultants Oy,
Semita Oy, Meklaritalo Oy samt ITM
Brokers OY.

Floreijn och Montae

* S&P agarskap i hollandska bolag klassas som
Intressebolag och dédrmed konsolideras de inte helt,
pavarje rad, i S&P resultatrakning utan vinstandelen
rapporteras enbart som "vinstandelar i intressebolag”.
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OM KONCERNEN

, , I grund och botten handlar vért erbjud-
ande om att hjilpa mdanniskor och foretag
att fatta vilgrundade beslut i fragor som
paverkar deras ekonomi och deras liv.

Séderberg & Partners
omséttning 6kade
med 16 % under
2017
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OM KONCERNEN

ORDFORANDE HAR ORDET

Professionell radgivning
skapar overblick och trygghet

FOR 13 AR SEDAN besl6t sig nagra hungriga hogkompetenta personer for att starta
Soderberg & Partners. Det ar en resa med standig utveckling och forandring, for vara kunder,
for foretaget och for var omvarld. Férutsattningar som praglade vara kunders vardag nér vi
startade var verksamhet har andrats och utmaningarna 6kat. Komplexiteten &r stor.

Behoven som ligger till grund for hela
var afférsidé bestar och véxer. | en
foranderlig varld med ett hogt tempo
dar méanniskor stalls infor alltfler val
med alltfler mojligheter att gora bra eller
daliga val r behovet av valgrundad,
langsiktig personlig radgivning kring
sparande, pensioner och férsakringar
stérre &n nagonsin. Professionell radgiv-
ning skapar 6verblick och trygghet.

Vi ser bevis fér detta nér vi tittar pa hur
var verksamhet véxer kraftigt. Vi tar
marknadsandelar i Sverige, men dven
internationellt i Norge, Danmark och
Holland. Var framgangsrika etablering i
Holland - déar vi under 2017 gick fran att
ej existera pa marknaden till att ha strax
6ver 100 medarbetare - ar en bekraftelse
pa att det finns ett stort behov av vara
tjanster dven internationellt. Vi vill skapa
dverblick och trygghet fér vara kunder
under hela livet.

Att var affarsmodell star sig vél dven
internationellt kan forklaras med att vi ar
en av de storsta investerarna inom fintech
avseende finansiell radgivning. Vi startade
2004 med att bygga egna system som
mojliggjorde fér kunder och radgivare,

att pa ett enkelt och 6verskadligt satt,

fa tillgang till komplexa berdkningar och
analyser via vara beslutsstédsystem.

| dag férsoker alla radgivningsféretag inom
det finansiella omradet att ta fram mot-
svarande system, men vi har manga ars
férsprang. Vi ser det darfér som naturligt
att vi kommer att forts&tta expansionen.

Alla lever ocksa allt langre. Detta ar
egentligen nagot positivt, men alltid inte
sa sa det framstaélls. Var stigande livslangd
innebér férvisso utmaningar bade for
maéanniskan och fér samhéllet, men de &r
utmaningar som kan hanteras sa ldnge de
adresseras i ratt tid. Det ar var uppgift att
ge rad for att férbereda sig for ett langre
arbetsliv och ett langre liv efter arbetet.

PO Séderberg & Partner Holding AB
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Nagra saker verkar dock inte férandras.
Under 2017 konstaterade Svenskt
Kvalitetsindex i sin arliga undersdkning
kring kvalitet och kundnéjdhet att
Séderberg & Partners har branschens
nojdaste kunder - for sjatte aret i rad.
Bakom denna bedrift ligger givetvis
mycket hart och malmedvetet arbete,
men minst lika mycket omtanke och
skratt. Vi har alltid lovat vara kunder en
personlig och 6ppen relation, och vi ser
denna utmérkelse som ett intyg pa att vi
haller vara l6ften gentemot vara kunder.

Sammanfattningsvis - Var omvérld
forandras och utvecklas. Vi driver utveck-
lingen och anpassar oss efter var omvaérld.
Var grundléggande affarsidé och behoven
av vara tjanster bestar. Vi &r i standig
utveckling och vi vill leda utvecklingen.

Per-Olof Séderberg
STYRELSEORDFORANDE



9

Vi dir i standig ut-
veckling och vi vill
leda utvecklingen.

Per-Olof Soderberg
STYRELSEORDFORANDE
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Vi tror att okat inflytande ove
sitt pensionskapital bade okar
intresset och engagemanget hos
spararna, och bidrar till en
béttre vdrld.

b

Gustaf Rentzhog
VD & KONCERNCHEF
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VD HAR ORDET

OM KONCERNEN

Manga nya kapitel i var

historia

VI SKREV MANGA NYA KAPITEL i historien om Soderberg & Partners under 2017.
Utomnordisk expansion, nya regelverk, och lansering av ett av vara viktigaste projekt hittills.

2017 blev ett positivt ar for Séderberg &
Partners med en omséattningstillvaxt

om 15,7 procent och en vinsttillvaxt
(EBIT) om 18,3 procent. Det blev ocksa
ett ar da vi for forsta gangen expande-
rade var verksamhet utanfér Norden.
Delforvarvet av den Hollandska finan-
siella radgivaren Floreijn blev vart forsta
steg in pa en marknad som vi ser valdigt
stor potential i. Enbart pensionsmarkna-
den i Holland &r i samma storleksordning
som hela Nordens marknad och préglas
av 6kande efterfragan pa individuell
investeringsradgivning samt en uppda-
terad lagstiftning kring provisionsfragor.
Receptet for att lyckas &r som vanligt att
vi fér 6ver vart kunnande kring teknologi
och analys. Vi har redan lyckats etablera
var tekniska plattform som mojliggér
komplicerad radgivning inom férsékring
och finans i hela Norden, och vi vet att vi
kan gora det - och till en rimlig kostnad -
dven pa den Holldndska marknaden. Det
ger oss ett rejélt forsprang i utvecklingen
av radgivningsmarknaden relativt de
lokala konkurrenterna och det gor att

vi bedémer att vi pa ett par ars sikt kan
na en ledande position i Holland som vi
redan har gjort i 6vriga Norden.

Provisionsfragor praglade ocksa en del av
fjolarets arbete inom vart vardepappers-
bolag Séderberg & Partners Securities AB
i och med ikrafttradandet av MiFID II. Vi
har dock under flera ar befunnit oss langre
fram &n manga av vara konkurrenter i att
tillampa arvodesbaserad radgivning och i
att kanalisera eventuella provisioner och
rabatter till vara kunder i form av avrakning
pa vart arvode eller insattning pa deras
depa. Vi darfér kunnat ga genom denna
process med var affarsmodell relativt in-
takt och med bibehallen kontinuitet i vara

rutiner och processer mot vara kunder.

Under 2017 lanserade vi dven rapporten
"Pensionsmakt”. Den belyser en idé som
ligger oss valdigt varmt om hjartat, och
som i grund och botten handlar om att ge
pensionssparare makten dver sina egna
pengar och |lata dem anvéndas till att

gora gott under tiden som de investeras
och vaxer. Vi tror att 6kat inflytande Gver
sitt pensionskapital bade ékar intresset och
engagemanget hos spararna, och bidrar till
en battre vérld. Vi har inte svaren pa hur det
har skulle kunna bli verklighet, men vi tar pa
oss ansvaret att driva fragan framat.
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Genom vart arbete med denna fraga
under aret har vi bland annat lart oss
vilka hallbara fragor och omraden som
svenska pensionssparare helst vill att
deras pengar anvands till att paverka. Vi
har ocksa lart oss vilka hinder som finns
for att detta ska kunna bli verklighet, och
vilken stor diskrepans som finns mellan
vilka fragor som svenska pensionssparare
vill att deras kapital ska anvéandas till att
paverka, och vilka fragor som férvaltarna
prioriterar i sitt paverkansarbete. Dessa
insikter ledde oss bland annat till Sveriges
riksdag ditt vi blev inbjudna for att tala
om hur politiken kan bidra till att skapa
battre forutsattningar fér hallbart spa-
rande. Det &r ocksa dessa insikter som
ligger till grund for vart fortsatta arbete
med att aktivera svenska pensions-
sparare som de maktiga bolagségare de
faktiskt &r och lata dem sjélva forma den
framtid de vill ha!

Gustaf Rentzhog
VD OCH KONCERNCHEF




OM KONCERNEN

SODERBERG & PARTNERS | SIFFROR

Koncernens nyckeltal

SODERBERG & PARTNERS rapporterade fortsatt stark tillvaxt under 2017 med en total omsatt-
ningsokning pa 16%. Samtliga affarsomraden och lander bidrog till omséattningsckningen med
rapporterad tvasiffrig procentuell tillvaxt.

2013 2014 2015 2016 2017
Nettoomsattning 1577 1813 2342 2558 2960
Roérelseresultat 249 295 381 358 424
Resultat efter finansiella poster 239 284 383 352 413
Arets resultat 180 208 283 254 305
Balansomslutning 1235 1814 2367 3023 3685
Eget kapital 368 567 787 937 980
OMSATTNING PER LAND RESULTAT, FINANSIELL STALLNING (MSEK)
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OM KONCERNEN

VART ERBJUDANDE

Verksamheter och tjanster

SODERBERG & PARTNERS erbjudande utgérs av ett flertal olika verksamheter och tjanster
som bedrivs inom ramarna for var koncern.

FORETAGSRADGIVNING
OCH ADMINISTRATIVA TJANSTER

Sak- & foretagsforsakringar
= Vihjélper foretag att utforma ett optimalt for-
sakringsskydd for deras risker och utmaningar

Strategisk pensionsradgivning
= Utformande och upphandling av pensionsplan
och gruppférsakringar

= administration

« ekonomiska konsekvensanalyser

Kompensationer och férmaner
= Strategisk radgivning kring férmans- och
kompensationsfragor

= Payroll : Lonehantering och administration

= Benefits: Digital Férmansportal med komplett
kompensationséversikt

INDIVIDRADGIVNING KRING
FORSAKRINGAR OCH INVESTERINGAR

Individuell forsédkringsradgivning
= Radgivning kring férsakringsskydd

= Gruppforsakringar
*  Automatiserade radgivningstjénster

- iRad

- Consilio

Kapitalradgivning och férvaltning
» Heltédckande radgivning avseende investerings-
strategier, val av fonder och vérdepapper

= Portfoljférvaltning: véardepapper och fonder

= Fondanalys och fondférvaltning: férvaltning
som bygger pa vara egna investeringsstrategier
och analyser och investerar i andra fonder

Dessa verksamheter och tjanster bedrivs inom Séderberg & Partners fyra huvudsakliga verksamhetsomraden.

Omradet Insurance Consulting bedriver forsakringsférmedling. Securities & Asset Management bedriver

kapitalférvaltningsverksamhet och finansiell radgivning till privatpersoner samt institutionella kunder.

Financial Technology bedriver icke tillstandspliktig verksamhet inom systemldsningar for finansiell verksamhet.

Payroll & Benefits bedriver icke tillstandspliktig verksamhet inom I6neoutsourcing och férmanshantering.

ddNYOTYW
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VISION

VAR VISION

Visionen ar kdrnani var
verksamhet

SODERBERG & PARTNERS VISION &r att arbeta proaktivt idag for att du ska leva
ett rikare och tryggare livimorgon. Det handlar i grund och botten om att du som
privatperson, foretagare, chef, medarbetare eller féretrddare for en organisation
ska fa de basta I6sningarna for just din situation. De ska gora livet och vardagen
enklare, bade nu och i framtiden.

Vi ar ett tjdnsteféretag och vara mest
vardefulla tillgangar ar vara medarbe-
tare. For att kunna uppfylla var vision &r
vi beroende av medarbetare som trivs,
blir stimulerade, och férstar hur deras
arbete bidrar till féretagets framgang.
For att lyckas med detta behéver vi odla
en féretagskultur som gor att var afféar,
vara medarbetare och vara relationer
med vara kunder kan blomstra.

Pa Séderberg & Partners ar vi Modiga,
Ansvarsfulla, Hjalpsamma och Drivna.
Vara varderingar skapar en féretags-
kultur som foérs vidare av medarbetare,
vilket utgor grundsynsattet for hur vi
beter oss och behandlar varandra och
vara kunder.

:V

Viletar hela tiden efter manniskor som
kan starka oss ytterligare. Det kan vara
som duktig entreprencr, ledare eller
medarbetare. Kan du bidra med innova-
tion, inspiration och ett kundengagemang
utéver det vanliga sa dr du valkommen

till Séderberg & Partners.

Det har resulterat i att vi sex arirad

fatt utmaérkelsen "branschens nojdaste
kunder” av Svenskt Kvalitets Index.

Det ar ett resultat vi ar stolta 6ver men
framforallt valdigt 6dmjuka infor. For
varje ar vi vunnit denna utmarkelse har vi
ocksa insett att vi maste bli &nnu béattre
till for att lyckas kamma hem priset dven
nastkommande ar.
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Pensionsradgivning

VAR PENSIONSVERKSAMHET ERBJUDER radgivning och stod kring tjanstepension och
gruppforsakringar. Grunden for var radgivning ar vara analyser. Dessa skraddarsys for
att passa varje kunds 6nskemal oavsett om det handlar om privatpersoner eller féretag
med tusentals anstallda.

@) 8 -

840 37473

MSEK | OMSATTNING RADGIVARE { GENOMFORDA RADGIVNINGSMOTEN
: : UNDER ARET
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PENSIONSRADGIVNING
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PENSIONSRADGIVNING

Ratt behovsanalys -

en forutsattning for ritt rad

VAR BEHOVSANALYS FORFINADES och digitaliserades for att skapa de basta forutsattningarna
for radgivning med hogsta kvalitet.

Sékandet efter den basta vagen till den
mest relevanta radgivningen fortsatte
med ohindrad fart under 2017. Vi har
sedan start arbetat efter var dvertygelse
om att en grundlig och relevant behovs-
analys ar en absolut férutsattning for att
kunna ge ratt rad, stéd, och hjalp till varje
enskild méanniska vi tréffar. En viktig del i
vart standiga arbete med att utveckla och
forbattra var verksamhet handlar darfor
om att férfina insamlingen och analysen av
all data som ligger till grund fér vara rad.

Vihar darfér under aret arbetat med att
skapa en unik, digital behovsanalys som
skapar de basta forutsattningarna for
radgivning med hogsta kvalitet och preci-
sion. Med hjalp av ett sadant verktyg kan
vi ga djupare in pa varje individs behov,
och sékerstélla att alla fragor verkligen
stalls, och vara radgivare far underlag till
att genomféra sa kvalitativa, ménskliga
moten som mojligt.

Nara samarbete med nytt
affdrsomrade

Under aret startades ett nytt bolag

och affarsomrade inom Séderberg &
Partners, S&P Compensation & Benefits
Consulting AB, som erbjuder konsult-
tjdnster inom omradet |6ner och férmaner.

Verksamheten bistar arbetsgivare med

konsultativa tjanster i att utforma och
implementera morgondagens riktlinjer for
|6n, pensioner och férmaner, med syftet att
hjalpa kunderna att bli mer framgangsrika
genom att tydligare férsta kopplingen mel-
lan prestationer och mal, [6n och férmaner.
Vihar under aret som gatt etablerat ett
néra samarbete med detta affarsomrade da
manga av vara befintliga kunder efterfragar
just denna hjalp och stod.

Nojdast kunder -

for sjatte aretirad

Nar Svenskt Kvalitetsindex (SKI)
presenterade resultatet av sin arliga
undersékning kring kundnéjdhet inom
forsakringsbranschen stod det klart att
Séderberg & Partners &r den aktér som
har mest n6jda kunder inom férmedlar-
branschen - for sjatte aret i rad. Dessa
utmarkelser ar det enskilt viktigaste
betyget fér hela var organisation, och vi &r
oerhort glada att vara kunder uppskattar
och vérdesatter den hjélp och den service
vi ger dem varje dag.

- "Ett av de framsta skélen till att vi lyckats
vinna denna utméarkelse sex ar i rad &r att vara
radgivare och administratérer hela tiden gér
det lilla extra fér att I6sa kundens problem,
sager Anders Béckstrém, vd for Séderberg &
Partners Insurance Consulting AB”
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Av undersékningen framgar dven att de
kunder som fatt hjalp och rad kring sina
forsakringar av en formedlare generellt
sett & mer ndjda an de kunder som képer
forsakringar direkt av forsékringsbolagen,
vilket illustrerar vilka mervérden radgiv-
ningen skapar for kunderna.

Fler férsakringsgivare i

Plusplan Modern

Viutokade dven antalet forsékringsgivare
i Soderberg & Partners pensionsplan
Plusplan Modern under aret nér Nordnet
anslot sig. Detta innebar att tjanstepen-
sionssparare som &r anslutna till Plusplan
Modern erbjuds tillgang till Nordnets hela
plattform och dessutom far férsakrings-
radgivning samt finansiell radgivning och

analyser fran Séderberg & Partners.
, Sokandet

efter den
bdsta vigen till den
mest relevanta rdad-
givningen fortsatte
med ohindrad fart
under 2017




PENSIONSRADGIVNING

INTERVJU: LARS ENGSTROM

Har du viljan och formagan
att ta ansvar far du snabbt
den mojligheten

» Beratta lite kort om vad du gor » Vad tycker du ar det roligaste i » Vilket av vara vardeord;

pa Soderberg & Partners?

Jag leder arbetet med vara nya radgiv-
ningsverktyg, som tar vara pa den senaste
tekniken fér att ge dnnu skarpare rad och
en béttre anvandarupplevelse fér savél
kunder som radgivare. | praktiken innebér
det att jag utformar och prioriterar arbetet
tillsammans med vara duktiga utvecklare,
baserat pa mangder av samtal med repre-
sentanter fran hela organisationen och en
strategisk langsiktig plan for framtidens
radgivning.

Yrkestitel:

Produkt- och
affdrsutveckling,
digitala kanaler

ditt arbete?

Det roligaste dr ocksa det mest utmanande

- att férsta behoven, 6nskemalen och
utmaningarna hos alla intressenter, och
forma det till en védrdeskapande helhet.
Det &r en héftig kédnsla varje gang nagot
vi arbetat pa kan géras tillgangligt till

radgivare och kunder, och fantastiskt roligt

att se det fungera i praktiken.

P

4

Hur skiljer det sig att jobba pa
Soderberg & Partners fran andra
arbetsplatser?

Trots storleken &dr Soderberg & Partners
fortfarande ett ungt och védxande féretag,
och det skapar en spannande dynamik.
Den som har viljan och férmagan att ta
stort ansvar far snabbt den méjligheten,
och det finns en hég grad av flexibilitet
kring arbetsférdelning och stort utrymme

for egna initiativ.

Vad &r ditt starkaste jobb-minne
fran 20177

Nér vi efter lang tids arbete lanserade

den nya "Kundprofilen”, som nu dr en

central del av radgivares vardag och férsta

ordentliga steget pa resan mot framtidens

radgivning.
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Driven, Modig, Ansvarfull, Hjdlpsam,
identifierar du dig mest med, och
hur yttrar det sig i ditt arbete?

Det maste nog vara driven. Det finns
mycket vi gér bra, men ocksa mycket

vi skulle kunna géra dnnu béttre. Den
insikten skapar en rastldshet hos mig, en
vilja att ta vara pa sa mycket som méjligt
av den potential vi har, vilket jag tror vi
bara kan géra om vi alla samarbetar. | mitt
arbete yttrar det sig nog i att jag standigt
lagger ndsan i blét fér att pa djupet férsta
alla delar av verksamheten och hjélpa till
att fa oss att arbeta tillsammans och mot
samma mal.

Vad gér du helst nér du inte arbetar?

Utforskar vérlden tillsammans med min
pojkvén, genom resor och nya bekant-
skaper. Jag har genom aren bott i Tokyo,
Dallas och Kabul, och varje plats har
gett mig perspektiv pa livet hemma och
inspiration till att upptécka, uppleva, och
utvecklas &n mer. Det blir lite krangligt
ibland att halla kontakten, men manga
av mina langvéaga vénner tréffar jag pa
Burning Man som blivit lite av en arlig
tradition att komma hem till.







Sak- och foretagstorsakring

FORETAG EXPONERAS MOT ALLT FLER RISKER. F6rmagan att hantera dessa risker paverkar
saval den l6pande verksamheten som varumarket och marknadspositionen. Séderberg &

Partners hjalper foretag att utforma ett optimalt férsakringsskydd.
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SAK- OCH FORETAGSFORSAKRING

SAK OCH FORETAGSFORSAKRING

Utvecklingen for oss

narmare vara kunder

UNDER 2017 FOKUSERADE VI PA att komma ndrmare vara kunder pa flera satt. Vi etablerade
oss i tre nya stader och forbattrade vara digitala verktyg for att frigéra mer tid for oss att

arbeta néra vara kunder.

Séderberg & Partners sakforsakrings-
férmedling hade ett starkt 2017 med
fortsatt tillvaxt. Under aret tillkom manga
nya kunder och vi expanderade ocksa

till flera nya orter. Genom att kombinera
starkt fokus pa att leverera till befintliga
kunder med att samtidigt rekrytera nya
medarbetare och etablera nya kontor har

vi en hallbar modell for tillvaxt.

En bakomliggande orsak har varit stort
fokus pa radgivningens infrastruktur. Fér
att kunna leverera mer och dnnu battre
radgivning investerar vi aterkommande i
vara verktyg och system. Genom dem kan
vi hitta battre I6sningar, vad galler forsak-
ringsvillkor eller priser, battre underlag
for att presentera kundernas risker for
potentiella forsékringsgivare, och battre
hantering och administration for att frigéra
tid till att jobba ndrmre med vara kunder.

Ett exempel pa detta &r Samordnad
upphandling dar vi samlar 100-tals av
Sveriges féretag. Genom att samla sa
manga kunder kan vi ge férsakringsbola-
gen en mojlighet att arbeta metodiskt och
effektivt for att identifiera vilka risker de
kan ldmna konkurrenskraftiga offerter pa.
For oss innebéar det ocksa att vi kan hjalpa
vara kunder att se dver - och i manga fall
sédnka - sina forséakringskostnader och
kvalitetssakra sina villkor.

Digitaliseringen av vara férsakringsfléden
tog ocksa stora kliv under 2017. Efter
manga ars arbete och férhandling kunde
vi under hdsten lansera Nova, som ar

en plattform dar vi digitalt kan ta emot,
granska och distribuera forsakringshand-
lingar fran hela marknaden. Att arbeta
pappersfritt &r en revolution i en bransch
dar utvecklingen gatt langsamt.
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Séderberg & Partners fick under 2017
ocksa verksamhet inom sakférsdkrings-
férmedling i Halmstad, Kinna och Kalmar.
Samtidigt forstarkte vi med nya kollegor
dver hela landet. Vi tror pa att finnas dar
féretagen finns och verkar eftersom vi vill
vara nara vara kunder. Att arbeta lokalt
ar en styrka for det gor att vi delar den
lokala marknaden med vara kunder. Foér
att kunna véaxa i framtiden &r det ocksa

helt centralt att vi kan na ut i alla regioner.

Sammanfattningsvis var 2017 ett ar dér
vi kunde fortsatta tillvaxtresan och vinna
manga nya kunders fértroende. Dartill
kunde vara satsningar pa nya koncept
och arbetsverktyg ge oss mojlighet att
ge annu battre service till de féretag som
valt Séderberg & Partners.

i 4
M;:;.‘

[




SAK- OCH FORETAGSFORSAKRING

INTERVJU: ULRIKA JIRLOW

Personliga kontakter ger
mig energi

» Beratta lite kort om vad du gor
pa Soderberg & Partners?

Jag jobbar som férsékringsférmedilare,
SAK-férsakring. Jag har jobbat med
férsékringar i snart 25 ar, bade pa forsék-
ringsbolag och hos andra férmedlarbolag.
Hér hos Séderberg & Partners jobbar jag
med alla typer av kunder och verksamhe-
ter vilket &r vad jag helst vill géra.

» Vad tycker du ar det roligaste i
ditt arbete?

Alla typer av personliga kontakter ger mig
energi, framfor allt kundkontakterna som
ofta kénns véldigt ndra och positiva.

Hur skiljer det sig att jobba pa
Sdderberg & Partners fran andra
arbetsplatser?

M

Det finns en entreprendrsanda, och en
mdjlighet till egna initiativ och beslut,
som idag ofta saknas pa andra stérre
formedlarforetag. Naturligtvis skall man
inte heller "sticka under stol med” att en
del av den positiva kdnslan av gemenskap
som finns hér pa arbetsplatsen far man
tack vare vara framgéangar i stort och
det &r vl ocksa nagot som skiljer den
hér arbetsplatsen fran mina tidigare
arbetsplatser.

» Vad &r ditt starkaste jobb-minne
fran 20177

Det finns flera, men de man gédrna minns
och med vélbehag &r nér man genomfért
en relativt komplex férsédkringsupphand-
ling och man tydligt mérker, och far héra,
kundens uppskattning. Naturligtvis &r
kénslan bade starkare och &nnu mer
positiv nar sjalva arbetet periodvis har
kénts bade nést intill omdjligt och mot-

strédvigt, att ga i mal efter en sadan period

aren riktigt skén kénsla.

Vilket av vara virdeord;

Driven, Modig, Ansvarfull, Hjilpsam,
identifierar du dig mest med, och
hur yttrar det sig i ditt arbete?

v

Svar fraga, men jag upplevs nog manga
ganger som modig eftersom jag inte har
nagra problem att berétta vad jag kdnner
och tycker, dven nér jag inte tycker lika.

» Vad gér du helst nér du inte arbetar?

Umgas med familj, néra vdnner och
kompisar, laga mat (och gérna éta
densamma), friluftsliv och fjéllvandring,
kolla pa fotboll och annat som gér fritiden
riktigt behaglig.
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Yrkestitel:

Formedlare

Bésta egenskap:

Lyssnar mer an
jag pratar

Alder:

23

, , Jag har inte

ndgra problem
att berdtta vad jag
kdnner och tycker,
dven ndr jag inte
tycker lika.
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Securities

INOM SECURITIES ERBJUDER SODERBERG & PARTNERS radgivning till dgarledda bolag, instituti-
oner och privatpersoner. Securities arbetar med en transparent ersattningsmodell for radgiv-
ning vilket betyder att eventuella provisioner fran leverantérer rabatterar kundens arvode.
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MSEK | OMSATTNING RADGIVARE SEK | FORVALTAT KAPITAL

PO Séderberg & Partner Holding AB
Arsredovisning och koncernredovisning 2017

M 00 \__L.‘




SECURITIES

Nya regelverket ger oss

SECURITIES

ett forsprang

FOR SECURITIES VAR 2017 ett ar som till stor del praglades av férberedelser infor ikrafttradandet
av de nya konsumentskyddsreglerna for investeringsradgivning - MiFID 2. Vi sag aven en positiv
okning av forvaltat kapital och vaxte med flera nya kunder och nya medarbetare.

Inom Securities ger vi vara kunder rad
om hur deras kapital kan foérvaltas samt
skoter hela férvaltningen at de kunder
som 6nskar. Var radgivning har alltid ett
helhetsperspektiv, vilket innebér att vara
kunder kan fokusera pa det som de vill
agna sig at.

Forvaltat kapital

Totalt férvaltat kapital steg under aret
fran drygt 100 miljarder SEK till cirka 110
miljarder SEK. For att starka var konkur-
renskraft ytterligare erbjuder vi sedan ett
antal ar tillbaka dessutom en egen depa-
|6sning. Den |6sningen innebér att vi annu
battre kan samla vara kunders kapital
och fa ordentlig kraft i upphandlingen av
exempelvis fonder. Var uppfattning ar att
de flesta kunders behov bast tillgodoses
inom ramen fér var egen depaldsning,
men vi arbetar dven med andra plattfor-
mar nar det ar bast for kunden.

Under aret har antalet kunder ékat med
ungefér 2 000. Med en mattlig bérsupp-
gang 2017 har vi generellt lyckats skapa
goda resultat fér vara kunder under aret
och god avkastning pa férvaltat kapital
bade i absoluta tal och i férhallande till

jamforbara index.

Vi fortsatter vaxa

Under 2017 fortsatte vi att véaxa genom
att vi knot till oss ytterligare ett antal
radgivare for att battre kunna méta var
vaxande kundtillstromning.

MiFID2

Det nya MIFID 2-regelverket som bland
annat innehaller regler om 6kat investe-
rarskydd tradde i kraft den 3 januari 2018
och vi lanserade under december system
och processer for att kunna efterleva
detta regelverk. Sedan 2013 har en central
delivar affarsmodell varit att vi tar betalt
av kunden och eventuella provisioner fran
leverantérer rabatterar kundens arvode,
vilket vi kallar Fair Deal, och vi var darfor
val férberedda pa MiFID2.

Eninnebdrd av MiFID 2 ar att alla ersatt-
ningar vi far fran kunden i samband med
oberoende radgivning ska aterbetalas
till kunden, samt att alla kostnader och
rabatter tydligt ska redovisas till kund.
Affarsomradet Special Clients och var
portféljférvaltning har klassificerats som
oberoende radgivning. | den radgivning
som sker inom affarsomradet Private
Clients fortsatter vi applicera var befint-
liga avgiftsmodell Fair Deal.
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Ho6g kundnéjdhet

Viméter kundndjdheten i samband med
alla radgivarméten och kan konstatera att
den ligger pa en fortsatt hég niva, matt
som NKI. Vi &r glada for det fortroende
som kunderna visar vara radgivare och
analytiker och stréavar efter att ytterligare
forbattra kundnojdheten. Goda referenser
fran existerande kunder &r ett av de basta

satten for oss att fa in nya kunder.

Digitalisering

Viarbetar standigt med att forbattra for
vara kunder. Under 2017 lanserades ett
nytt webb- och mobilgranssnitt for att
ge kunderna @nnu béattre 6verblick av sitt
samlade engagemang hos Séderberg och
Partners. En Ipadlésning lanserades

for att forenkla dokumentationen i
samband med kundradgivning och
radgivarna kan nu ge kunden omedelbar
aterkoppling pa vad som beslutats under
radgivningsmotet.
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SECURITIES

INTERVJU: STAFFAN BILLGERT

Bra stamning och hogt i tak
ger energi pa dagarna!

»

Beratta lite kort om vad du gor
pa Soderberg & Partners?

Som férmégenhetsradgivare inom
Special Clients har jag férménen att triffa
manga intressanta, framgangsrika och
trevliga privatpersoner, entreprenérer och
foretrddare for stiftelser. En viktig del &r
att sékerstélla att dessa kunder far den
férvaltning och service de efterfragar och
dribehov av.

Utdver att jag hjélper dem att bygga
deras portféljer och allokera tillgangarna
utifran bland annat riskbendgenhet,
placeringshorisont och kassaflédesbehov,
sa har kunderna ofta dven behov av hjélp
avseende olika Family Office tjanster.
Mina kollegor hjélper da till med att

l6sa fragor avseende skatt, struktur,
familjejuridik, deklaration, bokféring och
arsredovisningar. Pa sa sétt frigér vi tid fér
vara kunder som istéllet kan ldgga fokus
pa annat som intresserar dem mera.

Vad tycker du ar det roligaste i
ditt arbete?

Det som ér roligast och som skapar vari-
ation i mitt arbete &r det enskilda métet
med vara kunder och potentiella kunder.
Att sedan fa méjligheten att arbeta med
kompetenta och roliga kollegor i ett
féretag som det gar bra for, &r naturligtvis

en ynnest.

» Hur skiljer det sig att jobba pa
Sdderberg & Partners fran andra
arbetsplatser?

Det ar helt klart en stimulerande milj6 att
arbeta i och jag upplever en 6kad frihet
och méjlighet att paverka saker och ting

i arbetet och vart erbjudande. Det &r
onekligen klart kul att arbeta i ett féretag
med bra tillvdxt. Inom Special Clients har
vi dessutom en bra stémning och néra till

skratt och hogt i tak, vilket naturligtvis ger

energi pa dagarna. Jag har varit pa flera
bra arbetsplatser tidigare ocksa, men det
hér ar bést hittills.

P

4

Vad &r ditt starkaste jobb-minne
fran 20177

Det finns manga skéna jobbminnen fran
férra aret, sa det &r svért att rangordna.
Viktigast och roligast &r positiv aterkopp-
ling fran ndjda kunder! Ett annat starkt
minne &r Séderberg & Partners méster-
skapen i golf, som spelades i héllregn pa
Vallda golfbana séder om Géteborg. Mitt
spel gick inte som planerat....

Yrkestitel:

Formagenhets-
radgivare
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»

Vilket av vara virdeord;

Driven, Modig, Ansvarfull, Hjdlpsam,
identifierar du dig mest med, och
hur yttrar det sig i ditt arbete?

Jag anser att det &r fyra véldigt bra vérde-
ord som dr val vdrda att strdva efter i de
flesta av livets sammanhang. Av dessa ar
det nog ansvarsfull och driven som ligger
mig ndrmast. Min férhoppning och tro ar
att mina kollegors och mitt arbete leder
till att de kunder som vi har uppdrag fér, &r
riktigt nojda och upplever att vi levererar
bra service och skapar mervarde.

Vad gér du helst nér du inte arbetar?

Om jag har nagra veckor ledigt, blir det
ofta att tillbringa tid med familjen i var
hytte i norska fjéllvarlden. Dér blir det
skidakning pa ldngden eller utfér och
under sommaren finns fina méjligheter
till flugfiske och vandring i storslagen
miljé. Nar det handlar om kortare fritid
och ledighet, spelar jag gérna golf, padel,
tennis och jagar med vanner och familj.

Bésta egenskap:

Padlitlig och

intresserad










ASSET MANAGEMENT

ASSET MANAGEMENT

Starka resultat och
nytt fondnamn

EFTER ETT AR MED STARKA FORVALTNINGSRESULTAT och infléden av nya kunder férvaltas nu
mer kapital an nagonsin genom Séderberg & Partners Asset Management. Med nytt namn,
men samma riskkontrollerande principer som tidigare, fortsatter Proaktiv férvaltning att vara en
viktig del i koncernens kunderbjudande.

Totalt sett var 2017 ett ar som gav
uppgangar pa de flesta av varldens aktie-
marknader. | kombination med gott utfall
fran savél marknadsanalys som val av
fonder innebar det valdigt god avkastning
foér vara kunder. Trots att det nu &r nastan
tio ar sedan vi hade den senaste stora
bérskraschen &r det tydligt att folk ser
vardet av en disciplinerad riskkontroll for
att undvika att bli tagen pa sdngen nasta
gang det sker. Det aterspeglar sig i det
fortsatta inflodet av sparkapital.

Stérst tillvaxt under aret kom fran den

danska marknaden, dar férvaltningen

nu finns att tillgad genom fyra olika

%9

forsakringsbolag. Att det i Danmark finns
ett uppddmt behov av var typ av tjanster
syns tydligt i tillvaxtsiffrorna. Kapitalet
i Danmark vaxte mer an sexfaldigt under
2017 och vi avslutade aret med mer &n

1 miljard danska kronor under férvaltning.

Under aret byttes ocksa namnen pa
flera av de fonder som riktar sig mot den
svenska marknaden och dven benam-
ningen pa vart férvaltningskoncept. Vi
vill med namnet Proaktiv forvaltning
fortydliga att vi hela tiden agerar for att
sakerstélla att vara kunder ligger place-
rade i enlighet med var analys av saval
fonder som aktiemarknader. Dessutom

Vi har kunnat borja sinka total-
kostnaden for vara kunder under

2017, och vdar ambition dr att fort-
sdtta driva arbete dven under
2018 och framat.

25

PO Séderberg & Partner Holding AB
Arsredovisning och koncernredovisning 2017

b
&

]
$
- NI
&
oy
ik
4 -
L]
%
O -
@ g
-

,“_

sakerstéller var riskkontroll att kunderna
inte ligger kvar med riskfyllda tillgangar

under stora borsfall och darmed férlorar
mer an de klarar av.

En av vara malsattningar fér 2017 var
att anvdnda effektiviseringar fran digi-
talisering, tillsammans med den férhand-
lingskraft som var storlek innebar, till
att sdnka kostnaderna fér vara kunder.
Genom ett systematiskt arbete med alla
delar i verksamheten har vi kunnat bérja
sanka totalkostnaden fér vara kunder
under 2017, och var ambition &r att
fortsatta driva arbete dven under

2018 och framat.

Viser pa 2018 med stor tillférsikt, men ar
ocksa ddmjuka infér det faktum att bade
kundernas preferenser och konkurrenssi-
tuationen férandras. For att kunna méta
dessa utmaningar planerar vi att bredda
vart erbjudande med ytterligare férvalt-
ningsstrategier. Dessa ska kunna uppfylla
kraven fran manga av Séderberg &
Partners kunder som inte har riskkontroll

som sitt primara fokus i sitt sparande.




Payroll & Benefits

PAYROLL FOR LONEHANTERING OCH BENEFITS FOR FORMANSHANTERING kombinerar kraftfullt
systemstod, kompetent support och hog anpassningsbarhet fér dig som kund. Tjansterna kan
anvandas i kombination eller oberoende av varandra.

PO Séderberg & Partner Ho
Arsredovisning och koncernredoV




PAYROLL & BENEFITS

PAYROLL & BENEFITS

Rustade for tillvaxt

UNDER 2017 LANSERADES Nya Benefits med en helt ny anvandarupplevelse som fungerar lika
bra pa datorn, paddan som mobilen. Vidare har bade Payroll och Benefits - som bedriver relativt
personuppgiftsintensiva verksamheter - dgnat mycket tid under 2017 pa férberedelser infor GDPR.

PAYROLL

Effektivare organisation och
forbattrad prissattning

Payroll har under aret genomfért bade
organisations- och personalomstaliningar
for att effektivisera arbetet och ¢ka trans-
parensen och tydligheten i de interna
ansvarsomradena for att kunna na dnnu
hogre kvalitet i kundleveransen.

= Som en delide férandringar som
genomforts har vi férbattrat var
prissattningsmodell for att i stérre
utstrackning hitta ratt kund till ratt
pris och darigenom kunna sakerstalla
att vi kan fortsatta jobba med den
fastpris-modell som hittills varit vag-
vinnande for oss, sager Jonas Larsson,

vd for Payroll.

= Viharocksa lagt mycket resurser pa
att vidareutveckla var webtjanst med
bade ny och férbattrad funktionalitet
inte minst for att GDPR-sakra bade
anvandarinterface och bakomliggande
system. Detta har skett parallellt med
att vi on-boardat drygt 15 nya kunder,
vilket skapat en trygghet i att vi klarar
av att utveckla var tjanst dven under
kraftig tillvéxt, séger Jonas Larsson.

BENEFITS

Ny GDPR-anpassad portal

Benefits &r formanstjansten som erbjuder
en smidig helhetslésning for arbetsgivare
att na ut och bredda sitt férmans-
erbjudande och samtidigt reducera

administrationen.

- Det ar stor konkurrens om medarbetare
och det blir tydligare att arbetsgivare som
fokuserar pa kultur pa arbetsplatsen och
uppmuntrar engagemang lyckas battre.
Genom Benefits hjalper vi vara kunder
att na ut och kommunicera sitt strate-
giska budskap pa ett effektivare satt.
Prestationsférmagan och produktiviteten
hos en engagerad och uppméarksammad
medarbetare 4r mangdubbel &n den hos
en missnéjd och omotiverad medar-
betare, sdger Martin Winberg, affars-
omradesansvarig for Benefits.
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, Det dr stor
konkurrens
om medarbetare och
det blir tydligare ait
arbetsgivare som
fokuserar pa kultur
pa arbetsplatsen och
uppmunitrar engage-
mang lyckas bdttre.

Martin Winberg
AFFARSOMRADESANSVARIG
FOR BENEFITS

0%

Under aret som passerat
hanterade Payroll 30% fler
Iénespecifikationer jam-
fort med 2076.




the Employer Benafits

Forbattrad anvandarupplevelse
Under det gangna aret har Benefits haft
stort fokus pa medarbetarens situation
och anvandarupplevelsen. | arbetet enga-
gerades en av Sveriges mest framstaende
designbyraer, och med hjélp av feedback
fran anvandare kartlades kundresan och
en optimerad och relevant anvandarupp-
levelse skapades. Resultatet av arbetet

ar Nya Benefits som lanserades under
hosten med ett helt nytt utseende for-
beredd for nya dataskyddsférordningen
GDPR. | portalen kan anvéndaren ta del
av skraddarsydd kommunikation fran sin
arbetsgivare och genomféra bestéllningar
oavsett var denne befinner sig - antingen
fran paddan i soffan dér hemma eller fran

mobilen pa bussen.

- Vi har lanserat marknadens modernaste
férmanstjanst under aret. Utvecklingen i
omvérlden gar snabbt framat och vi ligger
i dess framkant. Kraven pa att vara mobil
och ha tjanster tillgangliga nar som helst
pa anvandarens villkor férvéntas av med-
arbetarna och vi mojliggor detta genom
Nya Benefits , sdger Martin Winberg.

PAYROLL & BENEFITS

Bra mottagande fran kunder och
rustade for tillvaxt
Mottagandet av Nya Benefits har varit

valdigt bra och tillstrémningen av nya
kunder stor efter lanseringen. Ett resultat
av den stora férandringen har varit att
den pipeline av kunder som byggdes upp
under varen i vantan pa Nya Benefits
bestamde sig for S6derberg & Partners
under hosten. Detta resulterade i att
antalet signade kunder 6kade med 50
procent mot slutet av aret! Bland annat
tecknade de forsta kunderna inom
kommunal sektor, Luled och Gislaveds

kommun, avtal.

- Det har varit en fantastisk utveckling
mot slutet av aret vilket kommer resultera
i en kraftig tillvaxt n&sta ar. Vi har rustat
Benefits for tillvaxt saval organisatoriskt
som innehallsmassigt och vi ser den stora
tillstromningen av kunder under hésten
som ett kvitto pa att vi skapar en tjanst
som hjalper vara kunder att profilera sig
som en attraktiv arbetsgivare och finna
och behalla engagerade medarbetare.

Vi ser fram emot ett spdnnande 2018/,
avslutar Martin Winberg.
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the Employer
Benefits

0%

nya anvdndare signade
under aret.

Martin Winberg
AFFARSOMRADESANSVARIG
FOR BENEFITS




FINANCIAL TECHNOLOGY

NORE, VISI OCH WISETALK

Ett ar praglat av MiFID I,
IDD och GDPR

VISI-BOLAGEN ERBJUDER STANDARDISERADE mjukvaruprodukter och tjdnster som stédjer
radgivande forsaljning av finansiella produkter.

Losningarna ger stod for kundprofilering,
behovsanalyser, automatiserade rad,
lamplighetsbedémningar, dokumentation
och exekvering av transaktioner i enlighet
med genomfdrd radgivning. Verksamheten
bedrivs i Stockholm och Géteborg och &r
indelad i tre omraden. Under 2017 bytte
Visi Finance namn till Nore Technology AB.
| samband med det byttes &ven namnet

pa bolagets radgivningsplattform fran Visi
Front Office till Consilio.

= Viupplever att automatiseringstrenden
inom omradet for finansiell radgivning

har tilltagit ytterligare under 2017. Ikraft-
tradandet av MiFID Il, IDD samt GDPR &r
en starkt drivande faktor, men dven vara
kunders ambitioner att effektivisera sina
radgivningsprocesser. Utmaningarna
ligger inte bara i att uppna regelefterlev-
nad, utan kanske framférallt i att géra
det med en bibehallen eller forbattrad
kundupplevelse. Det &r nagot som vi
upplever att vara produkter tydligt kan
bidra med, sédger Marten Sundling, vd pa
Nore Technology AB.

Vara kunder stavar fortsatt efter att
kunna leverera mer pa kortare tid vilket
leder till hoga krav pa effektivitet och
automatisering pa oss och vart program.
Malet hos vara kunder &r en sa gott som
helt digitaliserad process for forsaljning
och administration. Alla de nya regelverk
som trader i kraft under 2018 har drivit
utvecklingen och mycket kraft har lagts
inte minst pa GDPR, sager Géran
Hultmark, vd pa Wisetalk AB.

%9

Vi upplever att automatiserings-
trenden inom omrddet for finan-

siell radgivning har tilltagit
ytterligare under 2o017.

Marten Sundling

VD, NORE TECHNOLOGY AB

NORE TECHNOLOGY AB VISISYSTEM

Utvecklar radgivningsplattformen
Consilio, en plattform fér automati-
sering av finansiell radgivning, s.k.
robotradgivning. Verktyget anpassas
till radgivningsorganisationens pro-
cesser och verksamhetsregler och
stédjer saval radgivarledd radgivning
som sjalvbetjaning. Verktygets
distansradgivningsstod tillater
kunder och radgivare att sitta pa olika
geografiska platser nar radgivningen
genomfoérs. 2017 préaglades i stor
utstréckning av en véxande efter-
fragan av I6sningar fér automatisering
av radgivningsprocesser, inte minst

i kolvattnet av de nya regelverk som
trader i kraft under 2018.
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Ansvarar for forséljning och leverans
mot kunder pa den institutionella
marknaden dér ofta stérre implemen-
tationsprojekt krévs.

8 WISETALK AB

Utvecklar systemet Wisetalk, ett
system for forsakringsméklare och
finansiella radgivare. Systemet
anvénds av fristdende maklare samt
Séderberg och Partners i Sverige och
Danmark. Férutom ett hégautoma-
tiserat informationsfléde véander sig
kunderna till Wisetalk for stod kring
regelefterlevnad, ett alltmer aktuellt
omrade pa marknaden.




Hallbarhetsredovisning

DETTA AR SODERBERG & PARTNERS ANDRA HALLBARHETSREDOVISNING, som syftar till att
beskriva hur vi gor skillnad och jobbar med hallbarhetsfragor, samt dven vilka mal vi vill uppna.
Vi anser att hallbara strategier &r avgérande for att fortsdtta skapa vérde, bade for vara kunder,
medarbetare samt samhallet i stort. Hallbarhetsredovisningen avser verksamhetsaret 2017
och ar uppréattad i enlighet med GRI G4 standarden (Global Reporting Initiative), redovisnings-
niva Core. Denna hallbarhetsredovisning omfattar PO Séderberg & Partners Holding AB.
Hallbarhetsredovisningen kommer publiceras arligen. Inga vasentliga forandringar i organisa-
tionens storlek, struktur, agarskap eller leverantérer har skett under redovisningsperioden.
Fragor om Sdderberg & Partners hallbarhetsredovisning besvaras av Kajsa Brundin.

Lagen om hallbarhetsredovisning

Denna hallbarhetsredovisning omfattar PO Soderberg & Partner Holding AB, och bolag inom
den koncern dar PO Séderberg & Partner Holding AB &r moderbolag. Koncernen benamns
"Séderberg & Partners” i denna rapport.

® = =

93%  -44% 3000

ANDEL ANSTALLDA SOM UNDER MINSKNING | PAPPERSANVANDNING ANTAL FONDER SOM OMFATTAS AV
ARET DELTAGIT | UTBILDNINGAR SOM : PER ANSTALLD HALLBARHETSANALYS.
INNEFATTAT HALLBARHETSFRAGOR :




HALLBARHET

En hallbar affar

VAR AFFARSMODELL

Soderberg & Partners har ett antal policys och riktlinjer som
ar grundlaggande i vart hallbarhetsarbete, men riktlinjerna och
dess tillampning kan skilja sig at mellan bolag. Pa ett éver-
gripande plan omfattas alla bolag av var Hallbarhetspolicy.
Utéver detta innehaller dven personalhandboken regler och
riktlinjer som till exempel regler for ink6p och anstallnings-
villkor. Respektive bolag traffas darutéver av riktlinjer som

beror regelefterlevnad.

HALLBARHET FOR 0SS

Séderberg & Partners hallbarhetsarbete omfattar bade var roll
som radgivare, var direkta paverkan i och med var verksamhet
samt var roll som i samhéllet som stort. Séderberg & Partners
vision &r att “arbeta proaktivt idag, fér att du ska kunna leva ett
tryggare och rikare liv imorgon”. Denna vision genomsyrar vart
arbete, och ar framférallt en grundbult i vart hallbarhetsarbete.
Viarbetar utifran att vart stérsta paverkansarbete ar det som
sker i var analys och radgivning, men jobbar dven for att férbattra
vart miljé- och hallbarhetsarbete i det dagliga arbetet.

Styrning av hallbarhetsarbetet

8 HALLBARHETSRAD

Y

DIALOG OCH UTBILDNING OCH
VASTENLIGA PAVERKANSARBETE MEDVETENHET KONTORS-
HALLBARHETSASPEKETER ANSVARIGA
AVSEDDA

< HALLBARHETSANALYSER > _—_ e

INTRESSENTERS BEHOV [9«
SENT MEDARBETARE

OCH FORVANTNINGAR ENERGI- OCH TRANSPORTER OCH

RESURSFORBRUKNING

RESFRIA MOTEN

MILIOGRUPP

Soéderberg & Partners har en 6vergripande hallbarhetsansvarig
och ett hallbarhetsrad, men ansvaret fér det I6pande arbetet

med vara hallbarhetsmal delas av alla som arbetar i féretaget.

Det ar S6derberg & Partners Hallbarhetsrad som &r ytterst
ansvarig fér bolagets hallbarhetsarbete, och bestar av represen-
tanter fran Séderberg & Partners ledning och olika affarsomraden.
Hallbarhetsradet har regelbundna méten fér att stimma av

status och hur vi lever upp till vara mal.

Miljégruppen bestar av representanter fran juridik, IT, HR samt
analys, och har ett operativt ansvar f6r hallbarhetsarbetet och
miljéledningssystemet. Miljégruppen utvarderar och samman-

staller underlag om hur arbetet fortléper, vilket rapporteras till
Hallbarhetsradet.

3

Respektive kontorsansvarig ansvarar fér miljdarbetet pa lokal
niva, genom att informera medarbetarna om vara mal och hur
dessa bor implementeras i praktiken. Medarbetare kan i sin
tur rapportera eventuella férslag pa forbattringsmaojligheter till
Miljégruppen.

Som en del av miljéledningssystemet ISO 14001 foljer
Séderberg & Partners géllande miljolagstiftning, vilket dven
innebar att vi lyder under forsiktighetsprincipen om att vidta
nédvéndiga atgarder for att minska var negativa paverkan pa
miljén. Darmed har vi inkluderat bade kvalitets- och miljokrav i
var inkdpspolicy och valjer miljévanligare alternativ nar mojligt,
t.ex. aker tag, anvénder videokonferensverktyg samt stravar
mot att minska var resursférbrukning. Lds mer om vara hallbar-
hetsmal pa sida 34.
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HALLBARHET
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INTRESSENTER

HALLBARHET

Proaktiv dialog

SODERBERG & PARTNERS for en I6pande dialog med sina intressenter for att fanga upp vilka
hallbarhetsfragor som de vérdeséatter.

Séderberg & Partners &r en del av finans-
sektorn som spelar en viktig roll i sam-
hallet, bade inom den ekonomiska och
miljdméssiga utvecklingen. Vara intres-
senters férvantningar och krav pa oss dr av
storsta vikt for att vi ska kunna leverera det
vilovar samt férbattra vara erbjudanden.
De malgrupper som direkt eller indirekt kan
paverka - eller paverkas av - var verksam-
het &r vara priméra intressenter, och vi for
en |dpande dialog for att fanga upp vilka
hallbarhetsfragor som de vardesatter.

Séderberg & Partners arbetar proaktivt
med dessa fragor som anses vara rele-
vanta av vara intressenter, for att bedriva
var verksamhet pa ett ansvarsfullt och
hallbart satt. Intressentgrupperna och

de hallbarhetsfragorna som identifierades
&r beskrivna pa kommande sidor.

Séderberg & Partners verksamhet och
varumaérke bygger pa att kunderna har
fortroende for oss. Vi ér hogst beroende
av vara kunders asikter, for att standigt
kunna férbattra var radgivning och
utveckla nya l6sningar som moter

deras férvantningar och behov. Via en
kundundersékning och diskussioner med
radgivare, har det framkommit att kunder

férvantar sig att Soderberg & Partners
har ett genomarbetat helhetstank nar det
kommer till milj6-och hallbarhetsfragor.
Vi ska kunna erbjuda hallbara rad och
sparalternativ som ska underlatta val for
ett hallbart pensionssparande.

Séderberg & Partners medarbetare ar
avgoérande for att uppréatthalla goda
kundrelationer. Samtliga medarbetare ar
delaktiga i att arbeta med vara miljomal i
den dagliga verksamheten, t.ex. avseende
resursférbrukning. Resultatet i en
medarbetarundersékning visade att var
radgivning och dess indirekta paverkan
pa vara kunder, samarbetspartners och

samhallet i stort fick allra hogsta prioritet.

Men &dven Séderberg & Partners direkta
miljopaverkan bedémdes vara en viktig
parameter for vara medarbetare.

Agarnas uppgift ar att utifran ett
langsiktigt och strategiskt perspektiv
utveckla verksamheten. Vid en workshop
identifierades bl.a. att medarbetare har
lampliga anstallningsvillkor och arbets-
milj6 vara av stor vikt. Man bedémde
dven att ett samhallsengagemang och
narvaro i lokalsamhallet var en viktig
hallbarhetsfraga.
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Séderberg & Partners har cirka 1000
leverantorer av produkter och tjanster,
som framst bestar av tjansteleverantdrer
av IT-drift och fastighetsférvaltning.
Vihar dven en kontinuerlig dialog med
leverantorer av finansiella produkter

och andra samarbetspartners om deras
hallbarhetsarbete, i och med var analys-
verksamhet. Via en enkatundersokning
framkom att leverantérer forvantar sig att
Séderberg & Partners &r en transparent
avtalspartner med stark regelefterlevnad
och affarsetik. Vi kommer dven regelbun-
det félja upp och utvérdera vara dialoger
med leverantorer.




Vasentliga

HALLBARHET

hallbarhetsaspekter

Infér utformningen av vara hallbarhetsmal och hallbarhetspolicy,
identifierades de aspekter som ar mest vasentliga for Séderberg
& Partners verksamhet och vara intressenter. En miljoutredning
utférdes for att identifiera var viktigaste direkta och indirekta pa-
verkan pa miljén och samhaéllet. Utredningen kom till slutsatsen
att var stérsta paverkan ar den som sker indirekt, dvs. paverkan
utanfér var organisation, i form av radgivning, analys, férvaltning
och dialog med produktleverantérer. Vi har dven identifierat vara
mest prioriterade fokusomraden med hjélp av var intressent-
dialog och riskanalys. Dessa féljs dven upp regelbundet av
Hallbarhetsradet.

Var hallbarhetspolicy och vara prioriterade fokusomraden bygger

darfor pa resultatet av denna utredning, samt &ven pa de rele-
vanta hallbarhetsaspekter som har identifierats av intressenter
och i var véasentlighetsanalys.

Hallbarhet &r
till dags datum
integrerat i 64%
av radgivnings-

verktygen

Hallbarhetsanalyser och verktyg

Soderberg & Partners stravar efter att kunna tillhandahalla
genomarbetade och relevanta héllbarhetsanalyser, som &r
tillgéngliga for samtliga radgivare och kapitalférvaltare.
Hallbarhetsanalyser och ansvarsfullt &gande ska vara
integrerade delar i radgivningen och kapitalférvaltningen.

HALLBARHETSMAL

Hallbarhetsanalyser och verktyg

Oka antalet produkter som omfattas av hallbarhetsanalyser
och forbattra de befintliga analyserna. Teamet som arbetar med
hallbarhetsanalyser &r ansvariga for att [6pande sammanstalla
statistik och arbeta vidare med att tacka fler produkter samt
forbattra befintliga analyser.

Resultat 2017

Hallbarhetsanalyser och verktyg har integrerats i &nnu fler
verktyg, t.ex. i den arliga kundavstdmningen och i aktieanalysen.
Hallbarhet ar till dags datum integrerat i 64% av radgivnings-
verktygen, dér det &r flera pagaende projekt som beréknas vara
implementerade under 2018. Under 2017 har vi dven utékat var
hallbarhetsanalys som idag técker en stérre andel av fond-
utbudet, samt uppdaterat samtliga fonders hallbarhetsbetyg.

| dagslédget omfattas ndrmare 3000 fonder i vart digitala fond-
sokverktyg av hallbarhetsanalys. Vi har dven utokat kartlagg-
ningen av fondernas exkluderingskriterier under aret.
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HALLBARHET

Utbildning och medvetenhet

Att vara medarbetare har kunskap om hallbarhetsfragor och
hallbart sparande, &r avgdrande fér vart évergripande hallbar-
hetsarbete och var radgivning. Alla nya medarbetare deltar vid
introduktionsdagen, dér de far information om hur vi jobbar

med hallbarhet bade i vara analyser och i den dagliga verksam-
heten. Vi genomfér internrevisioner for att sdkerstélla att detta
efterlevs, och sprider information vid gemensamma kickoffer,
intranat och displayer pa kontoren. De kontorsansvariga har dven
ett ansvar for att halla sig informerade om vara bindande krav pa
omradet, och att informera 6vriga medarbetare om detta.

Vijobbar standigt med att Gka vara insatser och kommunicera
vart hallbarhetsarbete. Malsattningen &r att alla medarbetare
ska vara kunniga och vél fortrogna med vart héllbarhetsarbete,
bade fér att kunna fatta hallbara beslut i det dagliga arbetet,
och for att kunna ge hallbara rad till sina kunder.

HALLBARHETSMAL

Utbildning och medvetenhet

Oka antalet medarbetare som har genomgatt en hallbarhets-
utbildning. Samtliga medarbetare ska genomga den arliga
kunskapsuppdateringen (AKU), som innehaller héllbarhets-
utbildning och tester.

Resultat 2017

Vihar forbattrat resultatet pa imagefragan om hallbarhet i
kundundersdkningen. Fler medarbetare har dven genomgatt en
utbildning och blivit informerade om hallbarhetsarbetet. 93%

har deltagit i den arliga kunskapsuppdateringen som innehaller
hallbarhetsfragor. Under aret har 35% deltagit i hallbarhetsutbild-
ningar i samband med utbildningsdagar. Dessa utbildningspass
har varierat i tid, men hallbarhetsdelen har i genomsnitt varat ca
en halvtimme till en timme per tillfalle.

Dialog och paverkansarbete

Séderberg & Partners stér fér dppenhet och transparens,

och genom att féra en dialog med produktleverantérer och
samarbetspartners kan vi vara med och driva utvecklingen mot
en hallbar finansmarknad. S6derberg & Partners ska vara en
tongivande aktdr i branschen som aktivt bidrar till debatten
med kunskap och initiativ.

HALLBARHETSMAL

Dialog och paverkansarbete

Oka antalet dialoger med produktleverantorer i syfte att
informera dem om deras styrkor och svagheter i sitt hallbarhets-
arbete. Dialogerna féljs upp och dokumenteras [6pande.

Resultat 2017

Vihar 6kat antalet dialoger med produktleverantérer, samt
deltagit i flertalet seminarier och engagemang. Under 2017
har vi haft 22 enskilda méten med fondbolag for att diskutera
hur de jobbar med ESG (hallbara investeringar). Vi deltog i 28
seminarier eller andra engagemang inom omradet hallbart
sparande. Vi har varit representerade i branschorganisationen
Swesif:s styrelse, samt i Fondbolagens Férenings arbetsgrupp
for dgarstyrning och hallbarhet.

PO Séderberg & Partner Holding AB
Arsredovisning och koncernredovisning 2017




HALLBARHET

Transporter och resfria moéten

Séderberg & Partners finns pa ett flertal orter bade i norr och Resultat 2017

séder, men dven utanfér landets granser. Detta innebér att vara Andelen medarbetare som anvander videokonferensverktyg har

medarbetare dven reser i tjgnsten. Vi efterstrédvar att vélja de dkat, dock fran en lag niva da vi nyligen har bérjat méta detta.

mest miljéanpassade valen fér persontransporter och arbetar for Under 2017 har vi dven utvecklat en plan for att &ka antalet

att utéka anvandandet av videokonferenser. Detta fér att minska resfria moten, relativt korta flygresor. Vi jobbar kontinuerligt

den externa paverkan som vara transporter har pa miljon. med att utvirdera andra digitala [8sningar. P4 huvudkontoret pa
Regeringsgatan 45 finns det majlighet att lana SL-kort och cykel,

HALLBARHETSMAL for anstéllda som vill ta sig till moten pa ett miljovanligare satt.

Transporter och resfria moéten

Mal om att vélja de mest miljdanpassade valen fér person-
transporter, minska koldioxidutslappen fran korta flygresor och
Oka anvandningen av videokonferensverktyg eller liknande. Resor
ska folja Soderberg & Partners regler for resor, med riktlinjer om
attiférsta hand vélja tag.

2017 2016
Tjansteresor Antal km CO2kg Antal km CO2kg
Flyg (under 500 km) 991999 111859 921523 104 480
Flyg (6ver 500 km) 1537376 184 647 925782 109 621
Tag 389 866 6 325176 15
Summa 2919241 296 512 2172481 214116
Personalbil 1173730 808 MWh
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HALLBARHET

Energianvandning och resursforbrukning

Aven om Séderberg & Partners pdverkan framforallt sker
indirekt via var radgivning, féljer vi forsiktighetsprincipen och

arbetar kontinuerligt med att minska var direkta miljépaverkan.

Kontorsverksamhet kraver resurser i form av kontorspapper

i samband med utskick eller arkivering. Dérfér arbetar vi fér
att inféra digitala I6sningar samt med att atervinna uttjénta
produkter. Den stérsta delen av vara inkép ar IT-I6sningar och
fastighetsforvaltning. Vi stéller krav pa att nya leverantérer ska
uppfylla kraven i var inkdpspolicy om 1SO14001-certifiering.

HALLBARHETSMAL

Energianvandning och resursférbrukning

Vi har som mal att minska vara kontors energianvandning

och anvandningen av férbrukningsmaterial, t.ex. kontors-
papper. Ink6p ska folja Soderberg & Partners inkdpspolicy,

som innehaller specifika miljokrav vid upphandlingar. | och
med den svenska verksamhetens certifiering enligt 1ISO14001
har vi arbetat systematiskt med att standigt férbattra vart
miljéarbete. Framférallt a&r medarbetarnas engagemang och
medvetenhet avgérande, nagot som vi kommer jobba dnnu mer
med framéver. Samtliga nyanstéllda far delta pa en introdag dar
vi informerar om vart miljéarbete. De far [6pande information
om férandringar och anstallda kan sjélva skicka in forbattrings-

forslag till Miljogruppen.

Pappersforbrukningen
har ndrmare halverats
(-44%) jamfért med
2016

Resultat 2017

Soderberg & Partners omfattas av Lagen om energikartlaggning
i stora féretag, och har under det gangna aret latit en certifierad
konsult genomféra en energikartlaggning. Resultatet av denna
ligger till grund for vart fortsatta arbete och férbattringsatgarder.
Samtliga kontor &r beldgna i hyrda lokaler, darmed har vi ej
radighet 6ver nagon fastighetsenergi utan endast verksamhets-
energi och energi till transporter. Under aret har vi sékerstallt att
belysningen pa huvudkontoret pa Regeringsgatan 45 automatiskt
sldcks nar lokalen larmas. Belysningen pa huvudkontoret utgérs
aven till 99% av LED-armaturer. Vi har dven infort en automatisk

slackning av datorskarmar efter en viss tids inaktivitet.

Trots att vi har vuxit i antal anstéllda, férbrukar vi mindre
kontorspapper. Pappersforbrukningen har ndrmare halverats
(-44%) jamfort med 2016. Det beror dels pa att vi anvénder
digitala verktyg, men ocksa att vi infért en ny instéllning som
innebar att alla utskrifter automatiskt ar dubbelsidiga. Vi har
dessutom satt upp tydliga riktlinjer for avfallshantering vad
géller t.ex. avlagd elektronik.

Pappersforbrukning per anstalld Antal
2017 1822
2016 3232
Elfrbrukning* MWh
2017 843
2016 848

* Tackning ca 70% av antal anstéllda, 50% av kontoren
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HALLBARHET

Organisation och medarbetare

Séderberg & Partners har kontor éver hela Sverige, fran Malmé i
soder till Luled i norr. Utéver detta har vi kontor i Finland, Norge,
Danmark, Nederlanderna, Luxemburg och Spanien. Vi har totalt
1040 tillsvidare-, prov- eller visstidsanstallda pa heltid i Sverige.
22% av samtliga medarbetare omfattas av kollektivavtal.
Dessutom har vi 140 studenter som arbetar extra vid sidan om
sina studier. Under 2017 anstélldes 234 nya personer, och 142
slutade. Kénsférdelningen for de anstéllda redovisas i figuren har
intill. Var utgangspunkt ar att Iéneskillnader beroende pa kon
inte ska forekomma. D&rfér genomfor vi arligen en systematisk
|6nekartlaggning samt utbildar chefer kring diskrimineringsgrun-
derna samt I6neséattning. De skillnader som inte kan férklaras
med annat dn kén ska atgérdas. Grundlénerna r pa samma niva

inom respektive befattning.

FORDELNING

M Kvinnor
M Mén

Antal tillsvidare-, prov och visstidsanstallda

KVINNOR/MAN

pa heltid och deltid per 31dec 2017: Antal
Allméan visstidanstallning: 155
Tillsvidare: 803
Vikariat 8
Provanstélining 74

Séderberg & Partners HR-avdelning har som uppdrag att se

till att vara medarbetare utbildas, ser vilka karridrmojligheter
som finns och att vi stdndigt arbetar med var kultur och vara
varderingar. Ansvaret &r uppdelat mellan de som arbetar pa
HR-avdelningen, och de jobbar exempelvis med arbetsrattsliga
fragor, uppsagningar, férhandlingar, rekrytering och arbetsmiljé.
Séderberg & Partners har flera rutiner och handlingsplaner
uppsatta som bland annat rér arbetsmiljo, diskriminering och
sexuella trakasserier, droger och missbruk och rehabilitering.
Vihar en gedigen personalhandbok som samlar rutiner och
riktlinjer som hér samman med en medarbetares anstéllning
och de férvantningar som hen kan ha pa sin arbetsgivare men

aven vilka férvantningar som stalls pa medarbetaren.
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HALLBARHET

Utveckling och rekrytering

Vivill ta vara pa och vidareutveckla medarbetarnas kunskaper
i ett foretagsklimat som préaglas av 6ppenhet, egna initiativ
och arbetsgladje. Viktiga inslag i personalens utveckling ar
medarbetarsamtal, malstyrning, riktade utbildningsinsatser
och internrekrytering.

Vi efterstravar en medveten organisation pa alla plan och arbetar
malstyrt. De 6vergripande malen ska brytas ned och omvandlas
till utmanande och engagerande mal fér den enskilde medarbe-
taren. Detta gérs minst en gang om aret vid ett s.k. medarbe-
tarsamtal. Narmsta chef genomfér medarbetarsamtalen med
varje anstalld enligt en foretagsgemensam struktur. Samtalen
ska sedan mynna ut i en handlingsplan for varje medarbetares
fortsatta utveckling. HR tillhandahaller verktyg och végledning
for hur samtalen ska genomféras. Resultatet redovisas dven for
ledningsgruppen, som fattar beslut om eventuella och nédvéan-
diga atgarder.

Alla som har en personalledande stéllning ansvarar gentemot

sin narmaste chef for att medarbetarsamtal genomférs och for
att deras ledarskap bedrivs pa sadant s&tt att medarbetarnas
férmaga och vilja att utvecklas och ta ansvar tas tillvara. For att
félja upp detta arbete ansvarar HR fér att det minst en gang varje
ar gors enkatundersokningar av foretagsklimatet, trivseln m.m.
Jamforelse ska da géras med tidigare enkatundersékningar pa
féretags-, avdelnings- och gruppniva. | samarbete med undersok-
ningsforetaget 3S genomfér vi arliga medarbetarundersékningar.
Storre foretag lagger ofta ribban hogt och efterstravar ett medel-
vérde pa 5,2 pa en 7-gradig skala. Vi ligger dver detta véarde pa
samtliga delomraden och har ett sammanlagt medelvarde pa 5,54.

Viarbetar [6pande med att ge ledare i organisationen konti-
nuerligt stéd, och minst en gang per ar tréffas alla ledare for
erfarenhetsutbyte. Vara ledare deltar pa en ledarskapskonferens
en gang per ar med fortbildning, tréning och utbildning. Vi har
ocksa en intern kurs som stracker sig 6ver en dag fér nya chefer.
Vihar skapat denna dag for att ge vagledning kring hur man kan
tanka och agera for att skapa de basta forutsattningarna for

ett valfungerande ledarskap. Vara chefer kan ocksa ga externa
ledarskapsutbildningar vid behov, alltifran enstaka kurser till
langre program.

Fyra ganger per ar ordnar HR-avdelningen en gemensam introduk-
tionsdag for alla nyanstéllda. Under dagen far nyanstéllda viktig
information, tréffa representanter fér de olika affirsomradena och
kan knyta kontakter med andra nya medarbetare runt om i landet.
Totalt 170 personer deltog pa vara introdagar under 2017.

I var arliga
medarbetarunder-
sékning forbédttrade
vi oss ytterligare
och resultatet
blev 5,54
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Arbetsmiljo och halsa

HALLBARHET

En god och s&ker arbetsmiljé &r en viktig strategisk fraga for oss.
Malsattningen med vart arbetsmiljdarbete &r att skapa en fysiskt,
psykiskt och socialt sund och utvecklande arbetsplats for alla
medarbetare, dér risker for arbetsskador och arbetsrelaterad
ohalsa forebyggs.

VD har det 6vergripande ansvaret for arbetsmiljon och ska se till
att ansvar och befogenheter fors ut i féretaget pa sadant satt att
arbetsmiljdarbetet kan bedrivas verkningsfullt. For det dagliga
arbetsmiljéarbetet ansvarar avdelningscheferna gentemot

VD. Avdelningscheferna kan i sin tur delegera delar av arbets-
miljoarbetet till understallda chefer eller utvalda medarbetare.
HR-ansvarig ansvarar gentemot VD for att det systematiska
arbetsmiljéarbetet bedrivs i enlighet med arbetsmiljélagen och
foretagets regler, samt att alla anstéllda och chefer far de kunska-
per som ar nddvandiga.

Likabehandling

Viundersoker regelbundet den sociala och organisatoriska arbets-
miljon genom medarbetarsamtal, medarbetarundersékningar,
veckométen och andra samtal. Vi har dven en kort enkatfraga pa
vart intranat som handlar om vara medarbetares maende som
publiceras 4 ganger per ar. Vi tar vid behov dven in en extern aktor
som utbildar i effektivitet och struktur, mailhantering, mailkultur
m.m. for att minska stress. HR och chefer f6ljer regelbundet upp
sjukstatistik och hanterar ohélsa lépande. Sjukfranvaron féljs upp
regelbundet, och ligger kvar pa samma niva som under 2016.

Sjukfranvaro % 2016 2017
Man 1.40 1,53
Kvinnor 4,33 4,20
Totalt 2,64 2,65

Séderberg & Partners har en vision om att utveckla, férnya och
revolutionera det traditionella arbetssattet i branschen. For

oss innebar det inte enbart att vara drivande i att utveckla den
svenska férsakringsmarknaden, utan dven vara drivande i fragor
kring jamstalldhet. Naringslivet har historiskt sett varit valdigt
mansdominerat, &ven om vi bérjar se en férandring. Mangfald
bland vara medarbetare ar déarfér en viktig faktor. For oss handlar
mangfald inte enbart om mén och kvinnor, utan vi tror att det
finns ett stort varde i att anstalla medarbetare med skilda kompe-
tenser, erfarenheter och referensramar. Med en diversifierad syn
pa rekrytering lyckas vi inte bara locka till oss fler kvinnor, utan
manniskor med olika bakgrund, etnicitet och dven ménniskor fran
andra branscher.

Nar vi rekryterar soker vi alltid efter de basta kompetenserna.
Vitror dven pa att utveckla och satsa pa unga talanger och

snabbt ge dem eget ansvar. Ett exempel &r vart talangprogram
Group of Tomorrow, en grupp vi skapat for att fa fram Séderberg
& Partners framtid. Gruppen bestar av individer med olika
erfarenheter, fran olika delar av landet och affdrsomraden. Vi ar
Overtygade om att med den sténdigt véaxande och diversifierade
grupp medarbetare som bidrar med olika asikter, infallsvinklar,
kompetenser och personligheter kommer vi lyckas utmana

och revolutionera branschen dven vad géller jamstalldhet

och mangfald.

Var strévan &r att vi ska ha ett arbetsklimat som praglas av en
positiv manniskosyn och 6msesidig respekt. Ingen ska bli trakas-
serad eller utsatt fér mobbning pa arbetsplatsen. Séderberg &
Partners accepterar inte krédnkande sérbehandling. Alla har an-
svar for att folja dessa regler och dérigenom motverka kréankande
sarbehandling.
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HALLBARHET

Affarsetik och
regelefterlevnad

SODERBERG & PARTNERS har uppréattat och implementerat erforderliga styrdokument for
respektive del av verksamheten som stéd for att verksamheten alltid ska kunna bedrivas i linje
med saval Soderberg & Partners krav som géllande externa krav. Exempelvis finns uttalade
kunskapskrav for ledning och anstéllda som foljs noggrant upp. Séderberg & Partners har aven
antagit etiska riktlinjer i enlighet med Finansinspektionens krav och Institutet Mot Mutors
bedémningar av god sed for beslutspaverkan i naringslivet.

Den interna kvalitetskontrollen &r en vik-
tig del for att kunna arbeta med standig
forbattring av verksamheten. Séderberg
& Partners har faststallda policies och
system for hantering av exempelvis
kundklagomal fér att uppna en korrekt
och saklig hantering av desamma.

Ytterligare ett led i det interna kvalitets-
och riskhanteringsarbetet ar det webba-
serade incidentsystem dér alla anstallda
kan, dven helt anonymt, rapportera allt
fran oegentligheter och 6vertradelser av
interna regelverk till effektivitetshinder
eller andra handelser som kan skada
verksamheten. Systemet ger dven

stod for incidenthantering i syfte att

bland annat verksamhetsforbattrande
atgéarder vidtas. Incidentrapporteringen
medfor dven en mojlighet att verifiera
att riskidentifiering ar heltackande och
uttémmande. Soderberg & Partners

har ocksa ett whistleblowingsystem.
Det finns darfor olika mojligheter att
rapportera misstanke om oegentligheter
och regeldvertradelser om sadana skulle
uppkomma och utifran sddan rappor-
tering genomféra vidare utredning och
vidtagande av atgarder.

Hos Séderberg & Partners tillampas ett
gemensamt ramverk for riskidentifiering.
Séderberg & Partners funktionen for
riskkontroll forser styrelser och ledning

PO Séderberg & Partner Holding AB
Arsredovisning och koncernredovisning 2017

med information om risker och analyser
av utvecklingen av dessa samt foreslar i
férekommande fall &ndringar i riskhante-
ringen. Genom att identifiera riskomraden
och vid behov komma med atgérdsforslag
starker Séderberg & Partners I6pande sin
risksituation.

Séderberg & Partners bedriver

inom affdrsomradena Securities &
Asset Management och Insurance
Consulting verksamheter som kraver
Finansinspektionens eller dess inter-
nationella motsvarighets tillstand for
vardepappersrorelse, fondforvaltning
och férsdkringsformedling. Att bedriva
tillstandspliktig verksamhet innebar




att verka under den lagstiftning som
reglerar respektive tillstandspliktig
verksamhet. De svenska bolagen verkar
ocksa under de foreskrifter och allmanna
rad som utférdas av Finansinspektionen
och andra myndigheter.

Verksamheten i Séderberg & Partners
bedrivs allmént med tva férsvarslinjer.
Darutdver har de olika svenska tillstands-
bolagen en tredje férsvarslinje. Den forsta
forsvarslinjen ansvarar for och hanterar
risker samt regelefterlevnad och bestar
av respektive bolags operativa affars-
verksamhet, det vill séga av medarbe-
tarna och den verkstallande direktéren.
Dessa ansvarar for I6pande rutiner for att
hantera verksamhetens risker.

Foretagsledningen inom Séderberg

& Partners tar utéver den operativa
affarsverksamheten aven hjalp av
foretagets funktioner for regelefterlevnad
och riskkontroll som tillhér den andra for-
svarslinjen. Dessa funktioner kontrollerar
och stodjer verksamheten. Funktionerna
ska dven stodja den forsta forsvarslinjen

vid tillampningen av regelverken genom
att assistera vid utveckling av rutiner,
metoder och verktyg for hantering av
risker och regelefterlevnad. Bada funktio-
nerna rapporterar direkt till verkstallande
direktorer och styrelser.

Funktionen for regelefterlevnad,
Compliance, ar en oberoende kontroll-
funktion som ansvarar for att bedéma
och kontrollera att verksamheten bedrivs
i enlighet med lagar, férordningar och
andra externa och interna regler. Férutom
att 6vervaka och testa lampligheten och
effektiviteten i tillstandsbolagens rutiner,
ska funktionen dven 6vervaka forand-

ringar i olika regelverk.

Funktionen for riskkontroll analyserar och
kontrollerar verksamhetens riskhantering
och risksituation. Riskfunktionens uppgift
ar att identifiera, méta, styra, internt rap-
portera och kontrollera de risker som var
verksamhet ar forknippad med. Lépande
uppféljning och rapportering av risksitua-
tionen majliggdr bade 6vervakning och
vid behov tidiga atgérdsinsatser.
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For delar av koncernen finns som namnts
dven en tredje forsvarslinje bestdende

av internrevision, som &r en gransk-
ningsfunktion direkt understalld bolags
styrelser. Internrevisionen utvarderar
och verifierar att den interna kontrollen
och riskhanteringen fungerar tillfreds-
stallande. Funktionen bedriver sin
verksamhet oberoende av affarsverksam-
heten, pa samma s&tt som funktionerna
for regelefterlevnad och riskkontroll.

Incidentrapporteringen
medfor dven en mdojlighet
att verifiera att riskidenti-
fiering &r heltdckande och
uttémmande.




HALLBARHET

Analysdriven radgivning

PAETT OVERGRIPANDE plan bidrar Soderberg & Partners till ett hallbart samhalle genom den
radgivning och tjanster vi tillhandahaller till vara kunder. Vara analyser och trafikljussystem utgor
grunden for radgivningen, da vi betygsatter [6sningar pa ett satt som &r anpassat till kundernas

individuella forutsattningar.

Trafikljussystemet ar enkelt och hjélper
kunderna att hitta de basta och mest
hallbara produkterna. Rekommenderade
produkter far gront betyg, produkter som
kan vara bra i vissa fall far gult betyg och de
som Soderberg & Partners helt avrader fran
far rott betyg.

Virekommenderar produkter med
gront betyg. Betyget innebér en
kvalitetsstampel och att produk-
tens kostnader ar rimliga.

Gula produkter &r medelmattiga
men kan vara intressanta for

sparare med speciella 6nskemal.

Réda produkter har omotiverat
héga kostnader eller andra egen-
skaper som gor att vi avrader
fran investering.

Gront ljus i hallbarhet -
vélanalyserade rad gér skillnad

Valet av sparprodukt paverkar inte bara
avkastningen, utan dven miljén, samhallet
och méanniskors arbetsvillkor. Vi har sett
ett dkat intresse for hallbara investeringar
de senaste aren, och dven ett stérre utbud

av hallbara sparprodukter.

Séderberg & Partners har flera ari

rad analyserat och betygsatt livbolag,
fondférsakringar och fonder ur ett
hallbarhetsperspektiv. Detta for att géra
det lattare att kunna vélja den produkt
som har en faktisk paverkan i praktiken.
De flesta analysmetoderna pa marknaden
fokuserar pa hur hallbara innehaven i
produkten ar, vilket inte tar hansyn till
agarinflytande eller annat paverkansar-
bete som bolaget utévar. Detta ar dock
nagot som vi bedémer och tar hansyn till,
vilket gér var analys unik.

| vara hallbarhetsanalyser analyserar vi

det bakomliggande hallbarhetsarbetet i

respektive sparprodukt. Genom att ana-
lysera aktorer relativt varandra, skapar

viincitament till standig férbattring hos
bolagen.

Hallbarhetsanalys -

en integrerad del i radgivningen
Tva av vara mal i vart miljélednings-
system syftar till att integrera hallbarhet
pa ett bra satt i radgivningen.

Det ena malet handlar om kunskap och
medvetenhet. Samtliga vara radgivare
genomgar en arlig intern kunskapsupp-
datering for att sakerstalla att de har en
god férstaelse for saval vara hallbarhets-
analyser som vart miljéledningssystem.

PO Séderberg & Partner Holding AB
Arsredovisning och koncernredovisning 2017

Det andra malet handlar om att ha de bésta
analyserna och verktygen tillgangliga for
radgivaren och era medarbetare. Detta
mater vi dels genom att félja upp hur stor
andel av vara verktyg fér beslutsstéd som
har hallbarhet integrerade, dels genom att
félja upp hur stor andel av vart utbud som
&r analyserade med avseende pa hallbarhet.

= Hallbarhet ar en integrerad del i de
individanpassade radgivningsunder-
lagen som hjalper den anstallde att
vélja fondférsakrings- eller traditionellt
livbolag.

= Hallbarhet visas parallellt med de
finansiella betygen i vara kvartalsvisa
analysrapporter

= Hallbarhetsbetyg finns fér enskilda
fonder i vart digitala fondsékverktyg,
Fund Finder, som finns tillgéngligt for
alla kunder. | Fund Finder finns dven
motivering till varfér en fond har fatt
ett visst hallbarhetsbetyg




Vart digitala fondsdkverktyg som alla
kunder har tillgang till gér det enkelt for
spararen att géra urval av fonder baserat
pa vart hallbarhetsbetyg samt etiska
exkluderingar. Via Fund Finder kan med-
arbetaren ocksa ga in och finna informa-
tion om fonders exkluderingsstrategier.
Denna tjanst har vi tagit fram eftersom
den brukar efterfragas av sparare, dven
om det inte ar den urvalsmetoden som
Soderberg & Partners foresprakar.

Viféljer I6pande upp att vara beslutstod
och de radgivningsverktyg som kunden
moter i radgivningsmotet och i vara digi-
tala grénssnitt har hallbarhet integrerat.

| dagslaget har cirka 64% av vara verktyg
i hela koncernen hallbarhet integrerat.
De delar som saknar information om hall-
barhet &r i huvudsak var Sak-radgivning,
samt de verktyg som vi planerar att

ersatta inom en tvaarsperiod.

Viser det som en sjalvklarhet och afférs-
strategiskt viktig fraga att fortsattnings-
vis utveckla var radgivning och ta ansvar
for hallbarhetsfragor.

HALLBARHET

Samarbeten och dialoger som

driver utvecklingen

Analyserna ar inte enbart till hjélp for
spararen som vill géra mer hallbara val,
utan de kan ocksa sprida kunskap och
"best practise” sinsemellan bolagen.
Séderberg & Partners star for 6ppenhet
och transparens, och genom att féra di-
aloger med vara produktleverantérer om
deras hallbarhetsarbete samt styrkor och
svagheter, kan vi vara med och paverka
marknaden i ratt riktning. Nar vi analyse-
rar och bedémer bolag i vara hallbarhets-
analyser, far det ocksa en effekt. Precis
som att ett trafikljus kan sla éver fran rott
till gult och gront, innebar var analysme-
tod att alla alltid kan bli lite battre och lite
gronare, i dubbel bemérkelse.

%9

Samarbeten inom

hallbara investeringar

Soderberg & Partners ar medlem i Swesif
(Swedish Forum for Sustainable Investment).
Chef fér produktanalys och hallbarhet sitter

aven med i féreningens styrelse.

Swesif ar ett oberoende natverksforum
fér organisationer som arbetar for eller
med hallbara investeringar i Sverige.
Syftet med medlemskapet ar att 6ka
kunskapen om hallbara investeringar,
samt utbyta kunskap och erfarenheter.

Séderberg & Partners hallbarhetsansvarige
ar aven delaktig i Naturskyddsféreningens
projektgrupp fér hallbara sparprodukter och
Fondbolagens férenings arbetsgrupp for
agarstyrning och hallbarhet.

Vara hadllbarhetsanalyser omfattar
i dagsldiget cirka 3 ooo fonder,

14 fondforsikringar och 1z livbolag-
och premiegarantiprodukier.
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HALLBARHET

GRI-INDEX

Generella upplysningar

ORGANISATION

GRI Innehall Sida Kommentar
G4-1 Uttalande fran organisationens hogsta s.7
beslutsfattare
G4-3 Organisationens namn s.52
G4-4 Huvudsakliga varumarken, produkter s.52
& tjanster
G4-5 Lokalisering av huvudkontor s.66
G4-6 Lander dar verksamheten bedrivs s.52
G4-7 Agarstruktur och foretagsform s.52
G4-8 Marknader som organisationen ar verksam pa s.52
G4-9 Organisationens storlek s.53-54
G4-10 Antal anstéllda s.38,s.54
G4-1 Antal anstéllda som omfattas av kollektivavtal s.38
G4-12 Organisationens leveranttrskedja s.33
G4-13 Vasentliga férandringar gallande organisation s.30
och leverantorskedija
G4-14 Forsiktighetsprincipens tillampning s.31
G4-15 Externa initiativ som organisationen stédjer s.45
G4-16 Medlemskap i organisationer s.45
VASENTLIGA ASPEKTER
GRI Innehall Sida Kommentar
G4-17 Enheter som ingar i redovisningen s.52
G4-18 Definition av redovisningens innehall och s.33-37
avgransning
G4-19 Aspekter som identifierats som vasentliga s.33-37
G4-20 Avgransningar av vésentliga aspekter s.33-37
- inom organisationen
G4-21 Avgransningar av vasentliga aspekter s.33-37
- utanfor organisationen
G4-22 Forklaringar av korrigeringar fran tidigare s.33-37 Vi har ej gjort nagra korrigeringar sedan férra
redovisningar hallbarhetsredovisningen. De identifierade
aspekterna och malen &r satta fér 2016-2018 och
kommer darefter utvérderas och ev. korrigeras.
G4-23 Foéréndring fran tidigare ars redovisning s.33-37 Vi har ej gjort nagra korrigeringar sedan férra

avseende fokus och omfattning

hallbarhetsredovisningen. De identifierade
aspekterna och malen &r satta fér 2016-2018 och
kommer darefter utvérderas och ev. korrigeras.
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HALLBARHET

INTRESSENTER

GRI Innehall Sida Kommentar
G4-24 Forteckning 6ver intressenter s.33

G4-25 Princip for identifiering av intressenter s.33

G4-26 Organisationens metod for intressentdialog s.33

G4-27 Fragor som lyfts fram av intressenter s.33

REDOVISNING

GRI Innehall Sida Kommentar
G4-28 Redovisningsperiod 5.30-31

G4-29 Datum for publicering av senaste redovisningen Maj 2017.
G4-30 Redovisningscykel 5.30-31 Arsvis.
G4-31 Kontaktperson fér redovisningen 5.30-31

G4-32 Redovisning i enlighet med GRI s.30-31

G4-33 Extern granskning Ej granskad av extern part.
STYRNING

GRI Innehall Sida Kommentar
G4-34 Styrning hallbarhetsarbete s.31

ETIK & REGELEFTERLEVNAD

GRI Innehall Sida Kommentar

G4-56 Véarderingar, principer & etiska riktlinjer s.42-43
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HALLBARHET

GRI-INDEX

Resultatindikatorer

EKONOMISKA INDIKATORER

GRI Innehall Sida Kommentar
DMA Styrning av hallbarhetsarbetet 5.30-31
EC1 Skapat och levererat ekonomiskt vérde s.53-54
MILJO
GRI Innehall Sida Kommentar
EN3 Energianvéndning s.37 Samtliga kontor ar belagna i hyrda
lokaler. Dérmed har vi ej radighet dver
nagon fastighetsenergi utan endast
verksamhetsenergi och energi till transporter.
EN30 Transport s.36
ANSTALLNINGSFORHALLANDEN
GRI Innehall Sida Kommentar
LAl Antal anstallda och antal som slutat $.38-39 Statistik finns ej att tillga férdelat pa
alder, kon eller region. Redovisar totala
personalomsattningen.
LA6 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade s.40 Redovisar endast sjukfranvaro da detta &r den
arbetsdagar, franvaro m.m. mest relevanta indikatorn att applicera for var
verksamhet
LAN Antal anstéllda som far regelbunden s.38-40 Statistik finns ej att tillga nedbrutet pa kén
utvardering och uppféljning av sin prestation och anstéllningsform. Samtliga medarbetare
och karridrutveckling, uppdelat pa kén far regelbunden uppféljning av prestation och
utveckling i form av arliga medarbetarsamtal.
LA-12 Mangfald inom organisationen s.38-40 Redovisar konsfordelningen for samtliga
anstéllda, da detta beddms mest relevant for
var verksambhet.
LA-13 Loneskillnad mellan kvinnor och man s.38 Grundlénerna &r pa samma niva inom

respektive befattning.
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HALLBARHET

MANSKLIGA RATTIGHETER, ICKE DISKRIMINERING

GRI Innehall Sida

Kommentar

HR-3 Antal diskrimineringsincidenter och
hantering av dessa

Inga diskrimineringsincidenter.

PRODUKTANSVAR

GRI Innehall Sida Kommentar

PR-5 Resultat av enkater som mater kundnojdhet s.1,s.4,s13

AKTIVT AGANDE

GRI Innehall Sida Kommentar

G4-FST1 Procentuell andel av tillgangar som varit s.34-35 Ca 3000 fonder, 14 fondférsakringsbolag

féremal for positiv och/eller negativ screening

samt 12 livbolag/premiegarantiprodukter
omfattas av var hallbarhetsanalys och
betygsatts enligt Trafikljussystemet. Dessa
betyg ar integrerade i radgivningsverktyg
och arsavstdmningar med kund.

G4-FS10 Procentuell andel av bolag med vilka foretaget s.34-35
har interagerat med géllande miljomassiga eller
sociala fragor

I och med vara hallbarhetsanalyser har vi
regelbundet dialoger med produktleverantorer
avseende deras ESG-arbete.
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ENGLISH SUMMARY

ENGLISH SUMMARY

In a state of constant change

THE SODERBERG & PARTNERS VISION is to be proactive today for you to enjoy a richer and more
secure life tomorrow. Ultimately, whether you are a private individual, company owner, manager,
employee or representative of an organization, you should get the best solutions for your specific
circumstances, that should make life and everyday living simpler, both today and in the future.

Séderberg & Partners has been in a state
of constant change and evolvement ever
since day one. A lot of things has changed
since we started our organization 13 years
ago. Some things have however remained
the same, like our core business model
and the general demand for our services.

We wrote a number of new chapters
in the Séderberg & Partners history
during 2017. Expansion outside of the
Nordics and the launch of our project
“Pensionsmakt” being two of them.

Our Insurance Consulting business

area was awarded for having “Sweden'’s
most satisfied customers” for the sixth
consecutive year by the Swedish Quality
Index. We are both the biggest non-life
insurance broker to companies today and
the largest pension adviser. By virtue of
our size and the greater purchasing power
this brings, we can invest in technology
and our clients enjoy better terms and
conditions, which in turn means that we
can offer better terms and conditions and
put downward pressure on charges.

<

Séderberg & Partners’ Payroll and
Benefits services continued their vigorous
growth path in 2017. Demand for each of
these services increased as many clients
discovered the advantages of switching
from standardized payroll and benefits
provision to adopting a holistic approach
inherent to our Comp & Ben offer with
salaries, benefits and pension.

Within our business area Securities &
Asset Management, we saw a strong,
positive increase in AUM and the
business grew with several new clients
and colleagues during 2017. Given the
moderate stock market upturn we saw
during the year, we managed to create
relatively good results for our clients
both in absolute terms and in relation to
comparable indexes.

Séderberg & Partners have presented
our second consecutive sustainability
report in accordance with GRI G4. The
sustainability report covers the 2017
financial year and has been produced in
line with the Global Reporting Initiative
G4 guidelines, accounting level Core.
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The Séderberg & Partners sustainability
report aims to develop the sector.
Together with our stakeholders, we have
a significant impact on society which
means a big responsibility. We include
sustainability in our advice as we want to
contribute to making the world a better
place for our clients to live and retire in.
It is important that sustainability plays a
key role in our business and to this end,
we have expanded our investment in
sustainability analyses in the last few
years, and incorporated these analyses
into our existing advice and analysis tools.

The future looks bright for S6derberg &
Partners. Growth within all our business
areas is expected to remain good. Our
recent expansion outside the Nordic
countries holds a lot of potential and

we hope to continue this expansion into
other new markets as well. Our full hope
is that our vision of being proactive today
- for our clients to enjoy a richer and
more secure life tomorrow- will continue
to create great value for our clients and
contribute to us retaining our position as
one of the leading companies in the sector,
both in Sweden and internationally.




Arsredovisning &
koncernredovisning

For rdkenskapsaret 2017
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

H&armed far styrelsen och den verkstéllande direktéren
i PO Soderberg & Partner Holding AB avlémna arsre-
dovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret
2017-01-01-2017-12-31.

PO Soderberg & Partner Holding AB &r ett holdingbolag
som foérvaltar aktiemajoriteten i PO Séderberg & Partner
AB. PO Séderberg & Partner AB &r i sin tur ett holdingbo-
lag som foérvaltar och utvecklar innehav av aktier i dotter-
bolag och intressebolag. Bolagets innehav ar uppdelade i
fyra huvudsakliga affarsomraden:

Insurance Consulting, som bedriver férmedling,
inkluderande radgivning, analys och administration,
inom liv- och sakférsakring.

Securities & Asset Management, som bedriver
kapitalférvaltning, samt radgivning, analys, depaverk-
samhet och férmedling avseende vardepapper.

Financial Technology, som utvecklar och séljer IT-
system for anvandning inom den finansiella sektorn.

Payroll & Benefits, som bedriver I6neoutsourcings-
verksamhet och férmanshantering.

Agarférhallanden

PO Soderberg & Partner Holding AB &gs vasentligen, di-
rekt eller indirekt, av Per-Olof Séderberg, TA Associates
och anstallda inom koncernen. Per-Olof Séderberg
kontrollerade vid arsskiftet 44,8% av résterna och 22,9%
av kapitalet i PO Séderberg & Partner Holding AB. TA
Associates kontrollerade 7,4% av résterna och 37,6%

av kapitalet. Resterande del av 4gandet innehades i allt
vasentligt av personer som ar eller har varit anstallda
inom koncernen.

Visentliga hidndelser under rikenskapsaret

Under aret har verksamheten inom dotterbolaget
Séderberg & Partners Securities AB fortsatt véxa kraftigt.
Forvaltat kapital 6kade fran 38 Mdr till 63 Mdr. Aven
Ovrig verksamhet inom koncernen visade fortsatt god
tillvaxt.

Under aret har koncernens internationella expansion
fortsatt. Affarsomradet Insurance Consulting vi-

sade mycket god tillvaxt i bade Norge och Danmark.
Dessutom gjordes under aret en investering i det holland-
ska intressebolaget Floreijn B.V. vilket var affarsomradet
Insurance Consultings forsta steg i en planerad satsning
pa den hollandska marknaden.

Hallbarhetsredovisning

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har PO Soderberg &
Partner Holding AB valt att uppratta hallbarhetsrap-
porten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten har avlamnats till revisorn samti-
digt som arsredovisningen fér PO Séderberg & Partner
Holding AB. Rapporten finns tillgénglig pa koncernens
hemsida pa adressen:

https://www.soderbergpartners.se/om-oss/
organisation/koncern/.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell utveckling under rikenskapsaret
Nedan féljer en 6versikt éver de senaste fem aren i sammandrag.

Femarséversikt - koncernen

NYCKELTAL
Belopp i tusental kronor (tkr) 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat
Nettoomséattning 2960192 2557959 2342349 1812522 1577115
Rérelseresultat 423626 357980 381006 295121 249 414
Resultat fore skatt 412 795 352021 383296 284194 239376
Arets resultat 305345 253954 283079 207978 179 764
Finansiell stéllning
Balansomslutning 3685399 3022766 2367244 1814 465 1235400
Eget kapital 979 623 936 624 786 674 566 568 367 859
Soliditet, % 27% 31% 33% 31% 30%
Omsattning och resultat
Nedan féljer omséattning och resultat per affairsomrade f6r de senaste tva aren.

Netto- Rorelse-
Omsiéttning och resultat 2017 omsattning resultat
Securities & Asset Management 1490 671 316 705
Insurance Consulting 1626 789 208 990
Financial Technology 715N 110
Payroll & Benefits 37 667 -3577
Koncerngemensamt 3491 -99 603
Eliminering intern omsattning -269 937 -
Summa koncernen 2960192 423626

Netto- Rérelse-
Omsattning och resultat 2016 omsattning resultat
Securities & Asset Management 1269 807 246 035
Insurance Consulting 1426 414 204 335
Financial Technology 63241 2948
Payroll & Benefits 29942 -2429
Koncerngemensamt 4 465 -92909
Eliminering intern omsattning -235910 =
Summa koncernen 2557959 357980
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens nettoomsattning 6kade med 402 Mkr till
2960 Mkr (2 558 Mkr) vilket motsvarar en 6kning om
16% mot féregaende ar. Rérelseresultatet 6kade med
18% och rérelsemarginalen uppgick till 14% (14%).

Verksamheten inom affarsomradet Insurance Consulting
O6kade sin omsattning till 1627 Mkr (1426 Mkr), en
6kning motsvarande 14%. Rorelsemarginalen for affars-
omradet uppgick under 2017 till 13% (14%).

Affarsomradet Securities & Asset Management 6kade
sin omsattning med 17% till 1490 Mkr (1270 Mkr), som
en f6ljd av stark tillvaxt inom bade vardepappersrérelsen
och kapitalférvaltningen. Rérelsemarginalen for affars-
omradet var 21,2% (19,4%).

Inom affdrsomradet Financial Technology var omsatt-
ningen 71 Mkr (63 Mkr). Rérelsemarginalen var 2% (5%).

Payroll & Benefits 6kade sin omsattning till 38 Mkr
(30 Mkr). Bade I6neoutsourcing- och férmanshante-
ringsverksamheten har fortsatt vaxa kraftigt, i enlighet
med plan. Affdrsomradets rérelsemarginal var negativ,
rorelseresultatet uppgick till -4 Mkr (-2 Mkr).

Posten "Koncerngemensamt"” utgors primart av
kostnader for ledning och administration av koncernen
och moderbolaget, aktiviteter inom M&A och vissa
andra koncerngemensamma aktiviteter, avskrivningar
pa koncernmassiga dévervarden samt vinstandelar fran
intressebolag. Dessa aktiviteter paverkade koncernens
rorelseresultat med -100 Mkr (-93 Mkr).

Finansiering och likviditet

Koncernen redovisade for ar 2017 ett kassafléde om 283
Mkr (17 Mkr). Kassaflédet fran den |6pande verksam-
heten uppgick till 327 Mkr (301 Mkr). Totalt betalades
under aret 70 Mkr (127 Mkr) som kdpeskillingar for
forvarv av aktier i dotterféretag och 68 Mkr (33 Mkr)
avseende investeringar i intressebolag. Nettoinfléde fran
férandring av rantebarande skulder fran kreditinstitut
uppgick till 275 Mkr (35 Mkr). Utdelning till moderbola-
gets aktiedgare betalades med 120 Mkr (120 Mkr).

Vid arets slut fanns likvida medel i koncernen uppgaende
till 1 067 Mkr (784 Mkr). Under aret skrev moderbolaget
avtal om en kreditfacilitet for férvarv med en ram om
300 Mkr, vilken var utnyttjad med 157 Mkr vid arets slut.
Moderbolagets checkrakningskredit har en ram om 250
Mkr, vilken var utnyttjad med 193 Mkr (65 Mkr) vid arets
slut. Inlaning fran kunder inom ramen fér vardepappers-
depaverksamheten uppgick till 466 Mkr (383 Mkr) vid
arets slut. Styrelsen bedémer att koncernens finansiella
stéllning &r god.

Finansiell riskhantering

Koncernens finansiella risk &r relativt lag tack vare att
huvudverksamheten &r inriktad pa radgivningsverksam-
het, kapitalférvaltning och formedling av férsakringar
och férvaring av vardepapper. Koncernen har ingen egen
tradingverksamhet och har inga finansiella instrument

i vardepapperslager. Detta &r en foljd av strategiska
beslut som fattades nar koncernen en gang bildades och
styrelsen gér bedémningen att samma principer kommer
att uppratthallas dven framgent, eftersom det &r viktigt
fér koncernen att vara en stabil, palitlig och langsiktig
partner fér sina kunder under éverskadlig tid. For ytterli-
gare information om koncernens finansiella riskhantering
hanvisas till not 3.

Antal anstallda

Koncernen hade i medeltal 997 heltidsanstallda under
2017, en 6kning fran 944 féregaende ar. Om personal
anstalld i partnerbolag som &r avtalsmaéssigt anslutna
till radgivningsféretagen pa flerariga kontrakt inkluderas
uppgar det totala antalet personer som jobbar under
koncernens varumarken till ca 1628 (1425) personer
vid arets utgang.

Férvantningar om den framtida utvecklingen

Den starka utvecklingen inom framférallt verksamheten
inom investeringsradgivning till privatpersoner samt den
snabbt véxande verksamheten i Danmark, i kombination
med tillvaxt dven inom dvriga verksamhetsomraden
innebéar att bade omsattning och resultat bedéms
fortsatta 6ka under 2018. Koncernen avser arbeta vidare
med de synergieffekter som uppstar genom att kombi-
nera olika verksamhetsomraden fér att leverera en bred

och véardeskapande totaltjanst till koncernens kunder.

Styrelsens arbete

Bolagets styrelse utgors av fem ledaméter, inklusive
ordféranden. Styrelsen sammantrader enligt ett schema
som l6per mellan bolagsstammorna. Ansvaret omfattar
Overgripande bolagets férvaltning och organisation i
enlighet med en féredragningsplan som géller arsvis.
Ledaméterna i styrelsen far kontinuerligt information
om bolagets stéllning, operativa beslut och handelser
som paverkar eller kan paverka bolaget, genom l6pande
skriftliga rapporter fran verkstallande direktéren.

Moderforetaget

Moderforetaget har ingen annan verksamhet &n att
férvalta aktierna i PO Séderberg & Partner AB och, fran
och med 2017-12-31, Séderberg & Partners Securities AB.
Under aret har bolaget gjort en vinst efter skatt om 118
Mkr (120 Mkr).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel

(kr):

Overkursfond 2767 237 971
Balanserad vinst -119 769 281
Arets vinst 118130 166

2765598 856

Styrelsen och verkstallande direktdren féreslar att till

férfogande vinstmedel disponeras pa féljande séatt:

till aktiedgarna utdelas 120 631104
i ny rakning 6verféres 2644967753
2765598 856

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna
utdelningen

Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet.
Soliditeten ar dock betryggande mot bakgrund av att
bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet.
Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppréatthallas pa en
likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfattning &r
att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att
fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller
att fullgora erforderliga investeringar. Den féreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad
som anfoérs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Koncernens rapport dver totalresultat

Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2017 2016
Nettoomsattning 5 2960192 2557959
Andelar i joint ventures och intresseféretags resultat 19 -12 038 -9254
Ovriga rorelseintakter 7 48 391 34768
Summa rérelsens intakter 2996 544 2583473
Rérelsens kostnader

Direkta externa kostnader -1096 689 -968138
Ovriga externa kostnader 8,32 -414 691 -339 466
Personalkostnader 9 -1020 740 -881816
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar 12-16 -39105 -35244
Ovriga rérelsekostnader -1693 -829
Summa rorelsens kostnader -2572918 -2225493
Roérelseresultat 6 423626 357980
Finansiella intékter 10 12 810 7 436
Finansiella kostnader 10 -23 641 -13395
Resultat fran finansiella poster -10 831 -5959
Resultat fére skatt 412795 352021
Inkomstskatt N -107 450 -98 067
Arets resultat 305345 253954
Koncernens rapport dver dvrigt totalresultat

Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2017 2016
Arets resultat 305345 253954
Ovrigt totalresultat for aret:

Valutakursdifferenser -5 679 13567
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -5679 13567
Summa totalresultat fér aret 299 666 267 521
Arets resultat hanforligt:

Moderforetagets aktiedgare 280 686 232 252
Innehav utan bestammande inflytande 24 659 21702
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 274 590 243 025
Innehav utan bestdammande inflytande 25076 24 496
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

Belopp i tusental kronor (tkr) Not  2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Forvarvade kundavtal/kundrelationer 12 123964 111125
Forvarvade rattigheter 13 17 369 18 661
Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 14 5457 6 415
Goodwill 15 946 523 915 662
Inventarier 16 19 469 22871
Andelar i joint ventures och intresseforetag 19 156 739 102 210
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 023 15325
Uppskjutna skattefordringar 26 12785 7244
Ovriga langfristiga fordringar 23156 22535
Summa anléggningstillgangar 1323485 1222048

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 21 308933 249 648
Fordringar hos joint ventures och intresseféretag 8928 1152
Utlaning till allmanheten 19 291 64 593
Ovriga fordringar 25181 144 699
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 260171 178 419
Klientmedel 23 446208 377 716
Likvida medel 1066572 784 491
Summa omsittningstillgangar 2361914 1800718
SUMMA TILLGANGAR 3685399 3022766
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning, forts.

Belopp i tusental kronor (tkr) Not  2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL 24

Eget kapital som kan hanforas till moderféretagets dgare

Aktiekapital 5595 5560
Ovrigt tillskjutet kapital 723333 708 912
Reserver 484 6580
Upparbetat resultat inklusive arets resultat 198 822 166 007
Summa eget kapital hanforligt moderféretagets aktiedgare 928 233 887 059
Innehav utan bestdmmande inflytande 51390 49 565
Summa eget kapital 979 623 936 624
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 25 130 269 20553
Ovriga langfristiga skulder 2660 1396
Uppskjutna skatteskulder 26 44735 45 456
Ovriga avsattningar 27 241682 232 863
Summa langfristiga skulder 419 346 300 268

Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 25 240558 74907
Leverantorsskulder 32544 32871
Aktuella skatteskulder 206 409 104 585
Ovriga avsattningar 27 142 276 71445
Skulder till joint ventures och intresseféretag 19362 23734
Klientmedelsskuld 23,28 652 064 618 151
Inlaning fran allmanheten 465952 383684
Ovriga skulder 60 923 60722
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 466 341 415774
Summa kortfristiga skulder 2286430 1785874
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3685399 3022766
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Balanserat Innehav
Ovrigt resultat utan be- Summa

Aktie- tillskjutet inkl arets stammande eget
Belopp i tusental kronor (tkr) kapital kapital Reserver resultat Totalt inflytande kapital
Ingdende balans per 2016-01-01 5484 675386 -4193 75958 752635 34039 786 674
Totalresultat
Arets resultat 232252 232252 21702 253954
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 10773 10773 2794 13567
Summa Totalresultat - - 10773 232252 243025 24 496 267 521
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -120104  -120104 -7 514 -127 618
Nyemission 76 33403 33479 200 33679
Transaktioner med minoriteten 123 -22 099 -21976 -1656 -23632
Summa Transaktioner med aktiedgare 76 33526 - -142203 -108 601 -8 970 =117 571
Utgaende balans per 2016-12-31 5560 708 912 6580 166 007 887059 49 565 936 624
Ingdende balans per 2017-01-01 5560 708 912 6580 166 007 887059 49 565 936 624
Totalresultat
Arets resultat 280686 280686 24 659 305345
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -6 096 -6 096 417 -5 679
Summa Totalresultat - - -6 096 280686 274590 25076 299 666
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -120 023  -120023 -16 309 -136 332
Nyemission 35 14 421 14 456 - 14 456
Transaktioner med minoriteten -127 849  -127 849 -6 942 -134 791
Summa Transaktioner med aktiedgare 35 14421 - -247 872 -233416 -23 251 -256 667
Utgdende balans per 2017-12-31 5595 723333 484 198822 928233 51390 979 623

For ytterligare information om aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital, se not 24.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Koncernens rapport dver kassafléden

Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2017 2016
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 423 626 357980
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 31 54703 44153
Erhéllen ranta 1631 3313
Erlagd rénta -18 727 -10 848
Utdelning fran intresseféretag 7732 20 851
Betald skatt -18385 -55786
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore fériandring i rorelsekapital 450 580 359 663
Férandringar i rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -278 238 25993
Okning/minskning kortfristiga skulder 26762 -27 332
Okning/minskning av utlaning till allmanheten 45303 7117
Okning/minskning inlaning fran allmanheten 82268 -64762
Summa férandringar i rérelsekapital -123 906 -58983
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 326 675 300679
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida medel 33 -61770 -127 090
Investeringar i joint ventures och intresseforetag 19 -68 079 -33193
Investeringar/avyttringar immateriella anldggningstillgangar 12-15 -10 482 -9167
Investeringar/avyttringar materiella anldggningstillgangar 16 -4 266 -12 013
Forandringar av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -3320 3103
Kassafléde fran investeringsverksamheten -147 917 -178 360
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Forandring av checkrakningskredit 127 411 35471
Upptagna lan 147 956 -
Foérvérv av andel i dotterfoéretag fran aktiedgare utan bestdmmande

inflytande -34 374 -13384
Utdelning till aktiedgare utan bestammande inflytande -16 309 -7 514
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -120 023 -120104
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 104 661 -105 531
Periodens kassaflode 283419 16 788
Likvida medel vid periodens borjan 784 491 763 064
Kursdifferens i likvida medel -1338 4639
Likvida medel vid periodens slut 1066 572 784 491
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Moderforetagets resultatrakning

Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2017 2016
Rérelsens intakter

Nettoomsattning = =
Summa rorelsens intakter - -
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8 -265 -5
Summa rérelsens kostnader -265 -5
Rorelseresultat -265 -5
Resultat fran andelar i koncernféretag 17 122 843 120152
Rénteintakter och liknande resultatposter 10 2393 2413
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -6 841 =
Resultat fran finansiella poster 118 395 122565
Resultat efter finansiella poster 118 395 122560
Bokslutsdispositioner 20 - -2 400
Resultat fore skatt 118130 120160
Skatt pa arets resultat M - -2
Arets resultat 118130 120158
Moderbolagets rapport dver 6vrigt totalresultat

Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2017 2016
Arets resultat 118130 120158
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -
Summa totalresultat 118130 120158
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Moderforetagets balansrakning

Belopp i tusental kronor (tkr) Not  2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 18 2762782 2 674 550
Fordringar hos koncernféretag 379 813 22223
Summa finansiella anldggningstillgangar 3142596 2696773
Summa anléggningstillgangar 3142596 2696773
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 67132 64739
Summa kortfristiga fordringar 67132 64743
Kassa & bank 442 22
Summa omsittningstillgangar 67 574 64 761
SUMMA TILLGANGAR 3210170 2761534
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Moderforetagets balansrakning, forts.

Belopp i tkr Not  2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5595 5560
Summa bundet eget kapital 51595 5560
Fritt eget kapital

Overkursfond 2767238 2752818
Balanserat resultat -119 769 -119 904
Arets resultat 118130 120158
Summa fritt eget kapital 2765598 2753072
Summa eget kapital 2771194 2758 632
Langfristiga skulder

Langfristigskuld till kreditinstitut 157 233 =
Summa langfristiga skulder 157 233 =
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 192 624 -
Skulder till koncernbolag 88737 2900
Aktuella skatteskulder 2 2
Ovriga skulder 217 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 163 -
Summa kortfristiga skulder 281743 2902
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3210170 2761534
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERFORETAGETS EGET KAPITAL

Rapport Over forandringar i moderforetagets eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Summa eget

Belopp i tusental kronor (tkr) kapital fond resultat resultat kapital
Eget kapital per 2016-01-01 5484 2719215 -87 005 87 205 2724900
Totalresultat:
Arets resultat 120158 120158
Resultatdisposition enligt beslut
vid bolagsstamma

- Resultat balanserat i ny rakning 87 205 -87 205 =
Summa totalresultat - - 87 205 32953 120158
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 76 33603 33679
Utdelning -120104 -120 104
Summa transaktioner med aktiedgare 76 33603 -120 104 - -86 425
Eget kapital per 2016-12-31 5560 2752818 -119 904 120158 2758632
Eget kapital per 2017-01-01 5560 2752818 -119 904 120158 2758632
Totalresultat:
Arets resultat 118130 118130
Resultatdisposition enligt beslut vid
bolagsstamma

- Resultat balanserat i ny rakning 120158 -120 158 -
Summa totalresultat - - 120158 -2028 118130
Transaktioner med aktiedagare
Nyemission 35 14 421 14 455
Utdelning -120 023 -120 023
Summa transaktioner med aktiedgare 35 14421 -120 023 - -105568
Eget kapital per 2017-12-31 5595 2767 238 -119 769 118130 2771194
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderforetagets kassaflodesanalys

Belopp i tusental kronor (tkr) 2017 2016
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -265 -4
Erlagd rénta -6 627 -
Erhallen utdelning 122 843 120152
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital 115951 120148
Férandringar i rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar - -424
Okning/minskning kortfristiga skulder -2237 =
Summa férandringar i rorelsekapital -2 237 -424
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 113714 119724
Avyttring av dotterforetag 4 -
Férandring av 6vriga finansiella anldggningstillgangar -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 7 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Férandring av checkkredit 192 624 -
Upptagna lan 157 233 -
Langfristiga fordringar pa koncernbolag -343135 -
Utdelning till moderforetagets aktiedgare -120 023 -120 104
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -113 301 -120104
Periodens kassafléde 420 -308
Likvida medel vid periodens bérjan 22 402
Likvida medel vid periodens slut 442 22
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

Redovisningsprinciper

samt noter

Not1
Allman information

PO Soderberg & Partner Holding AB med dess dotter-
foretag, nedan "koncernen” eller "Séderberg & Partners”,
bedriver verksamhet inom fyra huvudsakliga verksam-
hetsomraden. Omradet Insurance Consulting bedriver
forséakringsformedling. Securities & Asset Management
bedriver kapitalférvaltningsverksamhet och finansiell
radgivning till privatpersoner samt institutionella kunder.
Financial Technology bedriver icke tillstandspliktig verk-
samhet inom systemlésningar for finansiell verksamhet.
Payroll & Benefits bedriver icke tillstandspliktig verksam-
het inom I6neoutsourcing och férmanshantering.

PO Soderberg & Partner Holding AB &r ett aktiebolag
som &r registrerat i Sverige och har sitt sate i Stockholm.
Besoksadressen till huvudkontoret ar Regeringsgatan 45,
Stockholm.

Den 28 juni 2018 har denna koncernredovisning och ars-
redovisning godkants av styrelsen for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte
annat anges. Uppgifterna inom parentes avser férega-
ende ar.

Not 2
Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen fér Séderberg & Partners har upp-
rattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sadana de antagits av EU och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt
Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har uppréattats enligt
anskaffningsvardemetoden.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats
nar denna koncernredovisning uppréattats anges nedan.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

Moderforetagets redovisning ar upprattad i enlighet
med RFR 2, Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget tillampar
andra redovisningsprinciper an koncernen anges detta
separat i slutet av detta redovisningsprincipavsnitt.

Att uppratta rapporter i verensstammelse med IFRS
kréver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gér
vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens re-
dovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég
grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana omra-
den dér antaganden och uppskattningar &r av vasentlig
betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4.

Standarder, @ndringar och tolkningar av befintliga
standarder som dnnu inte har trétt i kraft och som inte har
tillimpats i fortid av koncernen

Vid uppréattandet av koncernredovisningen per 31
december 2017 har ett flertal standarder och tolkningar
publicerats vilka dannu inte tratt ikraft och vilka ar tillamp-
liga for koncernen. Nedan féljer en prelimindr bedémning
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

av den paverkan som inférandet av dessa standarder och
uttalanden kan fa pa Séderberg & Partners finansiella
rapporter:

(a) Nya standarder, dndringar och tolkningar som
tillimpas av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta
gangen ar obligatoriska for det rakenskapsar som bérjade
1januari 2017 har haft nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

(b) Nya standarder och tolkningar som vid rdkenskaps-
arets slut inte tillimpats av koncernen.

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for
rakenskapsar som bérjar efter 1januari 2017 och har inte
tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.
Inga av dessa férvéntas ha nagon vésentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter med undantag av de
som féljer nedan:

IFRS 9 "Financial instruments”

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgangar och
skulder. Den fullsténdiga versionen av IFRS 9 gavs ut i
juli 2014. IFRS 9 behaller en blandad vérderingsansats
men férenklar denna ansats i vissa avseenden. Det
kommer att finnas tre varderingskategorier for finansiella
tillgangar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde
Over Ovrigt totalresultat och verkligt varde 6ver resulta-
trakningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa
foretagets affarsmodell och instrumentets karaktaristika.
Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till
verkligt varde 6ver resultatrakningen men det finns dven
en mojlighet att vid forsta redovisningstillféllet redovisa
instrumentet till verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat.
Ingen omklassificering till resultatrdkningen kommer da
ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9 infér ocksa en
ny modell fér berdkning av kreditférlustreserv som utgar
fran forvantade kreditforluster. For finansiella skulder
andras inte klassificeringen och vérderingen férutom

i det fall da en skuld redovisas till verkligt varde dver
resultatrakningen baserat pa verkligt varde alternativet.
Standarden &r antagen av EU och ska tillampas for
rakenskapsar som pabérjas 1januari 2018. Tidigare
tillampning ar tillaten. Koncernen har tillampat de nya
reglerna retroaktivt fran 1januari 2018, med hjélp av

de praktiska lattnadsreglerna som anges i standarden.
Jamforelsetalen for 2017 kommer inte att raknas om.
Den nya modellen for berdkning av kreditférlustreserv
utgar fran férvéantade kreditférluster i enlighet med IAS
39, vilket kommer att medféra en tidigare redovisning
av kreditférluster. Modellen ska appliceras pa finansiella

tillgangar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde, skuldinstrument som varderas till verkligt varde
Sver dvrigt totalresultat, avtalstillgangar enligt IFRS 15
Intakter fran avtal med kunder, leasefordringar, lan och
vissa finansiella garantier. Baserat pa bedémningarna
som gjorts till dags datum, férvantar sig koncernen en
icke materiell 6vergangseffekt for koncernen. Den nya
standarden infér aven utékade upplysningskrav och
forandringar i presentationen.

IFRS 15 “Revenue from Contracts with Customers”

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers”
reglerar hur redovisning av intakter, som inte regleras av
andra standarder sasom intékter fran finansiella instru-
ment, leasing och férsakringsavtal, ska ske. De principer
som IFRS 15 bygger pa ska ge anvéndare av finansiella
rapporter mer anvandbar information om féretagets
intékter. Den utokade upplysningsskyldigheten innebar
att information om intéktsslag, tidpunkt for reglering,
osakerheter kopplade till intéktsredovisning samt kassa-
flode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas.
IFRS 15 bygger pa principen att intakter redovisas nar
kunden erhaller kontroll 6ver den férsalda varan eller
tjansten - en princip som ersatter den tidigare principen
att intakter redovisas nér risker och férmaner évergatt
till koparen. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11
Entreprenadavtal samt déartill hérande SIC och IFRIC.

EU har antagit standarden och den trader ikraft den 1
januari 2018. Fértida tillampning &r tillaten. Ett féretag
kan vélja mellan "full retroaktivitet” eller framatriktad
tillampning med ytterligare upplysningar. Koncernen
avser att tillampa standarden framatriktat, vilket inneb&r
att den ackumulerade effekten av évergangen kommer
att redovisas i balanserat resultat per 1januari 2018 och
att jamférelsetalen inte raknas om. Var bedémning ar att
Svergangen till IFRS 15 inte kommer paverka intaktsre-
dovisningen i koncernens stérre verksamhetsomraden.
Eventuella férandringar inom mindre verksamhets-
omraden bedéms inte kunna ha en paverkan som ger

en vasentligt forandrad bild av koncernens finansiella
stéllning eller resultat.

IFRS 16 "Leases”

| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard
som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27.
Standarden kréver att tillgangar och skulder hanférliga

till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i
balansrékningen. Denna redovisning baseras pa synséttet
att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgang
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldig-

het att betala fér denna rattighet. Redovisningen for
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leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oféréndrad.

Standarden ar tillamplig fér rakenskapsar som pabérjas
den 1januari 2019 eller senare. Fortida tillampning ar
tillaten. EU har dnnu inte antagit standarden. Koncernen
har pabdrjat analysen éver hur den nya standarden
kommer att paverka, eftersom den har en del leasinga-
taganden, idag klassificerade som operationella.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu
inte har tratt i kraft, vantas ha nagon vésentlig inverkan
pa koncernen.

2.2 Koncernredovisning
(a) Dotterforetag
Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade f6-

retag) over vilka koncernen har bestammande inflytande.

Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras
for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i
féretaget och har majlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag inklu-
deras i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Om rérelseférvarvet genomfors i flera steg omvarde-
ras de tidigare egetkapitalandelarna i det forvarvade
foretaget till dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten.
Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till féljd av
omvarderingen redovisas i resultatet.

(b) Férandringar i dgarandel i ett dotterforetag utan
férdndring av bestimmande inflytande
Transaktioner med innehavare utan bestammande
inflytande som inte leder till férlust av kontroll redovisas
som egetkapitaltransaktioner - dvs som transaktioner
med dgarna i deras roll som &gare. Vid férvérv fran
innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas
skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd képeskilling
och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterféretagets nettotillgangar i eget kapital.
Vinster och férluster pa avyttringar till innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

(c) Forsiljning av dotterforetag

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande eller
betydande inflytande, omvérderas varje kvarvarande
innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar den
forlorar det bestammande inflytandet. Andringen i
redovisat varde redovisas i resultatrédkningen. Det
verkliga vardet anvands som det forsta redovisade
vardet och utgér grund for den fortsatta redovisningen

av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint
venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende
den avyttrade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt
totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade
avyttrat de hanférliga tillgangarna eller skulderna. Detta
kan medféra att belopp som tidigare redovisats i Gvrigt
totalresultat omklassificeras till resultatet.

Om &garandelen i ett intresseféretag minskar men ett
betydande inflytande dnda kvarstar, omklassificeras, i
de fall det ar relevant, bara en proportionell andel av de
belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat till
resultatet.

(d) Intresseforetag

Intresseféretag ar alla de foretag dar koncernen har ett
betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i
regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20%
och 50% av résterna. Innehav i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandels-metoden och varderas inledningsvis
till anskaffningsvarde och det redovisade vérdet 6kas
eller minskas darefter for att beakta koncernens andel
av intresseforetagets vinst eller forlust efter forvarvs-
tidpunkten. Koncernens redovisade vérde pa innehav i
intresseféretag inkluderar goodwill som identifieras vid
forvarvet, netto efter eventuella nedskrivningar.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intres-
seforetaget efter forvarvet redovisas i resultatrédkningen
och dess andel av féréandringar i 6vrigt totalresultat efter
forvarvet redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade
forandringar efter forvarvet redovisas som andring av
innehavets redovisade vérde. Nar koncernens andel i ett
intresseféretags forluster uppgar till eller dverstiger dess
innehav i intresseféretaget, inklusive eventuella ford-
ringar utan sdkerhet, redovisar koncernen inte ytterligare
férluster, om inte koncernen har patagit sig forpliktelser
eller gjort betalningar for intresseféretagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen
och dess intresseféretag elimineras i forhallande till
koncernens innehav i intresseféretaget. Aven orealise-
rade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor
ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger fér den
Sverlatna tillgangen. Tillampade redovisningsprinciper

i intresseforetag har i forekommande fall andrats for

att garantera en konsekvent tilladmpning av koncernens
principer. Utspadningsvinster och férluster i andelar i
intresseféretag redovisas i resultatrakningen.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om
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det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for investeringen i intressebolaget. Om sa &r
fallet, berdknar koncernen nedskrivningsbeloppet som
skillnaden mellan intresseféretagets atervinningsvarde
och det redovisade vardet och redovisar beloppet i
"Resultatandel i intresseforetag” i resultatrakningen.

(e) Samarbetsarrangemang

Koncernen tillampar IFRS 11 "Samarbetsarrangemang”
fran och med den 1januari 2014. Enligt IFRS 11 ska ett
innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras
antingen som en gemensam verksamhet eller ett joint
venture beroende pa de kontraktuella rattigheterna
och skyldigheterna varje investerare har. Koncernen
har bedémt sina samarbetsarrangemang och faststallt
att de &r joint ventures. Joint ventures redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint
ventures initialt i koncernens rapport éver finansiell
stéallning till anskaffningskostnad. Det redovisade vardet
Okas eller minskas darefter for att beakta koncernens
andel av resultat och dvrigt totalresultat fran sina joint
ventures efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel

av resultat ingar i koncernens resultat och koncernens
andel av dvrigt totalresultat ingar i dvrigt totalresultat i
koncernen. Nar koncernens andel av férlusterna i ett joint
venture &r lika stora som eller dverstiger innehavet i detta
joint venture (inklusive alla langfristiga fordringar som i
realiteten utgor en del av koncernens nettoinvestering i
joint venture), redovisar koncernen inga ytterligare for-
luster savida inte koncernen har patagit sig férpliktelser
eller har gjort betalningar & joint venturets vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen
och dess joint ventures elimineras till omfattningen av
koncernens innehav i joint ventures. Orealiserade forlus-
ter elimineras ocksa savida inte transaktionen utgér en
indikation pa nedskrivning av tillgangen som dverférs.
Redovisningsprinciperna for joint ventures har justerats
om nédvandigt for att sékerstélla 6verensstammelse
med koncernens redovisningsprinciper.

2.3 Segmentrapportering

Eftersom bolaget inte &r ett noterat foretag tillampas
inte IFRS 8. Information ldmnas i enlighet med arsre-
dovisningslagen om nettoomséattningens férdelning pa
verksamhetsgrenar och geografiska marknader. Se not 5.

2.4 Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska milj6 dar respektive foretag
huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | kon-
cernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &r
moderfoéretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som géller
pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder

i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa utlaning
och upplaning redovisas i finansnettot, medan dvriga
valutakursdifferenser ingar i rérelseresultatet.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag
(av vilka inget har en hoginflationsvaluta som funktionell
valuta) som har en annan funktionell valuta &n rapport-
valutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt
foljande:

(a) tillgangar och skulder fér var och en av balansrékning-
arna omréknas till balansdagens kurs;

(b) intékter och kostnader for var och en av resultatrak-
ningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i
Ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkom-
mer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och
omraknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgdngar

Kundrelationer

Férvarvade kundrelationer redovisas till anskaffnings-
varde. Kundrelationerna har en bedémd nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvéarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att
fordela kostnaden for kundrelationer 6ver dess bedémda
nyttjandeperiod (5 respektive 10 ar).
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Forviarvade rattigheter

Forvarvade rattigheter redovisas till anskaffningsvarde
och omfattar i huvudsak licenser samt franchiseavtal.
Ré&ttigheterna har en bedémd nyttjandeperiod och redo-
visas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden 6ver rattigheternas bedémda nyttjandeperiod
(5 respektive 15 ar).

Goodwill

Goodwill utgoérs av det belopp varmed anskaffningsvar-
det dverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av
det férvarvade dotterforetagets identifierbara netto-
tillgangar vid férvarvstillfallet. Goodwill pa férvarv av
dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar.

Goodwill som redovisas separat testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov eller oftare

om héndelser eller &ndringar i férhallanden indikerar

en mojlig vardeminskning och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat vérde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid
prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen
gbrs pa de kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av
det rorelseférvarv som gett upphov till goodwillposten.
Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har for-
delats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken
goodwillen i fraga dvervakas i den interna styrningen.
Koncernen férdelar ursprunglig goodwill till de operativa
segment som fanns vid den tidpunkt den ursprungliga
goodwillen uppstod. Tillkommande goodwill férdelas till
de enheter som bedémts gynnas av rorelseférvarvet.

Balanserade utgifter for egenutvecklad programvara
Kostnader for utveckling som ar direkt hanférliga till
utveckling och testning av identifierbara och unika
programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen,
redovisas som immateriella tillgangar nar féljande
kriterier &r uppfyllda:

a. Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla programvaran
fér anvandning,

b. Foretagets avsikt ar att fardigstélla programvaran och
att anvdnda den eller sélja den,

c. Det finns férutsattningar att anvéanda eller salja
programvaran,

d. Det kan visas hur programvaran genererar troliga
framtida ekonomiska férdelar, antingen genom
kostnadsbesparingar eller gegnom merintakter,

e. Tillrackliga tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfolja utvecklingen finns tillgangliga,

f.  De utgifter som &r hanforliga till programvarans
utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av
programvaran, innefattar utgifter fér anstallda och en
skalig andel av indirekta kostnader. Ovriga utvecklings-
kostnader som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors
nar de uppstar.

Bedémd nyttjandeperiod ar 5 ar och avskrivning sker
linjart éver nyttjandeperioden fran och med den dag
tillgangen ar redo att tas i bruk.

2.6 Materiella anlaggningstillgdngar

Alla materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. | an-
skaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras
till férvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade
vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende
pa vilket som ar lampligt, endast da det dr sannolikt att
de framtida ekonomiska férmaner som &r férknippade
med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan métas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat vérde for den ersatta delen
tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar goérs pa mark. Avskrivningar pa andra
tillgangar, for att férdela deras anskaffningsvérde ner till
det berdknade restvérdet 6ver den berdknade nyttjande-
perioden, gors linjart enligt foljande:

Inventarier 5ar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas
varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade vérde skrivs omgaende ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgangens redovisade vérde dverstiger
dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintakten och det redo-
visade vardet och redovisas i Ovriga rorelseintakter
respektive Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen.
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2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella
anlidggningstillgangar

Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod,
exempelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella an-
laggningstillgangar och sadana immateriella tillgangar som
skrivs av beddms med avseende pa viardenedgang narhelst
handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens
redovisade vérde dverstiger dess atervinningsvérde.
Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga
varde minskat med forséljningskostnader och dess nytt-
jandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgangar pa de lagsta nivaer dér det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
For materiella och immateriella anlaggningstillgangar,

som tidigare har skrivits ner, gérs per varje balansdag en
prévning av om aterféring bor goras.

2.8 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i
féljande kategorier: finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt vérde via resultatrékningen, lane-
fordringar och kundfordringar, finansiella tillgangar som
halles till forfall, finansiella tillgangar som kan séljas samt
ovriga finansiella skulder. Klassificeringen &r beroende
av for vilket syfte den finansiella tillgangen férvarvades.
Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella
tillgangarna vid det férsta redovisningstillfallet.

Koncernen bedéms inte ha nagra tillgangar eller skulder
som vérderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen
eller finansiella tillgangar som halles till forfall.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar
som inte ar derivat, som har faststéllda eller faststall-
bara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv
marknad. De ingar i omsattningstillgangar med undantag
fér poster med férfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anladggningstillgangar.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas som kund-
fordringar, dvriga fordringar respektive andra langfristiga
fordringar i balansrakningen. Aven likvida medel ingér i
denna kategori. En nedskrivning av kundfordringar redovi-
sas i resultatrdkningen bland 6vriga externa kostnader.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan saljas ar tillgangar som inte
ar derivat och dér tillgangarna identifierats som att de
kan siljas eller inte har klassificerats i nagon av évriga
kategorier. De ingar i anlaggningstillgangar om ledningen

inte har foér avsikt att avyttra tillgangen inom 12 manader
efter rapportperiodens slut.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens upplaning (omfattar posterna upplaning fran
kreditinstitut samt évrig langfristig upplaning i balansrak-
ningen) och leverantdrsskulder klassificeras som 6vriga
finansiella skulder, se beskrivning av redovisningsprinci-
per i avsnitt 2.12 och 2.13 nedan.

Redovisning och virdering

Kép och férsaljningar av finansiella tillgangar och skulder
redovisas pa affarsdagen - det datum da koncernen
férbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen eller skulden.
Finansiella tillgangar och skulder redovisas férsta gangen
till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler
alla finansiella tillgangar och skulder som inte redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella
tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas férsta gangen till verkligt
varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas
i resultatrdkningen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrékningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har [6pt ut eller 6verforts och koncernen
har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som &r
forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas
bort fran balansrakningen néar férpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Vinster och forluster till féljd av férandringar i verkligt
vérde avseende kategorin finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrédkningen, resultatredovisas
i den period da de uppstar och ingar i resultatrdkningens
post Andra vinster/forluster - netto. Utdelningsintakter
fran vérdepapper i kategorin finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt véarde via resultatrékningen redovisas

i resultatrakningen som en del av Ovriga intakter nar
koncernens ratt att erhalla betalning har faststéllts.

Férandringar i verkligt varde for monetéra och icke-mo-
netara vardepapper klassificerade som finansiella till-
gangar som kan séljas redovisas i dvrigt totalresultat. Nar
vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgangar
som kan séljas, séljs eller skrivs ner, férs ackumulerade
justeringar av verkligt varde fran eget kapital till resul-
tatrakningen som vinster och férluster fran finansiella
instrument. Réntor pa rénteb&rande finansiella tillgangar
som kan séljas redovisas i resultatrédkningen med
tillampning av effektivrantemetoden. Aven utdelningar
pa aktier kategoriserade som finansiella tillgangar som
kan séljas redovisas i resultatrédkningen. Investeringar i
aktier som inte har ett noterat marknadspris pa en aktiv
marknad varderas om mojligt till verkligt varde med hjalp
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av en allmant accepterad varderingsteknik. Investeringar
i aktier som inte har ett noterat marknadspris pa en aktiv
marknad och vars verkliga varde inte kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt varderas till anskaffningsvarde.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger
for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella
tillgangar, sdsom upphérande av en aktiv marknad eller
att det ej ar troligt att géldenaren kan uppfylla sina
ataganden. Nedskrivningsprévning av kundfordringar
beskrivs i not 2.9 nedan.

2.9 Kundfordringar

Om betalning av kundfordran férvéntas ske inom ett

ar eller tidigare, klassificeras de som omsattningstill-
gangar. Om inte, tas de upp som anlaggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde
och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. En reservering for varde-
minskning av kundfordringar gérs nar det finns objektiva
bevis fér att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Vasentliga finansiella svarigheter hos galdenéren,
sannolikhet for att gdldendren kommer att ga i konkurs
eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller
férsenade betalningar betraktas som indikatorer pa att
ett nedskrivningsbehov av en kundfordran kan féreligga.
Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan
tillgangens redovisade varde och nuvérdet av bedémda
framtida kassafléden, diskonterade med den ursprungliga
effektiva rantan. Saval férluster avseende kundfordringar
som atervunna tidigare nedskrivna kundfordringar redovi-
sas i posten 6vriga externa kostnader i resultatrékningen.

Redovisat varde for kundfordringar, efter eventuella
nedskrivningar, forutsatts motsvara dess verkliga vérde,
eftersom denna post ar kortfristig i sin natur.

2.10 Klientmedel

Klientmedel redovisas som tillgangar i balansrakningen

i den utstrackning de bedéms uppfylla IFRS definition av

en tillgang. Klientmedel hanférlig till férsékringsverksam-
heten bedéms uppfylla dessa kriterier och redovisas som
klientmedel i balansrékningen.

2.1 Likvida medel

| likvida medel ingar, i sa val balansrdkningen som i rap-
porten 6ver kassafléden, kassa, banktillgodohavanden
och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom
tre manader fran balansdagen.

2.12 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

Da nagot koncernféretag képer moderféretagets aktier
(aterkop av aktier) reducerar den betalda képeskillingen,
inklusive eventuella direkt hanforbara transaktions-
kostnader (netto efter skatt), den balanserade vinsten,
till dess aktierna annulleras eller avyttras. Nar dessa
stamaktier senare avyttras redovisas erhallna belopp
(netto efter eventuella direkt hanférbara transaktions-
kostnader) i balanserad vinst.

2.13 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de forefaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de
upp som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och déarefter till upplupet anskaffningsvéarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Redovisat varde
for leverantorsskulder forutsatts motsvara dess verkliga
varde, eftersom denna post ar kortfristig till sin natur.

2.14 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt vérde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resul-
tatrakningen férdelat dver laneperioden, med tillampning
av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning
av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Lanekostnader redovisas i resultatrakningen i den period
till vilken de hanfor sig.

2.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skat-

ten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller

direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i

Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar moderforetagets
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dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intékter. Ledningen utvéarderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler &r féremal f6r tolkning och gér,
nar sa bedéms lampligt, avsattningar fér belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkom-
mer mellan det skattemassiga vérdet pa tillgangar och
skulder och deras redovisade varden i koncernredovis-
ningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte
om den uppstar till f6ljd av en transaktion som utgér den
férsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r
ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for transak-
tionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillamp-
ning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar
den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skatteméssiga 6verskott
kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterféretag, férutom dér
tidpunkten for aterféring av den temporéra skillnaden
kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den
temporéra skillnaden inte kommer att aterféras inom
Sverskadlig framtid.

2.16 Ersattningar till anstallda
Pensionsfarpliktelser
Koncernféretagen har endast avgiftsbestamda planer.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
férsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforplik-
telser nar avgifterna val &r betalda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Foérutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstréckning som kontant aterbetalning eller minskning
av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Erséttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds
anstallning sagts upp av bolaget fére normal pensions-
tidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang

i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar koncernen bevisligen ar forplik-
tad endera att séga upp anstéllda enligt en detaljerad
formell plan utan méjlighet till aterkallande, eller att
lamna ersattningar vid uppséagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang. Férmaner som férfaller mer &n 12 manader efter
balansdagen diskonteras till nuvéarde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus
och vinstandelar hanforliga till arbete som utférts under
aktuellt rakenskapsar.

2.17 Avsattningar

Avséattningar redovisas nér koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for
att reglera atagandet, och beloppet har berdknats pa ett
tillforlitligt satt. Avsattningar i koncernen bestar av fram-
tida tillaggskopeskillingar avseende rérelseforvary samt
avsattningar for den aterbetalningsskyldighet koncernen
har avseende provisionsersattningar fran férsakringsbolag,
i det fall en forsakringstagare sager upp sin forsékring. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseférluster.

Avsattningarna vérderas till nuvérdet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid
anviands en diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar
en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende
vardet av pengar och de risker som &r férknippade med
avsattningen. Den dkning av avsattningen som beror pa
att tid forflyter redovisas som rantekostnad. | det fall ett
utfléde berédknas ske bortom 12 manader fran balansda-
gen klassificeras avsattningen sasom en langfristig skuld
och inom 12 manader sasom en kortfristig skuld.

2.18 Utlaning till allménheten

Dotterforetaget Soderberg & Partners Securities AB
erbjuder utlaning till kunder mot sikerhet i vardepapper
férvarade pa vardepappersdepa hos dotterféretaget.
Utlaningen tillh6r kategorin "Lanefordringar och kund-
fordringar” och redovisas till upplupet anskaffningsvarde
pa likviddagen och dérefter med hansyn till konstaterade
och sannolika kreditforluster.

2.19 Inlaning fran allménheten

Koncernen redovisar skulder som uppkommer nar kunder
lanar in pengar till dotterbolaget Séderberg & Partners
Securities AB inom ramen f6r dess depaverksamhet som
Inlaning fran allménheten.
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2.20 Intaktsredovisning

Koncernens intdkter bestar dels av arvoden, dels ersitt-
ningar erhallna fran leverantérer av finansiella produkter
som koncernbolag férmedlar (provisioner).

Arvodesintakter redovisas i resultatrakningen nar
tjansterna har utférts och det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska férdelar som férknippas med uppdraget
kommer att tillfalla koncernen.

Provisioner intdktsredovisas nar inkomsten kan beréknas

pa ett tillforlitligt satt, vilket vanligtvis motsvaras av

tidpunkten da information om intjanad provision erhalles.

Normalt sker detta samtidigt som ersattning inflyter
pa konto hos bolaget, innebarande att provisioner i
allt vasentligt redovisas i takt med kassaflédet som de

genererar.

Om en kund annullerar en férsakring som formedlats av
féretag inom koncernen kan det uppsta en skyldighet

att aterbé&ra erhallen provision till férsakringsbolaget,

s k annullationsansvar. De avséattningar som gors for
annullationsansvar avseende provisionsintdkter fran
forsékringsbolag reducerar initialt intdkten och redovisas
i efterféljande perioder sasom intékt i takt med att
avsattningen ej langre erfordras.

Provisionskostnader (framst distributionsersattningar
som utgar som en andel av erhallna intékter) och andra
liknande direkta kostnader redovisas ej som avdragspos-
ter inom rérelsens intdkter, utan pa raden direkta externa
kostnader.

Prissattningen vid leverans mellan koncernbolagen sker
normalt enligt affarsmassiga principer och till marknads-
priser. Vissa koncerngemensamma tjanster kostnadsférs
dock av ett koncernbolag men faktureras dérefter vidare
till andra koncernforetag till sjalvkostnadspris. Samtliga
koncerninterna intakter och kostnader har eliminerats i

koncernredovisningen.

Rénteintédkter
Rénteintakter intaktsredovisas fordelat 6ver 16ptiden
med tillampning av effektivrantemetoden.

2.21 Direkta externa kostnader

Under direkta externa kostnader redovisas pro-
visionskostnader och andra direkta kostnader.
Provisionskostnaderna utgoérs framst av distributionser-
sattningar till finansiella institut samt ersattningar enligt
franchiseavtal.

2.22 Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna
med dgande behalls av leasegivaren klassificeras

som operationell leasing. Betalningar som goérs under
leasingperioden kostnadsfoérs i resultatrakningen linjart
Over leasingperioden. Fér nérvarande innehar koncernen
vasentligen endast operationella leasingavtal.

2.23 Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkanns av moderforetagets aktiedgare.

2.24 Moderforetagets redovisningsprinciper

| moderféretagets redovisning tillampas RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Innebérden ar att
redovisningsprinciperna i moderféretaget sa langt det
ar mojligt, p.g.a. sambandet mellan redovisning och
beskattning, ska 6verensstamma med koncernens.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstillningsform fér resultat- och balansridkning
Moderforetaget anvander de uppstéliningsformer som
anges i arsredovisningslagen, vilket bland annat medfér
att en annan presentation av eget kapital tillampas

och att avsattningar redovisas under en egen rubrik i
balansrégkningen.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. Erhallna
utdelningar redovisas som intakter varpa bedémning
sker om redovisat vérde pa andelar i dotterféretag ska
skrivas ned. Nar det finns en indikation pa att aktier och
andelar i dotterbolag minskat i vérde gors en berdkning
av atervinningsvardet. Ar detta ldgre an det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten Resultat fran andelar i koncernbolag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lamnade aktieagartillskott redovisas som en 6kning av
vérdet pa aktier och andelar. En bedémning gors darefter
av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av
vérdet pa aktier och andelar ifraga.

Moderforetaget anvander RFR 2:s alternativregel for
redovisning av koncernbidrag, som innebér att erhallna
och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdis-
position i resultatrékningen. Skatteeffekten redovisas
enligt IAS 12 i resultatrakningen.
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Not 3
Finansiell riskhantering

3.1Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, ranterisk

i verkligt varde och ranterisk i kassaflodet), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens ¢vergripande riskhan-
tering fokuserar pa oférutsagbarheten i de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

| koncernen ingar dotterbolag som star under
Finansinspektionens tillsyn. Dessa utsatts forutom av
finansiella risker daven av regulatorisk risk.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen utséatts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar. Da koncernens verksamhet i stor
utstréckning fortfarande ar fokuserad pa den svenska
marknaden &r exponeringen begransad.

Koncernens redovisning sker i svenska kronor, men
koncernen har dotterbolag dven i Luxemburg, Danmark,
Norge, Finland, Kina (Honkong), Storbritannien och
Spanien. Dotterbolagen i Norge, Danmark och Finland
bedriver verksamhet inriktad mot kunder i respektive
land. Verksamheten i dotterbolaget i Luxemburg ar pri-
mart inriktad mot kunder i Sverige och dess funktionella
valuta bedéms vara svenska kronor. Darmed bedéms
saval omrakningsexponeringen som transaktionsex-
poneringen (enligt nedan) vara ytterst begransad for
verksamheten i Luxemburg. De utlandska dotterbolagen
i Storbritannien, Kina och Spanien har haft mycket be-
gransad eller obefintlig verksamhet under 2017. Samtliga
utléndska dotterbolag gor att koncernen ar exponerad for
valutarisker pa grund av att ogynnsamma férandringar

i valutakurser kan paverka resultat och eget kapital
negativt.

Koncernens exponering for férandring i valuta kan
beskrivas som omrakningsexponering respektive
transaktionsexponering.

Omrékningsexponering

De utléndska dotterbolagens tillgangar med avdrag
for skulderna utgér en nettoinvestering i utlandsk
valuta, som vid konsolideringen ger upphov till en
omrakningsdifferens.

Transaktionsexponering

Vid transaktioner i utldndsk valuta uppstar omréknings-
differenser vid valutavéxling. Transaktionsexponeringen
ar dock inte sa stor att det kan ge vasentliga effekter pa
koncernens finansiella stallning och resultat.

(ii) Rénterisk avseende kassafloden och verkliga vérden
Koncernens exponering for ranterisker var per boksluts-
datumet begrénsad. Koncernens rantebarande finansiella
skulder uppgick till 370 827 tkr och utgjordes av sed-
vanliga bankkrediter. Rantebédrande finansiella tillgangar
utgors i huvudsak av obundna bankmedel och bankmedel
med réntor bundna 6ver korta l6ptider.

b) Kreditrisk

Kreditrisken avser risken att motparten i en transaktion
inte kan fullgéra sitt atagande och darmed asamkar
koncernen en forlust. Motsvarande risk finns aven vad
avser koncernens tillgodohavande hos banker. Den kom-
mersiella kreditrisken omfattar betalningsférmaga hos
kunder till Séderberg & Partners samt finansiella institut.
Avseende motparter som ar finansiella institut, ror det
sig nastan uteslutande om stérre finansiella institut som
star under noggrann kontroll av svenska och utléndska
myndigheter som till exempel Finansinspektionen.
Manga av dessa aktérer analyseras |6pande av S6derberg
& Partners, varfor det finns en god beredskap for att
tidigt upptécka problem med avseende pa denna kategori
av motparter. Avseende exponering mot kunder till
Soderberg & Partners anses kreditrisken vara lag tack
vare dessa fordringars laga koncentrationsniva.

c) Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestar i risken att koncernen
saknar likvida medel fér betalning av sina ataganden, el-
ler drabbas av hogre kostnader pa grund av att tillgang till
likvida medel maste s6kas via andra kanaler &n normalt.
Risken hanteras genom att koncernen sékerstéller att det
finns tillrackligt med likvida medel och om nédvéndigt
tillganglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter.

Per den 31 december 2017 hade koncernen likvida medel,
exklusive klientmedel, om 1066 572 tkr (784 491 tkr),
vilket bedéms tacka koncernens behov med god margi-
nal. Det bor dock noteras att bland annat regulatoriska
krav kan innebéra att likviditet som finns tillganglig inom
ett foretag i koncernen inte alltid kan nyttjas av andra f6-
retag inom koncernen. Behov av extern finansiering inom
ett specifikt koncernféretag kan dérfér uppsta dven i ett
lage dar koncernens totala likviditet ar tillfredsstallande
jamfoért med koncernens samlade likviditetsbehov.
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Finansiella skulder bestar av skulder till kreditinstitut,
skulder relaterade till rérelseforvéry, leverantdrsskulder,
Ovriga skulder samt upplupna kostnader. Skulder relate-
rade till rérelseférvarv har i huvudsak en |6ptid pa 1-5 ar
(se not 27). Ovriga skulder férfaller i allt vasentligt inom
ett ar med ett belopp som motsvarar bokfért varde.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den

kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna

och nytta fér andra intressenter och att uppréatthalla en
optimal kapitalstruktur fér att halla kostnaderna fér kapi-
talet nere. Koncernen strévar generellt efter att undvika
omfattande rantebarande skuldsattning, for att det ska
vara mojligt att agera snabbt och flexibelt nar det behévs.
Detta har underlattat koncernens kraftiga tillvaxt.

3.3 Verkligt varde

Foretag ska klassificera vardering till verkligt varde
med hjalp av en verkligt varde-hierarki som speglar
tillforlitligheten av de indata som anvands for att géra
varderingarna.

Verkligt varde-hierarkin ska ha féljande nivaer:

1) Niva 1: noterade priser (ej justerade) pa aktiva mark-
nader for identiska tillgangar eller skulder

2

~

Niva 2: indata andra &n noterade pris som &r obser-
verbara for tillgangen eller skulden, antingen direkt
(t.ex. som priser) eller indirekt (t.ex. harledda fran
priser)

3

~

Niva 3: indata for tillgangen eller skulden som inte
baseras pa observerbar information. Lamplig niva
faststalls pa basis av den ldgsta niva av indata som &r
vasentlig for varderingen till verkligt varde.

Koncernen bedéms inte ha nagra tillgangar eller skulder
som vérderas till verkligt varde.

3.4 Finansiella instrument per kategori

Koncernen har i nuldget endast 6vriga fordringar och
kundfordringar, leverantérsskulder, upplaning och évriga
finansiella skulder. Samtliga dessa finansiella tillgangar
och skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Det
finns ej nagra derivat eller finansiella instrument som vér-

deras till verkligt vérde inom koncernen, se not 3.3 ovan.

Not 4
Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas |6pande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive férvantningar pa framtida héandelser som anses
rimliga under radande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar fér redovisningsdndamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskatt-
ningar och antaganden som innebér en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar
och skulder under ndstkommande rékenskapsar anges i
huvuddrag nedan.

4.1 Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen underséker varje ar om nagot nedskriv-
ningsbehov féreligger fér goodwill, i enlighet med

den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.7
Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgangar.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststalls genom berakning av nyttjandevarde. For dessa
berakningar maste vissa uppskattningar géras.

Redovisade varden per balansdagen for goodwill forde-
lade pa kassagenererande enheter framgar av not 15.

Kanslighetsanalyser har utforts for att bedéma kanslig-
heten vid rimliga férandringar i de kritiska parametrarna,
till exempel diskonteringsranta och tillvéaxt bortom
prognosperioden. Analyserna tyder pa en relativt mattlig
kanslighet for forandringar i dessa parametrar.

4.2 Avsattning for framtida tillaggskopeskillingar
Koncernen har en standardmodell for forvarv av s k part-
nerbolag som &r uppsatt via dotterbolaget PO Soderberg
& Partner AB. Modellen innebér att partnerbolag
normalt sett forst arbetar under S6derberg & Partners-
varumaérket ett antal ar som franchisetagare. Om PO
Séderberg & Partner AB och partnerbolaget darefter

ar éverens om att férdjupa samarbetet erbjuder sig PO
Soéderberg & Partner AB att forvéarva 51% av aktierna

i partnerbolaget. Efter ytterligare tre ar férvérvas de
sista 49% av aktierna i partnerbolaget. PO Séderberg &
Partner AB maste inte alltid anvénda standardmodellen
utan kan vélja att genomféra andra typer av forvarv av
partnerbolag, men den har anvénts i det stora flertalet
forvarv som genomforts hittills.
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| samband med férvarvet av 51% av aktierna i ett
partnerbolag enligt standardmodellen avtalas om att
kopeskillingen ska betalas till hélften under férvarvsaret,
till halften fordelat i lika delar 6ver de nastkommande tre
aren. Fér den andra halvan av képeskillingen foreligger
villkor som innebér att képeskillingen kan bli mindre

om det férvarvade bolagets omséattning och vinst inte
uppfyller vissa kriterier. Utéver ovanstaende aktier
erhaller PO Séderberg & Partner AB samtidigt en option
som ger ratt att forvarva resterande 49% av aktierna i
partnerbolaget fran en tidpunkt ca tre ar efter det initiala
férvarvet, pa marknadsmaéssiga villkor faststéllda enligt
samma principer som avseende forvarvet av de forsta
51% av aktierna. Saljarna erhaller ocksa en option att
sélja sina resterande 49% av aktierna i partnerbolaget till
PO Séderberg & Partner AB pa vésentligen samma villkor
som enligt képoptionsavtalen.

| enlighet med IFRS 3 redovisas ett forvarv av ett
partnerbolag enligt standardmodellen som ett forvarv

av 100% av aktierna. En avséattning redovisas darfor

dels for obetald del av képeskillingen for de forsta 51%

av aktierna, dels for en uppskattad képeskilling for de
resterande 49% i enlighet med optionsavtalen. Avseende
kvarvarande kopeskilling for de 51% av aktierna gors

Not5

bedémningen att kdpeskillingarna kommer betalas till
fullo trots de krav med avseende pa omséttning och
vinst i de férvarvande bolagen som uppstallts i avtalen,
om det inte finns anledning att tro att partnerbolagets
omséttning och vinst efter tre ar kommer att vara lagre
an vid forvarvstidpunkten. Avseende forvarvet av de
kvarvarande 49% av aktierna i de respektive bolagen
har en bedémning gjorts med avseende pa uppskattat
forvarvspris.

Aven vid rorelseférvary som inte féljer standardmodellen
kan det finnas avtalat om villkorade tillaggskopeskil-
lingar. Vid varje férvarv gérs en bedémning av hur stor
del av de avtalade villkoren som férvantas bli uppfyllda
och darmed hur stor del av tillaggskopeskillingen som
beraknas betalas ut.

4.3 Intéktsredovisning

Om en kund annullerar en forsakring som féormedlats av
féretag inom koncernen kan det uppsta en skyldighet

att aterbéra erhallen provision till férsékringsbolaget, s k
annullationsansvar. Bolagen i koncernen gor avsattningar
for annullationsansvar avseende provisionsintakter

fran forsdkringsbolag. Darvid gbrs en bedémning av
annullationsrisken.

Nettoomsattningens fordelning

Nettoomséttningen férdelar sig pa rérelsegrenar enligt féljande:

Koncernen 2017 2016
Securities & Asset Management 1490 671 1269 807
Insurance Consulting 1626 789 1426 414
Financial Technology 715N 63 241
Payroll & Benefits 37 667 29942
Koncerngemensamt 3491 4 465
Eliminering intern omsattning -269 937 -235910
Summa nettoomsattning per verksamhetsgren 2960192 2557959
Nettoomséttningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

Koncernen 2017 2016
Sverige 2508975 2192242
Norge 285433 243 646
Danmark 148 023 108 753
Finland 17 762 13318
Summa nettoomsattning per geografisk marknad 2960192 2557959

Fordelningen pa geografisk marknad sker utifran var kunderna ar lokaliserade.
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Not 6
Rorelseresultatets fordelning

Rérelseresultatet férdelar sig pa rérelsegrenar enligt féljande:

Koncernen 2017 2016
Securities & Asset Management 316 705 246 035
Insurance Consulting 208990 204 335
Financial Technology 110 2948
Payroll & Benefits -3577 -2429
Koncerngemensamt -99 603 -92909
Summa rorelseresultat per verksamhetsgren 423626 357980
Not 7

Ovriga rorelseintakter

Koncernen 2017 2016
Vidarefakturerade hyres- och kontorskostnader 36 662 24 365
Vinst vid avyttring av aktier i koncernféretag - 151
Vinst vid avyttring av anldggningstillgangar 8319 =
Ovrigt 3410 10 252
Summa ovriga rorelseintakter 48 391 34768
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Not 8
Ersattningar till revisorerna

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, d.v.s. sadant arbete som varit nédvéndigt for att

avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget. Beloppen

ar till vissa delar inklusive mervardesskatt.

Koncernen 2017 2016
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 4378 3004
Andra revisionsuppdrag 61 143
Skatteradgivning 41 216
Ovriga radgivningstjanster 86 295
4566 3658
Ovriga
Revisionsuppdraget 268 639
Andra revisionsuppdrag 954 329
Skatteradgivning 9 -
Ovriga radgivningstjanster 49 -
1280 967
Summa 5846 4625
Moderforetaget 2017 2016
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 210 -
Summa 210 =

Kostnaden fér moderféretagets revision for 2016 om 30 tkr har tagits i dotterbolaget PO Séderberg & Partner AB.
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Ersattningar till anstallda

Koncernen 2017 2016
Léner och ersattningar 675 869 585904
Sociala kostnader 186 585 175919
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 15 231 81239
Summa 977 685 843062
2017 2016

Loner och andra Pensions- Loner och andra Pensions-
Koncernen ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelseledamoter, verkstallande direktorer och
andra ledande befattningshavare* 71103 12 519 59943 7 353
(varav tantiem) 9 821 3958 8834 679
Ovriga anstéllda 604 764 102 712 525961 73886
Summa 675867 115 231 585904 81239

* Ersdttning till styrelseledaméter och verkstdllande direktérer inkluderar all erséttning till alla sddana befattningshavare i koncernféretagen. Eftersom varje dotter-
féretag i koncernen har dylika befattningshavare handlar det om ett relativt stort antal personer. Det stora flertalet av dessa dr anstdllda i bolag inom koncernen och
beloppen inkluderar fast och rérlig ersdttning till dessa personer fér deras ordinarie arbete, inte bara styrelsearvode. | praktiken betalas normalt inte styrelsearvode till
anstdllda som sitter i styrelser fér koncernféretag.

Koncernen har ett fatal anstéllda med pensioner i kapitalférsékringslésningar. Kapitalférsakringarna bedéms uppfylla

kraven for férvaltningstillgang och nettoredovisas mot pensionsférpliktelsen i koncernens balansrékning. Vardet

pa kapitalférsakringarna uppgar vid arsskiftet 2017 till 30 280 tkr, vilket i sin helhet méts av motsvarande belopp i

pensionsforpliktelse.

Medelantal anstéllda
2017 2016
Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
anstallda méan kvinnor anstallda man kvinnor

Moderforetaget
Sverige = = = = = =
Totalt i moderféretaget - - - - - -
Dotterféretag
Sverige 758 59% 41% 720 57% 43%
Norge 146 53% 47% 146 58% 42%
Danmark 64 67% 33% 57 67% 33%
Finland 16 63% 37% 16 75% 25%
Luxemburg 5 80% 20% 5 80% 20%
Spanien 8 75% 25% = = =
Totalt i dotterféretag 997 59% A% 944 58% 42%
Koncernen totalt 997 59% 41% 944 58% 42%
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Ersattningar till anstéllda (fortsattning)

Kénsfordelning for styrelseledaméter och évriga ledande befattningshavare

2017 2016
Antal pa Varav Varav Antal pa Varav Varav
balansdagen man kvinnor balansdagen man kvinnor
Koncernen
Styrelseledaméter 4 100% 0% 4 100% 0%
Verkstallande direktor och 6vriga
ledande befattningshavare 12 67% 33% n 73% 27%
Koncernen totalt 16 75% 25% 15 80% 20%
Moderforetaget
Styrelseledaméter 4 100% 0% 4 100% 0%
Verkstéllande direktor och 6vriga
ledande befattningshavare 1 100% 0% 1 100% 0%
Moderforetaget totalt 5 100% 0% 5 100% 0%
Not 10
o . .
Resultat fran finansiella poster
Koncernen 2017 2016
Finansiella intakter
Resultat fran évriga finansiella anldggningstillgangar 6 055 3887
Ranteintakter 6755 3549
Summa finansiella intakter 12 810 7436
Finansiella kostnader
Valutakursforluster -5870 -1746
Réantekostnader
- upplaning -10 626 -4219
- 6vriga réntekostnader -2 232 -2 833
- avsattning for villkorad képeskilling, upplosning av diskonteringseffekt -4914 -4 597
Summa finansiella kostnader -23 641 -13395
Resultat fran finansiella poster, netto -10 831 -5959
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Not 10
Resultat fran finansiella poster (fortsattning)

Moderforetaget 2017 2016
Rénteintakter och liknande resultatposter

Rénteintakter, koncernféretag 2393 2413
Summa ranteintakter och liknande resultatposter 2393 2413

Finansiella kostnader

Réntekostnader

- upplaning -6 842 -
Summa finansiella kostnader -6842 -
Resultat fran finansiella poster, netto -4 449 2413
Not 11

Inkomstskatt

Koncernen 2017 2016
Aktuell skatt for aret -122360 -107 388
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 2379 -467
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -5542 -3819
Uppskjuten skatteintékt avseende temporéra skillnader 18 073 13 607
Summa inkomstskatt -107 450 -98 067

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa géllande skattesats &r féljande:

Koncernen 2017 2016
Resultat fore skatt 412 795 352021
Inkomstskatt beraknad enligt koncernens géllande skattesats -90 815 =77 445
Ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader -137 -641
Skattemdassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -6 694 -2785
Utnyttjande av férlustavdrag som tidigare inte redovisats 3673 4376
Effekt av utlandska skattesatser -13207 -14 587
Ej avdragsgillt/skattepliktigt resultat fran intresseféretag -2648 -2036
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar 2379 467
Ovrigt - -5 416
Inkomstskatt -107 450 -98 067
Vagd genomsnittlig skattesats inom koncernen: 26,03% 27,85%
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Not 11

Inkomstskatt (fortsattning)

Moderforetaget 2017 2016
Resultat fore skatt 118130 120160
Inkomstskatt berdknad enligt géllande skattesats -25989 -26 435
Ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader 27 025 26 433
Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -1037 -
Inkomstskatt - -2
Not 12

Forvarvade kundavtal/kundrelationer

Koncernen 2017-12-31  2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 170 981 18329
Okning genom rérelseférvary (not 33) 39235 45198
Férséljningar/utrangeringar under aret -892 -1083
Ombklassificeringar -1955 -
Arets anskaffningar 6 492 4905
Valutakursdifferenser -1103 3632
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 212758 170 981
Ingaende avskrivningar -59 856 -39 867
Férséljningar/utrangeringar under aret 95 1083
Arets avskrivningar -23007 -20798
Okning genom rorelseférvary (not 33) -5429 =
Valutakursdifferenser 197 -274
Utgaende ackumulerade avskrivningar -88 000 -59 856
Arets nedskrivningar -794 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -794 -
Utgaende redovisat virde 123964 111125
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Not 13
Forvarvade rattigheter

Koncernen 2017-12-31  2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 50388 50082
Forsaljningar/utrangeringar under aret -8 851 -21
Arets anskaffningar 2765 327
Valutakursdifferenser 26 =
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 44328 50388
Ingaende avskrivningar -30477 -25 667
Arets avskrivningar -4077 -4 810
Forsaljningar/utrangeringar under aret 7 601 =
Valutakursdifferenser -6 =
Utgdende ackumulerade avskrivningar -26 959 -30477
Ingaende nedskrivningar -1250 -1250
Forsaljningar/utrangeringar under aret 1250 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 -1250
Utgdende redovisat virde 17 369 18 661
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Not 14

Balanserade utgifter for utveckling av programvaror

Koncernen 2017-12-31  2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 9544 3880
Okning genom rérelseférvary (not 33) - 4 491
Férséljningar/utrangeringar under aret -1346 =
Arets aktiveringar 2425 842
Ombklassificeringar 4064 331
Valutakursdifferenser -276 =
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 1441 9544
Ingdende avskrivningar -3129 -2 351
Férséljningar/utrangeringar under aret 943 =
Arets avskrivningar -2704 -778
Ombklassificeringar -4 064 =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8954 -3129
Utgdende redovisat virde 5457 6 415

Arsredovisning och koncernredovisning 2017
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Not 15
Goodwill

Koncern 2017-12-31  2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 915 662 647 992
Okning genom rérelseférvary (not 33) 59 044 250534
Férandring genom tidigare ars rorelseférvary -25314 3144
Ombklassificeringar 1955 -
Valutakursdifferenser -4.824 13992
Utgaende redovisat virde 946 523 915 662

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade som koncernens rérelsesegment.
En sammanfattning av férdelningen av goodwill ar enligt féljande:

Koncern 2017-12-31  2016-12-31
Insurance Consulting 876 541 858 071
Securities & Asset Management 49930 37539
Financial Technology 20 052 20052
Utgaende redovisat virde 946 523 915 662

Atervinningsbart belopp for en KGE faststélls baserat pa berakningar av nyttjandevérde. Dessa berdkningar utgar fran
uppskattade framtida kassafléden fére skatt baserade pa finansiella budgetar som godkénts av féretagsledningen och
som tacker en femarsperiod. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp av bedémd tillvaxttakt enligt
uppgift nedan.

Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden uppgar till 2%.

Diskonteringsrénta fore skatt anvénd vid nuvérdesberakning av uppskattade framtida kassafléden uppgar till 7,5% (9%)
for samtliga ovan angivna KGE.

Foéretagsledningen anser inte att det bokférda vardet kan paverkas av nagon rimligen majlig férandring i de antaganden
pa vilket de kassagenererande enheternas atervinningsvérde baseras, sa att detta dverstiger atervinningsvardet.

PO Séderberg & Partner Holding AB
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Not 16

Inventarier

Koncernen 2017-12-31  2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 45629 40046
Okning genom rérelseférvary (not 33) 2078 1678
Inkép 4646 12 013
Forsaljningar och utrangeringar -2296 -8 831
Valutakursdifferenser 69 723
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 50126 45629
Ingdende avskrivningar -22758 -24.188
Forsaljningar och utrangeringar 1916 8 831
Ackumulerade avskrivningar genom rérelseforvarv (not 33) -1147 =
Arets avskrivningar -8 524 -8 858
Valutakursdifferenser -144 1459
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 657 -22758
Utgdende redovisat virde 19 469 22871
Not 17

Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderforetaget 2017 2016
Utdelning pa aktier i koncernféretag 122 843 120152
Summa resultat fran andelar i koncernféretag 122843 120152

PO Séderberg & Partner Holding AB
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Not 18
Andelar i koncernféretag

Moderforetaget 2017-12-31  2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2 674 550 2663095
Investeringar 88237 11455
Avyttringar -5 =
Utgaende redovisat véarde 2762782 2674 550
Moderforetaget har ett direkt innehav i féljande dotterféretag:

Kapital- Rost- Antal Redovisat vérde
Namn Org-nr. Sate andel andel andelar 2017-12-31 2016-12-31
PO Soderberg & Partner AB 556659-9964  Stockholm 99,98% 100% 5340057 2674545 2674550
Séderberg & Partners
Securities AB 556674-7456  Stockholm 100% 100% 452 000 88 237 -
Summa 2762782 2674550

Moderforetaget har ett antal indirekta innehav i dotterféretag. Nedan féljer en férteckning 6ver de vasentligaste inne-

haven i rérelsedrivande dotterforetag.

Redovisat varde

Kapital- Antal

Namn Org-nr. Sate andel andelar 2017-12-31 2016-12-31
Séderberg & Partners Loner AB 556686-5480 Stockholm 91% 104 286 22 250 21250
Séderberg & Partners Formaner AB 556797-0594 Stockholm  100% 100 000 6100 6100
S & P Risk Consulting AB 556664-8456  Stockholm 86% 2993 21835 20336
Séderberg & Partners Insurance

Consulting AB 556707-7648 Stockholm 100% 25049999 234120 200488
S&P Insurance Advisory AB 556768-2207 Stockholm 100% 100 000 337796 342077
VI S| System AB 556734-8668 Stockholm  100% 1000 000 20012 20012
Norwegian Broker AS 965575162 Oslo 95% 94 610 125 466 54123
Norwegian Claims Link AS 980449785 Oslo 95% 94 615 131393 60 050
Séderberg & Partners Asset

Management S.A. B184421 Luxemburg  100% 7 620 866 302 445 302 445
SPWM Special Clients Services AB 556907-5582 Stockholm 100% 56 714 30268 30268
Bafo Holding AS 990355282 Oslo 83% 834 66798 70331
S.P. Pensionsmaegler A/S 28135513 Odense 51% 255000 38726 37 674
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Not 19
Andelar i joint ventures och intresseforetag

Koncernen 2017-12-31  2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 102 210 98398
Andel i resultat intresseféretag -12 040 -9254
Investeringar 74154 33337
Okning/minskning genom férandrad koncernstruktur -2042 -144
Utdelningar fran intresseféretag -5543 -20127
Utgaende redovisat virde 156 739 102 210
Nedan redovisas de innehav i joint ventures och intresseféretag som ar vasentliga for koncernen:
Kapital- Antal Redovisat varde

Namn Org-nr. Sate andel andelar 2017-12-31 2016-12-31
Euria AB 556875-2264 Stockholm  49,91% 299 15280 15280
InsClear Holding AB 556929-0645 Stockholm 50,00% 25000 23542 23542
Ovriga innehav n7141 63388
Utgdende redovisat virde 156 739 102 210

Koncernens andel av resultatet i de viktigaste joint ventures och intresseféretagen och dess tillgangar och skulder ar:

2017-12-31 Andel i
Namn Tillgangar Skulder Resultat resultat
Euria AB 7878 8729 -15539 -7 608
InsClear Holding AB 22383 19 882 -15299 -9 616
2016-12-31 Andel i
Namn Tillgangar Skulder Resultat resultat
Euria AB 27 655 32186 -33318 -10 058
InsClear Holding AB 20 085 6785 -9:333 -6 449
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Not 19

Andelar i joint ventures och intresseforetag
(fortsattning)

Euria AB ar ett samarbetsarrangemang mellan PO Soderberg & Partner AB och Erik Olsson Fastighetsférmedling AB. PO
Séderberg & Partner AB dger 49,91% av kapital och roster i bolaget.

InsClear Holding AB &r ett samarbetsarrangemang mellan PO Séderberg & Partner AB och Max Matthiessen Holding
AB. Parterna dger 50 procent vardera och alla vésentliga beslut maste fattas i samfdrstand. InsClear Holding AB
tillhandahaller IT-baserad férsékringsadministration for tjanstepensionsférsékringar, bland annat premieberakning och
premiefakturering (s k "premiecentral”). Parternas resultatandel férdelas enligt separat upprattat avtal.

Under 2016 flyttades all premiecentralsverksamhet i InsClear AB 6ver till det nystartade bolaget InsClear PC AB.
Bolaget &gs till 2/3 av Insclear Holding AB samt till 1/3 av Nordic Brokers Association AB (NBA). Syftet var att
NBA-koncernen ska inga i ett samarbetsarrangemang da de likt 6vriga dgarna ocksa ar verksamma inom bland annat
pensionsradgivning och férsakringsférmedling.

Not 20
Bokslutsdispositioner

Moderforetaget 2017 2016
Lémnade koncernbidrag - -2 400
Summa bokslutsdispositioner - -2400

PO Séderberg & Partner Holding AB
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Kundfordringar

REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

Koncernen 2017-12-31  2016-12-31
Kundfordringar 309 281 249 852
Reservering for osakra fordringar -348 -204
Kundfordringar - netto 308933 249 648

Det verkliga vardet pa koncernens kundfordringar éverensstimmer med det redovisade véardet. Avsattningar till res-

pektive aterféringar av reserver fér osakra kundfordringar ingar i posten Ovriga externa kostnader i resultatrakningen.

Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs vanligen bort nar koncernen inte férvéantas atervinna ytterligare

likvida medel.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgérs per balansdagen av det verkliga vardet. Koncernen

har ingen pant som sakerhet.

Per balansdagen var kundfordringar uppgaende till 67 526 tkr (44 394 tkr) férfallna utan att nagot nedskrivningsbehov
ansags foreligga. Dessa géller ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Analys av kreditriskexponering i kundfordringar 2017-12-31  2016-12-31
Kundfordringar som varken ar forfallna eller nedskrivna 241459 205254
Forfallna ej nedskrivna kundfordringar:

- Mindre &n 3 manader 53456 36 585
- 3-6 manader 3722 3467
- mer &n 6 manader 10348 4342
Totalt férfallna 67 526 44394
Varav nedskrivna 52 =
Redovisat virde pa kundfordringar 308933 249 648
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Not 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2017-12-31  2016-12-31
Upplupna arvodes- och provisionsintakter 212763 17 609
Ovriga upplupna intakter 16 357 8633
Férutbetald hyra 12222 6709
Férutbetalda provisions- och férsaljningskostnader 5964 14 813
Ovriga forutbetalda kostnader 12 863 13 675
Ovriga poster - 16 980
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 260171 178 419
Not 23

Klientmedel

Klientmedel uppkommer som ett led i férsakringsverksamheten, framst vid arvodesavtal dar kunden har ratt till
provision samt vid hantering av forsakringspremier for kunders rakning. Klientmedelsskulden motsvaras inte enbart av
redovisade klientmedel da det finns utstéllda kundfakturor och erhalina leverantérsfakturor som hanteras fér kunders
rékning.

Klientmedel kan dven uppkomma som ett led i viardepappersverksamheten men da dessa inte bedéms uppfylla IFRS
definition av en tillgang redovisas de inte i balansrékningen.

I nedan sammanstélining redovisas hur poster hanférliga till klientmedel har redovisats i balansrékningen.

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 172 651 131386
Ovriga fordringar 33205 109 600
Klientmedel 446208 377 716
Summa 652 064 618 702
Leverantorsskulder - 551
Klientmedelsskuld 652 064 618 151
Summa 652 064 618 702
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Not 24

Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Specifikation dver férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Féréndringar i eget kapital.

Ovrigt

tillskjutet
Antal aktier Aktiekapital kapital Summa
Utgdende balans per 31 december 2015 27 421371 5484 675386 680 870
Nyemission 380562 76 33403 33479
Transaktioner med minoriteten = 123 123
Utgdende balans per 31 december 2016 27 801933 5560 708 912 714 472
Nyemission 175 539 35 14 421 14 456
Utgaende balans per 31 december 2017 27977 472 5595 723333 728 928

Per 2017-12-31 uppgick antal aktier till 27 977 472 i PO Soderberg & Partner Holding AB. Alla per balansdagen
registrerade aktier ar fullt betalda. Kvotvéardet ar 0,2 kr per aktie.

Nedan tabell visar aktierna férdelat per aktieslag:

Aktieslag Antal aktier Rostvarde/ aktie
A-aktier 943750 10
B-aktier 1586 679 1
C-aktier 5132574 10
D-aktier 1125 626 1
E-aktier 10121716 1
F-aktier 6371688 10
G-aktier 2695439 1
Summa utestaende antal aktier 27977 472

De olika aktieslagen har olika foretradesratt bland annat vad géller utdelning. Aktier av serie F och G ska, oaktat
foretradesratt mellan 6vriga aktieslag, ha ratt till utdelning baserat pa aktiens kapitalandel. Aktieslag A, B, C och D har
foretradesratt till utdelning framfér aktier av serie E upp till vissa faststallda foretradesbelopp. Vid utdelning som avser
foretradesbelopp avseende aktier av serie A, B, C och D ska aktier av serie A och B vid varje utdelningstillfalle ha ratt till
en utdelning per aktie som uppgar till fem ganger den utdelning som aktier av serie C och D vid samma utdelningstillfalle
erhaller. Efter att féretrddesbeloppen har betalats ut ska alla aktier ha lika ratt till utdelning.

Emissioner 2017

I'juli 2017 genomférdes en riktad apportemission om 175 539 aktier av serie G for att genom utgivande av kapital-
instrument reglera rorelseférvarv som gjorts under aret. Verkligt vérde fér de emitterade aktierna uppgick till 14 456 tkr.
Emissionen 6kade aktiekapitalet med 35 tkr och 6verkursfonden med 14 421 tkr.

Emissioner 2016

I'juli 2016 genomfordes en riktad apportemission om 380 562 aktier av serie G for att genom utgivande av kapital-
instrument reglera rorelseférvarv som gjorts under aret. Verkligt vérde fér de emitterade aktierna uppgick till 33 479 tkr.
Emissionen 6kade aktiekapitalet med 220 tkr och 6verkursfonden med 33 259 tkr.

PO Séderberg & Partner Holding AB
Arsredovisning och koncernredovisning 2017



REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

Not 25

Upplaning fran kreditinstitut

Koncernen 2017-12-31  2016-12-31
Langfristig
Banklan 130 269 20553
130 269 20553
Kortfristig
Banklan 47 934 9694
Checkrakningskredit 192 624 65213
240558 74907
Summa upplaning fran kreditinstitut 370827 95460
Not 26
Uppskjuten skatt
Koncernen 2017-12-31  2016-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Pensionsforpliktelser 9888 4766
Ovrigt 2897 2478
Summa uppskjutna skattefordringar 12785 7244
Uppskjutna skatteskulder
Kundavtal 23454 21067
Forvarvade rattigheter 2597 2964
Materiella anlaggningstillgangar 404 635
Obeskattade reserver 15 880 20230
Ovrigt 2400 560
Summa uppskjutna skatteskulder 44735 45 456
Uppskjutna skatter, netto 31950 38212
Bruttoféréandringen avseende uppskjutna skatter ar féljande:
Koncernen 2017-12-31  2016-12-31
Vid arets bérjan 38212 35795
Okning genom rorelseférvary (not 33) 6 497 10 885
Redovisning i resultatrdkningen (not 11) -12 531 -9788
Valutakursdifferenser -228 1320
Vid arets slut 31950 38212
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

Uppskjuten skatt (fortsattning)

Férandringar i uppskjutna skattefordringar och - skulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma

skatterattsliga jurisdiktion:

Materiella

Uppskjuten skatteskuld, Kund- Foérvarvade Obeskattade anlaggnings- Pensions-

netto relationer  rattigheter reserver tillgangar férpliktelser Ovrigt Summa
2015-12-31 12514 3329 26 689 1020 -4288 -3469 35795
Redovisat i resultatrakningen

(not 11) -3129 -367 -6 611 -231 -478 1027 -9788
Okning genom rérelseférvary

(not 33) 10 819 - 154 -154 = 66 10 885
Valutakursdifferenser 863 2 - - - 455 1320
2016-12-31 21067 2964 20230 635 -4766 -1918 38212
Redovisat i resultatrékningen

(not 11) -3501 -367 -4 733 -231 -5122 1423 -12 531
Okning genom rérelseférvary

(not 33) 6114 = 383 = = = 6 497
Valutakursdifferenser -226 - - - - -2 -228
2017-12-31 23454 2597 15880 404 -9 888 -497 31950

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att de kan till-

godogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisar inte uppskjutna skattefordringar pa 15 019 tkr (12 056 tkr)

avseende forluster uppgaende till 68 271 tkr (54 798 tkr), som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst eftersom det inte

finns dvertygande faktorer som kan pavisa att underskottsavdragen kommer att kunna utnyttjas mot framtida vinster.

PO Séderberg & Partner Holding AB
Arsredovisning och koncernredovisning 2017



REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

N?t27
Ovriga avsattningar

Tillaggs- Annullations-

Koncernen kopeskilling reserv Totalt
Ingdende balans 2017-01-01 273 698 30610 304308
Redovisat i resultatrékningen:

- tillkommande avsattningar - -609 -609

- upplosning av diskonteringseffekt 4914 - 4914
Tillkommande avsattningar under aret 160 803 - 160 803
Aterférda outnyttjade belopp -37 925 - -37925
Utnyttjat under aret -47 319 - -47 319
Valutakursdifferenser -214 = -214
Utgaende balans 2017-12-31 353957 30001 383958
Koncernen 2017 2016
Langfristig del 241682 232863
Kortfristig del 142 276 71445
Summa avsattningar 383958 304308

Avsattningarna i koncernen ar framst hanforliga till uppskattade tillaggskopeskillingar for genomférda forvarv.
Déarutdver gors dven avsattningar fér annullationsriskreserv avseende erhallna provisioner fran livférsakringsbolag.
Forsakringsbolagens annullationsvillkor strécker sig normalt sett 6ver en period om tre ar varfér reserven bedéms
utnyttjas inom denna tidsperiod.

Avseende avsattningen for tillaggskopeskillingen beddéms 136 276 tkr att regleras inom 1ar och 217 681 tkr att regleras
senare an1ar meninom 5 ar. Till den del avsattningarna bedéms komma att regleras genom kontanta utbetalningar
finns dessa medtagna i koncernens likviditetsplanering.

Not 28
Klientmedelsskuld

Klientmedelsskulden uppstar da koncernen hanterar kunders medel. Klientmedelsskulden motsvaras inte enbart av
redovisade klientmedel da det finns utstallda kundfakturor och erhallna leverantdrsfakturor som hanteras fér kunders
rékning (se not 23).
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Not 29

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 2017-12-31  2016-12-31
Upplupna personalkostnader 253 656 208 034
Forutbetalda intakter 9887 27 048
Upplupna provisionskostnader 101470 90 067
Ovrigt 101328 90 625
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 466 341 415774
Not 30

Stallda sékerheter och eventualforpliktelser

Stallda sdkerheter

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Pantforskrivning 90 071 94278
Summa stallda sakerheter 90 071 94 278

Eventualforpliktelser

Koncernen 2017-12-31  2016-12-31
Beviljade men ej utnyttjade krediter 137 442 89558
Borgen till forman for S & P Assurans AB 6 421 6 421
Kapitaltdckningsgaranti Forsakringskonsult Jorgen Ek AB — 2000
Summa eventualférpliktelser 143 863 97 979

Moderbolaget har inga stallda sdkerheter eller eventualférpliktelser. | pantférskrivning ingar sakerhet for lan i Norwegian
Broker AS, som upptogs vid férvarvet av Bafo Holding med dotterbolag om totalt 80 Mkr.

Under 2016 gick dotterbolagen Norwegian Brokers (NB) leverantér och Norwegian Claims Links (NCL) uppdragsgivare
Gable Insurance i konkurs. NB hade vid tidpunkten fér konkursen ett antal kunders férsékringar placerade hos Gable.
Efter forhandlingar med olika forsakringsparter ar all risk for kunderna flyttad till nya riskbérare, vilket innebar att
kundernas riskskydd har sakerstallts. NCL var per konkursdagen uppdragsgivare at Gable i ett antal skadeuppgérelse-
uppdrag. Uppdragen har omplacerats till nya riskbarare. Bolagen har i férhandlingarna tagit pa sig att técka delar av de
eventuella kostnader som kan uppsta om inte full tdckning erhalls ur konkursboet, vilket ocksa har lett till ett sékerstal-
lande av framtida intdktsstrommar fran dessa affarspartners.
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Not 31
Ej kassaflédespaverkande poster

Koncernen 2017 2016
Av- och nedskrivningar 39105 35231
Realisationsresultat vid forsaljning av immateriella och materiella anldggningstillgangar 4170 -
Resultat fran andelar i intresseféretag 12 038 9254
Férandring av avsattningar -610 -332
Summa ej kassaflédespaverkande poster 54703 44153
Not 32

Operationella leasingavtal

Ataganden avseende operationell leasing

Koncernen leasar olika typer av lokaler, fordon och kontorsutrustning enligt uppsagningsbara/ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal.

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning enligt féljande:
Koncernen 2017 2016
Inom ett ar 48104 47 478
Senare &n ett men inom fem ar 125331 145122
Senare &n fem ar = 13554
Summa operationella leasingataganden 173435 206154
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

Not 33
Rorelseforvarv

Koncernen har som strategi att expandera inom bade férsdkrings- och vardepappersverksamheten. En del av denna
tillvaxt ar tankt att komma fran rérelseférvary, dels inom Sverige men &ven i dvriga delar av Norden. Under aret har ett
antal rérelser férvarvats som ett led i denna strategi. Koncernens rorelseférvéry presenteras pa aggregerad niva da inget
av de férvarvade bolagen enskilt har en vasentlig paverkan pa rakenskaperna eller féréandrar koncernens riskbild.

Forvarv under 2017

Sammanlagd kdpeskilling for arets rérelseférvary uppgar till 88 348 tkr. Av den totala kdpeskillingen har 38 247 tkr
under aret reglerats varav 32 650 tkr genom kontant utbetalning. Kvarvarande estimerad férvarvsskuld uppgar per
2017-12-31till 50 101 tkr som kommer att regleras genom likvida medel.

Den sammanlagda kopeskillingen éversteg verkligt varde pa nettotillgdngar med 57 544 tkr. Overvérden hanfors till
kundrelationer och goodwill, dar évervardet fér goodwill utgérs av icke identifierbara immateriella tillgangar och till
synergieffekter som férvantas uppkomma genom férvarvet.

Férvarven av bolagen har under 2017 bidragit till koncernens omséattning med 6 055 tkr samt resultat efter finansiella
poster med 962 tkr. Om samtliga rérelseférvéarv hade skett per den 1januari 2017, skulle koncernens nettoomsattning
uppga till ca 2 965 000 tkr och koncernens resultatrékning visa ett rérelseresultat pa ca 425 000 tkr.

Forvarvskulden av tidigare ars rérelseférvary har under aret reglerats med 40 834 tkr, varav 37 016 tkr genom kontanta
medel samt 3 819 tkr genom emission av eget kapitalinstrument i det hgsta moderféretaget PO Séderberg & Partner
Holding AB. Férvarvsskulden har under aret dven reviderats, innebdrande en minskning av avsattning med 42 340 tkr.
Kvarvarande skulder for férvarv gjorda fére 2017 uppgar per 2017-12-31till 202 790 tkr.
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Not 33
Rorelseforvarv (fortsattning)

Summa

forvarv
Kopeskilling 2017
Likvida medel 32650
Emission av eget kapitalinstrument 5597
Forvarvsskuld 50101
Verkligt varde pa aktieinnehaven fore rorelseférvarvet =
Sammanlagd kdpeskilling 88348
Foérvarvade identifierbara nettotillgangar 30804
Goodwill 57 544
Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade Verkligt
tillgangar och évertagna skulder vdrde
Likvida medel 7 896
Kundkontrakt och kundrelationer 33806
Immateriella anlaggningstillgangar -
Goodwill 1500
Materiella anlaggningstillgangar 931
Finansiella anlaggningstillgangar =
Kundfordringar och andra fordringar 6907
Uppskjutna skatter, netto -6 497
Ovriga avsattningar -
Leverantdrsskulder och andra skulder -15396
Summa identifierbara nettotillgangar 29147
Innehav utan bestdmmande inflytande 1658
Goodwill 57 544
Sammanlagd kdpeskilling 88348
Kontant reglerad kopeskilling -32 650
Likvida medel i dotterforetag 7 896
Férandring av koncernens likvida medel vid forvarv -24 754

Effekter i kassaflodesanalysen avseende kontant reglerade képeskillingar avseende rorelseforvarv:

Koncernen 2017 2016
Kontant reglerade kopeskillingar avseende rorelseforvary -32 650 -124 015
Likvida medel i arets férvarvade dotterforetag 7 896 11448
Kontant reglerade tillaggskopeskillingar hanforligt tidigare ars rérelseférvary -37 016 -27 907
Netto paverkan pa kassaflddet fran rérelseférvirv -61770 -140 474
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Not 33
Rorelseforvarv (fortsattning)

Forvarv under 2016

Sammanlagd kdpeskilling for arets rérelseférvarv uppgar till 303 665 tkr. Av den totala kdpeskillingen har 124 015 tkr
under aret reglerats genom kontant utbetalning. Kvarvarande estimerad férvarvsskuld uppgar per 2016-12-31 till 179
650 tkr som kommer att regleras genom likvida medel.

Den sammanlagda kopeskillingen dversteg verkligt varde pa nettotillgadngar med 243 799 tkr. Overvarden hanfors till
kundrelationer och goodwill, dar 6vervérdet fér goodwill utgérs av icke identifierbara immateriella tillgangar och till
synergieffekter som férvantas uppkomma genom férvarvet.

Férvarven av bolagen har under 2016 bidragit till koncernens omsattning med 107 696 tkr samt resultat efter finansiella
poster med 11 781 tkr. Om samtliga rérelseférvarv hade skett per den 1januari 2016, skulle koncernens nettoomsattning
uppga till 2 571 451 tkr och koncernens resultatrdkning visa ett rorelseresultat pa 366 995 tkr.

Forvarvskulden av tidigare ars rérelseférvary har under aret reglerats med 47 009 tkr, varav 29 957 tkr genom kontanta
medel samt 17 052 tkr genom emission av eget kapitalinstrument i det hogsta moderféretaget PO S6derberg & Partner
Holding AB. Férvarvsskulden har under aret dven reviderats, innebdrande en minskning av avsattning med 12 142 tkr.
Kvarvarande skulder for férvarv gjorda fére 2016 uppgar per 2016-12-31till 92 080 tkr.
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Not 33
Rorelseforvarv (fortsattning)

Summa

forvarv
Kopeskilling 2016
Likvida medel 124 015
Emission av eget kapitalinstrument -
Forvarvsskuld 179 650
Verkligt varde pa aktieinnehaven fore rorelseférvarvet =
Sammanlagd kdpeskilling 303665
Foérvarvade identifierbara nettotillgangar 59 866
Goodwill 243799
Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade Verkligt
tillgangar och évertagna skulder vdrde
Likvida medel 11448
Kundkontrakt och kundrelationer 45198
Immareriella anlaggningstillgangar 4 491
Goodwill 6735
Materiella anlaggningstillgangar 1678
Finansiella anlaggningstillgangar 1
Kundfordringar och andra fordringar 26158
Uppskjutna skatter, netto -10 885
Ovriga avsattningar -2788
Leverantdrsskulder och andra skulder -21149
Summa identifierbara nettotillgangar 60 888
Innehav utan bestammande inflytande -1023
Goodwill 243799
Sammanlagd képeskilling 303665
Kontant reglerad kopeskilling -124 015
Likvida medel i dotterforetag 1448
Férandring av koncernens likvida medel vid forvarv -112 567
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Not 34
Transaktioner med narstaende

Under aret har Laika Consulting AB som &gs av Ingemar Rentzhog, narstaende till koncernens VD Gustaf Rentzhog,
levererat tjanster till bolag inom koncernen till ett belopp om 2 678 tkr. Transaktionerna bedéms ha skett till
marknadsvarde.

Koncernen har inte ldmnat garantier eller borgensforbindelser till férman fér styrelseledaméterna, ledande befattnings-
havare eller till revisorerna i koncernen. Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna har under
innevarande rakenskapsar eller féregaende rdkenskapsar haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i affarstransak-
tioner, som &r eller var ovanlig till sin karaktar eller avseende pa villkoren, eller som i nagot avseende kvarstar oreglerad

eller oavslutad, utéver vad som redogjorts for ovan.

Koncernens transaktioner med intressebolag férdelar sig pa féljande satt.

Koncernen 2017 2016
Forsaljning av varor och tjanster 39580 18 075
Kop av varor och tjanster 131371 79106
Utdelningsintakter 5544 20127

Det finns optioner om att férvérva resterande aktier i ett antal av koncernens intresseféretag. Képeskillingen som
kommer falla ut vid eventuellt utnyttjande av optionerna bedéms vara marknadsmassig varfér dessa inte tilldelas nagot
varde i koncernen.

Not 35
Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rékenskapsarets utgang som bedéms fa en vasentlig paverkan pa moder-

foretagets eller koncernens rakenskaper.
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Not 36
Vinstdisposition

Till bolagsstdammans férfogande star féljande vinstmedel (kr):

Overkursfond 2767237971
Balanserad vinst -119 769 281
Arets vinst 118130166

2765598 856

Styrelsen och verkstallande direktdren féreslar att till férfogande vinstmedel disponeras pa féljande séatt:

till aktiedgarna utdelas 120 631104
i ny rakning 6verfores 2644967753
2765598 856

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen

Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet. Soliditeten &r dock betryggande mot bakgrund av att bolagets
verksamhet fortsatt bedrivs med lénsamhet. Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppratthallas pa en likaledes betryg-
gande niva. Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser
pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan darmed férsvaras
med hénsyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Paskrifter

Moderféretagets och koncernens resultat- och balansrakningar kommer att féreldggas arsstamman 2018-06-28 for

faststallelse.

Stockholm, juni 2018

Per-Olof S6derberg Hakan Wersall
Styrelseordférande
Gustaf Rentzhog Christopher Parkin Richard Morris

Verkstéllande direktor

Min revisionsberéattelse har lamnats juni 2018

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i PO Séderberg & Partner Holding AB, org.nr 556972-1276

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér PO Séderberg & Partner Holding
AB fér ar 2017. Bolagets arsredovisning och koncern-

redovisning ingar pa sidorna 52-105 i detta dokument

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger eniialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Foérvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-

visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt

IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for

att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehaller mina utta-
landen. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och

anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
foérfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for PO Séderberg

& Partner Holding AB fér ar 2017 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgérder som ar nédvéndiga for

att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstammelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet
bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Stockholm juni 2018

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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